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1. Titulo

Realizacion de la pasantia en el departamento de presupuesto en la empresa
Urbanistika®.

2. Resumen
La construccion de vivienda es uno de los campos de la ingenieria en donde hay una
gran cantidad de profesionales dedicados a la ejecucion de este tipo de proyectos. El
control de costos y presupuesto en una de area en donde se deba tener la capacidad de
analizar, proyectar y solucionar los diferentes impases que se presentan en la ejecucion
del proyecto.
Con la Realizacion de la pasantia se pudo implementar los conocimientos aprendidos en
la academia durante la etapa de estudiante y se tuvo un acercamiento de al campo

laboral de la construccion de vivienda, que es de gran ayuda para la vida laboral

Palabras claves: Presupuesto, Control de Costos, Obra Civil, APU, Construccion

The construction of housing is one of the engineering fields where there are a large
number of professionals dedicated to the execution of this type of projects. The control
of costs and budget in an area where you have to have the ability to analyze, project and
resolve the different impasses that arise in the execution of the project.

With the completion of the internship, the knowledge learned in the academy during the
student stage could be implemented and an approach was taken to the labor field of
housing construction, which is of great help for working life.

Keywords: Budget, Cost Control, Civii Works, APU, Construction



Tabla de Contenido

LoTHUIO ettt et sttt b e 4
B AT 1111 c) K USSR 4
3o ADSIIACE e ettt et 4
4. INrOAUCCION oottt ettt et et e et e e e et e sabeenbeeenseenseeennes 10
5.DescripciOn EMIPIesa coooooiiieiiiie ettt st 11
5.1 Proyecto Bosque de Tulipanes — ........cccceeviieeiiieeiiiee e 13

(IO ] o) 15\ (oL 17
6.1 ODJetivo GENETAL  ......iiiiiiiieiieceee et et 17

6.2 Objetivo ESPECfiCOS ooieoiieeeeeee et e 17

7. Marco ConCePLUAl ......ooouiiiiiiiiieiiee ettt s 18
8. Metodologia ettt 28
8.1 Desarrollo de Actividades oo 29

8.2 Procedimientos Departamento de Presupuesto ........cccoeecveeevvieeiieencierenneenns 33

8.2.1 Revision de Cuentas para Pago .........cccevvieviiienieniiieniieieeieeiee 33

8.2.2 Revision Variaciones de Contratdo  ....ccoeeeveeeeiieecieeeiee e 36

8.2.3 Revision de Pedidos de Material de Obra ~ ........ccceeiieiieennnnne 38

8.2.4 Revision de Solicitudes de Contrato ..........ccccevceeviieeiienieeniennnenns 41

8.2.5 Registro de Cuentas Para Pago .........ccccveviiiiiinieniiinieeeeeee 43



8.2.6 Creacion de Contratos de obra en CIO .......cccooeeiiviencininicnnnne. 44
8.2.7 Barridos de Presupuesto ..........cccceeveereeiieriienienienienieneeeeeesieene 47
8.2.8 Revision de Devoluciones de Garantia ..........cccceeeeeviiiiieeniennneens 48
8.2.9 Revision de Paquete Contable ...........cccvevieeeiiinieniiieieeieeeieei 50

8.2.10 Actualizacion de APU y Cantidades de Obra Posibles Nuevas . 51

9. Analisis de Procedimientos .........ccceeieviiiiiieiiiieeeieeeeiee et e e e eee e e e v e e eereeeneeas 53
10. CONCIUSIONES ..ottt ettt ettt ettt et e et e bee et e e bt e sateesnbeenbeans 58
11. RECOMENAACIONES ...c.uveeiiiiniieiiiiiie ittt ettt st s e s 59
12. Referencia BIbHOGIATICAS ....cccvieiuiiiiieiiiciieiie et e 60
ATIEXOS ettt et h e et e st e b st enheeeareenaees 62

Anexo 1: Controlde Asistencia Pasantia ...........ccoccoeiiiiiiiiiiiiniiniieeeieeee 62

Anexos 2: Certificado Pasantia ..........ccocoiieiiiiiiiiiiiicee 63

Tabla de Figuras

Figura 1: Logo Constructora Nacional de Obra Civiles - Fuente: Archivo Empresa ....12
Figura 2: Logo Urbanistika — Fuente: Archivo Empresa .........cccooevvveeiiiieiieeiniiecieeee, 12

Figura 3: Organigrama Oficina Central Urbanistikka — Fuente: Reglamento Interno de



Figura 4: Cuadro Sindptico Estructura Control de Presupuesto en Obras Civiles
Verticales — Fuente: elaboracion propia segiin (Koontz 2000) ........cccoveevverieneenennenne 26

Figura 5: Cronograma de Actividades Desarrolladas en Pasantia - Fuente Elaboracion

Figura 6: Organigrama O ficina Central con Nombres — Fuente: Elaboracion Propia. ...33
Figura 7: Organigrama tipo de Obra - Fuente: Elaboracion Propia ........ccceeeevveenveenneen. 34

Figura 8: Sello Interventoria de Aprobado para Facturacion - Fuente: Archivo Propio.35

Tabla de Imagenes

Imagen 1: Etapas Constructivas Bosque de Tulipanes — Fuente: Elaboracién Propia....14

Imagen 2: Apartamento TIPO A .....coooveeiiiieeiie et e e e e e et e e aeeeereeenneas 14
Imagen 3: Apartamento Tipo Bo....c..oooiiiiiiiiiiiiice e 15
Imagen 4: Apartamento tipo Bl ......cooiiiiiiiiiiiieieeeee e 15
Imagen 5: Torre 2, Bosque de Tulipanes - septiembre 2019 ........cccoevieiiiniiiiiieceenen. 16
Imagen 6: Logo programa CIO Milenio - Fuente: Software de empresa...........ccc..c...... 27
Imagen 7: Formato de Corte de obra de Contratistas - Fuente: Archivo Propio............. 36
Imagen 8: Formato Liquidacion de Pago - Fuente: Archivo Propio .......c.ccceceeveevcnenee. 37
Imagen 9: Formato Liquidacion de Pago Diligenciado - Fuente: Archivo Propio ......... 37
Imagen 10: Cuadro Relacion de Cuentas Semanales. Fuente: Archivo Propio .............. 38
Imagen 11: Formato de Variacion de Contrato - Fuente: Archivo Propio.........c...c........ 39

Imagen 12: Formato Variacion de Contrato Diligenciado - Fuente: Archivo Propio ....40
Imagen 13: Formato Pedido de Materiales - Fuente: Archivo Propia........cccccveeeeiveenenn. 41

Imagen 14: Formato de Pedido Materiales Diligenciado — Fuente: Archivo Propia ......41



Imagen 15: Modulo de Almacén de obra - Fuente: CIO Milenio ..........cccevveveeeeenenennen. 42

Imagen 16: Modulo de Almacén de obra, insumo Acero de Refuerzo: Fuente: CIO

Imagen 17: Formato Solicitud de Contrato — Fuente: Archivo propio .........ccceeeeeeveenee. 44

Imagen 18: Formato de Memoria Numérica - Fuente: Departamento de Presupuesto ...44

Imagen 19: Modulo de CIO para Gastos Generales — Fuente: CIO Milenio .................. 46
Imagen 20: Modulo de Contratos Detalles BASICOS ........ccceeevviieriieeiiieeeiieeeeee e, 47
Imagen 21: Modulo Liquidacién Contrato de obra - Fuente: CIO Milenio.................... 48

Imagen 22: Modulo Detalles Para Ingreso de items de Pago de Contratos — Fuente: CIO

Imagen 23: Cuadro Ejecucion de Obra - Fuente: Programa CIO Milenio...................... 49

Imagen 24: Formato de Devolucion Retenciones de Garantia - Fuente: Archivo Propio

......................................................................................................................................... 50
Imagen 25: Formato de Liquidacion Final de Contrato - Fuente: Archivo Propio......... 51
Imagen 26: Modulo Base de Datos de APU — Valores de APU ........ccccoevivieniiiinnennnn. 53
Imagen 27: Modulo Base de Datos de APU — Componentes de APU..........cccceveneene. 54
Tabla de Tablas

Tabla 1: Bitdcora de actividades Semanales Departamento de Presupuesto - Fuente:
Elabo1acion PTOPIa ...cc..veieiiiieiie ettt et et e e e e s 31
Tabla 2: Analisis de Procedimiento 1 - Fuente: Elaboracion Propia ..........cccceeeveeennennnen. 55
Tabla 3: Analisis de Procedimiento 2 - Fuente: Elaboracion Propia .........ccccceeeueeenennnee. 55

Tabla 4: Analisis de Procedimiento 3 - Fuente: Elaboracién Propia .........cccccvveevveennneen. 56



Tabla 5: Analisis de Procedimiento 4 - Fuente: Elaboracion Propia ..........cccceeveeenneennen. 56
Tabla 6: Analisis de Procedimiento 5 - Fuente: Elaboracion Propia .........ccccceeeeeenennnee. 57
Tabla 7: Analisis de Procedimiento 6 - Fuente: Elaboracién Propia .........cccccvvevnveennnenn. 57
Tabla 8: Analisis de Procedimiento 7 - Fuente: Elaboracion Propia .........ccccceeeuveennennne. 58
Tabla 9: Analisis de Procedimiento 8 - Fuente: Elaboracion Propia .........ccccceeveeenennnen. 58
Tabla 10: Analisis de Procedimiento 9 - Fuente: Elaboracion Propia .........ccceeevveenneen. 59

Tabla 11: Analisis de Procedimiento 10 - Fuente: Elaboracion Propia .............c........... 59



10

3. Introduccion

El control de costos de obras civiles es uno de los pilares para la correcta finalizacion de
un proyecto de construccion, de un buen control realizado puede dar la ganancia o
pérdida econdmica de una obra o proyecto.

En el presente documento se realiza la descripcion de la pasantia realizada en la
empresa Urbanistika®, en el departamento de presupuesto, de la obra Bosque de
Tulipanes 3, durante 14 semanas del segundo semestre del 2019.

Urbanistika® es una marca registrada mediante resolucion numero 49058 del 16 de
septiembre del 2010. Aparece bajo licencia de uso de marca Unicamente. Los proyectos
son desarrollados y comercializados por sociedades independientes de forma autonoma.
(Urbanistika, 2019)

Para este caso del convenio que se establecid entre universidad y entidad se realizd con
Promotora Las Mercedes LTDA.

Las actividades que se pactaron realizar en la empresa fueron de control de presupuesto
de obra, se llevaron a cabo tareas como revision de cantidades de obra, revision de
cantidades de mano de obra, revision de APU, aprendizaje del manejo del software de
control de costos CIO Milenio, para realizar montaje de presupuesto y solicitudes de
obra, entre otras.

Se hizo un andlisis de procedimientos que en el area de presupuesto se realizan y se
plantearon mejoras de facil implementacién que permitan agilizar los procesos de la

empresa.
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4. Descripcion de la Empresa

Urbanistika® es una marca comercial la cual articula a varias empresas constructoras
con experiencia en el desarrollo de proyectos inmobiliarios de vivienda, comercio,
oficinas, hoteles, y centros comerciales de alto impacto y valorizacion (Urbanistika,
2019).

El micio de la empresa data de 1979, cuando el Ingeniero civil Alberto Castro Hoyos,
egresado de la Universidad de los Andes con estudios de posgrados en Estados Unidos
y después de tener experiencia como residente y gerencia en una constructora, toma la
decision de realizar una sociedad para realizar un proyecto de vivienda en unos terrenos
pertenecientes a su padre. Con el apoyo de sus antiguos jefes obtiene un préstamo del
Banco Colpatria, con el cual desarrolla su primer proyecto denominado EI Foro;
conjunto con 112 unidades de vivienda un 4rea de 40 m2, con precios favorables que
fueron vendidos en un corto lapso de tiempo asegurando el éxito comercial.

El proyecto fue entregado en 1983 en el sector de Toberin en la ciudad de Bogota,
siendo el primer proyecto creado por la constructora. Luego realiza su primer proyecto
de gran envergadura con 735 unidades de vivienda, ubicado en el antiguo hipédromo de
techo.

Durante el periodo entre 1997 y 1999 la economia Colombia experimento una de sus
crisis econdmicas mas agudas. (Torres G., 2011). Esto afecto la construccion de
vivienda en el pais, lo que hizo que la empresa buscar otros mercados. Con ayuda de

socios extranjeros visualizo el futuro en Costa Rica, donde son pioneros en implementar
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propiedad horizontal y desarrolla proyectos como Condado de Baviera, Condado del
Country, Vistas a la Colina, entre otros.

Con las medidas tomadas por el gobierno nacional, la economia comenzo a reportar un
crecimiento sostenido aunque modesto a partir del 2000-2001, superando una de las
crisis mas severas en la economia nacional en su historia. (Torres G., 2011)

Con esta reactivacion la construccion de vivienda mejoro y permitié a la empresa
desarrollar diferentes proyectos en la ciudad de Bogotd que suman un aproximado de
35.000 unidades de vivienda construidas, al que se le suman proyectos comerciales y
hoteleros.

Seglin la camara de comercio la empresa es registrada en marzo de 1979 con el nombre
de Constructora Nacional de Vivienda LTDA, después es modificado a Constructora

Nacional de Obras Civiles Limitada “CONCIVILES”.

. m URBANIS TIKA
- \ nNovamos ambientes

Figura 2: Logo Urbanistika — Fuente:
Archivo Empresa

Figura 1: Logo Constructora Nacional
de Obra Civiles - Fuente: Archivo
Empresa

En el afio 2009 se reinventa con la marca comercial Urbanistika®, como un sello de
identificacion de todos los proyectos inmobiliarios que se desarrollen junto a sus
asociados, generando asi productos de recordacion y prestigio. (Urbanistika, 2019)
En la actualidad estdn en desarrollo cuatro proyectos, tres de vivienda y uno comercial.
En los de vivienda encontramos Bosque de Tulipanes en la localidad de Suba en el
barrio las Mercedes, Alameda Plaza que se encuentra en la localidad Usaquén y Ocean

Club en la ciudad de Santa Marta en el sector de Pozos Colorados. El proyecto
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comercial se denomina El Arca y se encuentra ubicado en la cuidad de Bogota en la

calle 138 con AV. Boyaca.

La empresa en su oficina central presenta un organigrama como lo muestra la figura 1:

GERENCIA GENERAL
Revisor Fiscal Asesor Legal
—
| Gerencia Financiera | Gerencia Operaciones I I Direccitn de Disefio l ‘ Gerencia Construccién ‘

GESTION ¥ DESARROLLO

CONTABILIDAD
Directora de contabilidad

)

AUXILIARES

TESORERIA

- Tesorera

PRESUPUESTD
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1]
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EINAMN
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COORDINADORAS

. WENTAS Y MERCADED
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- EQUIPOS Y ALMACEN. Almacenistss
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RECLIRSOS HUMARCS Mensagern
Aefe de RRHH
" Recepcién
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‘ INTERVENTORIA
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DIRECCION DE UIRBAMNISH
Directora de Urbanismo
LOCATIVAS

Residente de locativas

Oficiales de locativas

CONTROL DE CALIDAD
Coordinador de Control de colidad

Auxiliar de control de calidad

Auxiliar Administrativo

Figura 3: Organigrama Oficina Central Urbanistika — Fuente: Reglamento Interno de

Trabajo

5.1 Proyecto Bosque de Tulipanes

Bajo la Razon social de Promotora Las Mercedes LTDA, se desarrolla el proyecto

Bosque de Tulipanes que se encuentra ubicado en la calle 153 N° 109b-18. El proyecto

esta conformado por 232 unidades de vivienda y areas comunes distribuidas en dos

torres de 12 pisos y un club House, pero que se desarrolld en 3 etapas constructivas.
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Imagen 1: Etapas Constructivas Bosque de Tulipanes — Fuente: Elaboracion Propia

En la primera etapa de realizo la construccion de la torre 1, el club House y el
urbanismos del proyecto (parqueaderos, parque y vias de acceso), en la segunda etapa
constructiva se realizd la mita de la torre 2 y en la tercera etapa se completa la torre 2.
Este orden se tiene en cuenta porque de la misma manera se realizaron los presupuestos
de manera independiente para cada etapa constructiva. Durante la pasantia se prestara
apoyo en el control presupuestal en la Etapa Constructiva 3.

El proyecto cuenta con 3 tipos de apartamentos que se distribuyen de la siguiente

manera:

Imagen 2: Apartamento Tipo A
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Imagen 4. Apartamento tipo Bl

El proyecto cuenta con una cimentacion de pilotes hincados en concreto, la estructura es
un sistema portante en muros pantallas con formaleta industrializada cumpliendo las
especificaciones de la NSR-10. La fachada cuenta con mamposteria no estructural.
También tiene un tanque de almacenamiento subterraneo con capacidad de albergar 324
m3 de agua potable que son distribuidos por 4 bombas jockey, también cuenta con una
subestacion eléctrica que se compone de un transformador de 400 KVA, una celda de
media tension, un tablero de acometidas y un grupo de media tension para red contra

incendio.
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Segln la programacion de obra de la etapa constructiva 3 se iiciaron actividades en
noviembre del 2019 y se contempla su terminacion en enero del 2020 para un total de
14 meses de ejecucion de obra antes de entregas a propietarios.

El conjunto cuenta con 230 parqueaderos que estan distribuidos en el sétano del Club

House y en las zonas aledafias circulables de las torres.

Imagen 5: Torre 2, Bosque de Tulipanes - septiembre 2019



5. Objetivos

6.1 General

Realizar la pasantia en el departamento de presupuesto de la empresa Urbanistika®,
prestando apoyo en la obra denominada Bosque de Tulipanes , recibiendo, analizando,
orientando y gestionando los procedimientos existentes dentro de la empresa buscando

mejoras en su control y trazabilidad.

6.2 Objetivos Especificos
e Identificar los procedimientos dentro del departamento de presupuesto.
e Analizar los procedimientos realizados en el departamento de presupuesto.
e Adquirir habilidades en el manejo de Software de control de costos con el que
cuenta la empresa.
e Identificar las falencias dentro de procedimientos analizados.

e Proponer mejoras a algunos de los procedimientos analizados.
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6. Marco Conceptual
El control de costos y el presupuesto de una construccion implica la utilizacion de
términos especificos que nos describen de manera certera a lo que nos estamos

refiriendo, continuacion definimos esos términos.

Proyecto

Un proyecto es un esfuerzo planificado, temporal y tmico, realizado para crear
productos o servicios Unicos que agreguen valor o provoquen un cambio beneficioso.
Esto en contraste con la forma mas tradicional de trabajar, en base a procesos, en la cual
se opera en forma permanente, creando los mismos productos o servicios una y otra

vez. (Tarantino, 2019)

Presupuesto

Etimologicamente la palabra presupuesto esta conformada por PRE — (antes) y
SUPUESTO - (hipotesis, creido, o dado por cierto). La palabra “SUPUESTO” viene
del latin suppositus formada del sup (abajo) y ppositus (puesto), entonces presupuesto
etimologicamente seria “el supuesto previsto con antelacion.

Un presupuesto es la expresion cuantificada del plan de accion y constituye una
herramienta adecuada para la coordinacion e implantacion de este plan o proceso de
produccion. El control es una fase posterior en la que se supervisa y controla el
desarrollo del proceso de produccion registrando los cambios con respecto al plan
original y analizando las desviaciones en la sucesion de tareas, para poder tomar las

medidas necesarias y lograr el cumplimiento de los objetivos. (Toro Lopez, 2008)
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Control presupuestal.

Etapa del proceso presupuestario que consiste en el registro de operaciones realizadas
durante la ejecucion del ejercicio, con el fin de verificar, vigilar la autorizacion,
tramitacion y aplicacion de recursos humanos, materiales o financieros integrantes del
gasto total y de esta manera valorar las acciones emprendidas apreciando el
cumplimiento de los propositos y politicas fijadas previamente, a fin de identificar
desviaciones, determinando las acciones correctivas que hayan lugar (Gonzalez, 2009)
Obra Civil.

El concepto de obra civil se utiliza para designar a aquellas obras que son el resultado
de la ingenieria civil y la arquitectura que son desarrolladas para beneficio de la
poblacion de una nacion porque algunos de los objetivos de las mismas son la
organizacion territorial y el aprovechamiento al maximo del territorio. Se caracterizan
por un alto grado de complejidad, algo que queda de manifiesto desde su concepcion
como se puede apreciar a continuacion: - Simultaneidad de tareas y acciones. Las obras
son de gran envergadura, lo cual supone que las tareas se realicen al mismo tiempo. -
Division por etapas. Cada tarea se subdivide en otras de cardcter secundario o terciario.
Incluso, en algunos casos pueden ser consideradas como pequefios proyectos en si
mismos dentro del megaproyecto de obra civil. - Elevados costes de ejecucion. El
tamafio del proyecto incide directamente en la cantidad de los materiales y los recursos
técnicos y humanos. En casi todos los casos, hablamos de presupuestos de millones de
euros. - Disefio a largo plazo. Salvo cuando se trata de una obra puntual, la gran
mayoria de proyectos de obra civil se disefian para ser ejecutados a largo plazo,

generalmente meses o afios. - Direccion por niveles. Ademas, no es suficiente la
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direccién y la supervision de una sola persona. Se necesitan varios responsables que
actien como gestores de pequefias parcelas dentro del megaproyecto. (Tarantino, 2019).
Construccion

En los campos de la arquitectura e ingenieria, la construccion es el arte o técnica de
fabricar edificios e infraestructuras. En un sentido mas amplio, se denomina
construccion a todo aquello que exige, antes de hacerse, disponer de un proyecto y una
planificacion predeterminada. También se denomina construccion a una obra ya
construida o edificada, ademas a la edificacion o infraestructura en proceso de
realizacion, e incluso atoda la zona adyacente usada en la ejecucion de la misma.
(CAMACOL, 2016)

Capitulo

Conjunto de actividades con caracteristicas comunes o descripcion de una etapa en la
que suele descomponerse la ejecucion de una obra. (IDU, 2013)

Costo Directo de una Actividad

Es la operacion de multiplicar la cantidad en unidad de medida establecida por el precio
unitario. (IDU, 2013)

Costos Directos

Sumatoria de los costos directos de las todas las actividades de un proyecto, o la
sumatoria de los costos directos agrupados por capitulas. (IDU, 2013)

Analisis de Costos y Precios Unitarios

En construccion el precio unitario de una actividad estd conformado por tres conceptos
diferentes: el CD (Costo Directo), el cual debe incluir los tres insumos basicos para

desarrollar la actividad: Mano de obra ( MO), Materiales, maquinaria y equipo, el CI
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(Costo Indirecto), que debe aglutinar todos los gastos necesarios para mantener el
progreso del proyecto, pero que no intervienen directamente en el avance de obra, como
pueden ser supervision, salarios de personal administrativo, teléfono, rentas, entre otros.
Estos CI se descomponen en dos: indirectos de campo que se calculan mediante la
obtencion del porcentaje que representa el presupuesto de gastos de campo en relacion
con el costo directo total del proyecto y de oficina central, el cual resulta de prorratear
el presupuesto proforma de la oficina central entre la suma total de los costos directos
de obra que la empresa espera realizar en el periodo analizado por el presupuesto y
otros, los cuales se desglosan en imprevistos, gastos de financiamiento y utilidad
(Lopez de Ortigoza Caseres, 2010)

AIU

El AlU es una estipulacién que puede pactarse en los contratos en desarrollo del
principio de la autonomia de la voluntad de las partes, es de aclarar que no se conoce
ordenamiento legal que lo regule. El AlU se refiere a los costos indirectos requeridos
para la ejecucion del contrato, el cual se presenta generalmente como un porcentaje
sobre los costos directos de obra, cada uno de estos elementos tiene asignado un
porcentaje dentro del porcentaje total del AU (IDU, 2013)

Donde:

A, significa administracion y son los costos indirectos necesarios para el desarrollo de
un proyecto, como honorarios de personal profesional, personal de apoyo técnico y
administrativo, costos de alquiler de vehiculos, equipos, arrendamiento de oficina,

costos de campamento, costos de papeleria, impuestos, polizas, entre otros.



I, significa Imprevistos y depende de la naturaleza de cada contrato y constituyen los
riesgos normales en que incurre el contratista en la ejecucion de las obras contratadas.
En este térmmno cabe hacer referencia que este porcentaje se destinara para pagar los
imprevistos ocurridos en la ejecucion del proyecto, mayores cantidades de obray
precios unitarios no previstos dentro del presupuesto inicial de obras.

U, significa utilidad y es la ganancia que el contratista espera recibir por la realizacion
del contrato, la cual debe ser garantizada por las entidades. Cada contrato comporta un
negocio juridico en particular, por ende connota unas caracteristicas especiales, en tal
virtud la administracién de acuerdo con las condiciones de cada contrato y a la
conveniencia para las partes, puede determinar la viabilidad para pactar esta figura, sin
que ello se torne ilegal. (IDU, 2013)

Contrato de Obra

Contrato celebrado por un contratante y un Contratista para la construccion,
mantenimiento, instalacidén y en general para la realizacion de cualquier otro trabajo
material sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de ejecucion y pago.
Cotizacion u Oferta

Es el conjunto de todos los documentos que contienen toda la informacién exigida al
proponente por el contratante, en los términos de referencia o Instructivo Base de
Cotizacion, para presentar su propuesta.

Contrato Adicional

Contrato que celebra el contratante y el Contratista cuando exista variacion,

modificacidon o adicion al alcance fisico de la obra contratada (tiempo o valor del

22
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Contrato), y se requiera para garantizar la buena ejecucion de los trabajos y el logro del
fin perseguido con la contratacion.

Anticipo

Son recursos econdémicos entregados por el contratante al Contratista, quien se obliga a
destnarlos en forma exclusiva ala ejecucion del contrato, de acuerdo con el programa
de inversion aprobado por la Interventoria, bajo su supervision y vigilancia. El anticipo
corresponde a un porcentaje (%) del valor total del contrato, el cual serd amortizado,
descontando el mismo porcentaje de cada acta de recibo parcial que se presente. Como
es un pago con cargo a la obra por ejecutar, éste constituye para el Contratista un pasivo
[cuenta por pagar]. (Vinueza, 2016)

Avance del Contrato

Relacion controlada del progreso de las actividades tendientes al cumplimiento de un
acuerdo contractual. También es conocida como Acta de obra o Corte.

Acta de Inicio de Obra

Documento que suscriben el Interventor o Supervisor de Obra y el Contratista en el cual
se estipula la fecha de miciacion del contrato. A partir de dicha fecha se comienza a
contabilizar el plazo y se establece la fecha Ultima para la entrega de lo pactado en el
objeto del contrato.

Acta de Liquidacion del Contrato

Documento mediante el cual el Contratista hace entrega y el Interventor o Supervisor de
obra recibe a satisfaccion las obras objeto del contrato y donde consta el valor micial y
final ejecutado mas los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las

partes, para poner fin al contrato y poder declararse a paz y salvo. Ademds se informa
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de los plazos, adiciones, actas legales y financieras tramitadas, polizas y garantias
suscritas.

Valor Final del Contrato

Resultante de la suma de todos los pagos efectuados al Contratista, en el momento de
hacer la liquidacion del contrato, incluyendo los reajustes.

Control de Costos

Los autores Koontz y O'Donnel sefialan como elementos basicos los siguientes puntos

para el control de costos:

Los controles deben reflejar la naturaleza y las necesidades de la actividad. Es decir
los sistemas para controlar los costos de ingenieria seran indudablemente distintos
de los que se usen para los costos de construccion.

e Los controles deben indicar oportunamente las desviaciones. Debe tomarse en
cuenta los tiempos de respuestas de los sistemas de la empresa y de los aspectos
tecnoldgicos con que se cuente.

e Los controles deben mirar hacia adelante. No se deben concentrar las actividades
del control en el registro deben centrarse en los estimados para terminar.
Proyectando hacia el futuro el efecto de las desviaciones presentes.

e Los controles deben senalar las excepciones en los puntos estratégicos. Es decir el
principio de control por excepcion para advertir facilmente cuando el costo se aparte
de los prefijados.

e Los controles deben ser objetivos Basandose en un buen estimado de costos que se

mtegre, con el programa de obra para que adquiera su maxima objetividad y

oportunidad
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e Los controles deben ser flexibles Deben adaptarse facilmente a los cambios sin
perder su validez y utilidad.

e Los controles deben reflejar el modelo de organizacion. Se infiere la necesidad de
establecer reportes de costos adecuados a cada nivel de responsabilidad.

e Los controles deben ser econémicos. Deben distinguirse claramente el volumen de
nformacion y el valor de la informacidén, solo de proporcionarse la informacion
indispensable para que cada ejecutivo pueda tomar las decisiones que le competen

e Los controles deben ser comprensibles Los reportes de costos deben tener una
mterpretacion facil y de utilizaciéon nmediata.

e Los controles deben indicar una accion correctiva. Los reportes deben presentarse
de tal manera que se aprecien las causas de las desviaciones, los responsables de las

mismas y las medidas que puedan adoptarse para corregirlas.

La programacién de la obra es el resultado de la planificaciéon del proyecto y en ella se
detallan todas las tareas necesarias para concluir el proyecto en los plazos previstos al
igual que las duraciones, los micio y fin de cada tarea y los recursos y costos de cada
actividad. En la programacion de la obra podemos encontrar la ruta critica del proyecto
que no es otra cosa que el conjunto de tareas vinculadas entre si que no teniendo
holgura determinan el plazo de ejecucion del proyecto. Un retraso en cualquiera de las
tareas que conforman la ruta critica significara un retraso en el plazo de ejecucion

del proyecto, por ende estas tareas requieren especial atencion y mucho control por

parte de la Gerencia del proyecto. (Koontz, 2000)

Etapa del proceso presupuestario que consiste en el registro de operaciones realizadas

durante la ejecucion del ejercicio, con el fin de verificar, vigilar la autorizacion,
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tramitacion y aplicacion de recursos humanos, materiales o financieros ntegrantes del

gasto total y de esta manera valorar las acciones emprendidas apreciando el

cumplimiento de los propositos y politicas fijadas previamente, a fin de identificar

desviaciones, determinando las acciones correctivas que hayan lugar (Gonzalez, 2009)

En el siguiente cuadro podemos ver la estructura de control de costos que se maneja en

la mayoria de proyectos de construcciones civiles verticales.

Estructura de Control
de Costo de
Presupuestoen
Ohbras Civiles
“erticales

Estructura del .
Presupuesto Cantidacies Memarias
presupuesto de obra graficas
detallado
Andlisisde
precias Memarias
unitarios numericas
Frogramacian Cronograma Flujodecaja
deohra de obra estimado
hMonitoreoy
honitoreo .
contral de Compras Contratacion
y Control
costos

Costodel Proyecto

Costo real del
proyecto

Herramienta
de control

Figura 4: Cuadro Sindptico Estructura Control de Presupuesto en Obras Civiles

Verticales — Fuente: elaboracion propia segun (Koontz, 2000)
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CIO Milenio

Es moédulo de presupuesto perteneciente al programa CIO Light, su miciales denotan
Control Integral de Obra. Esta dirigido a empresas constructoras y de ingenieria. El
programa una estructura flexible de presupuestos que calcula costos directos e
indirectos de un proyecto con todas sus posibles variables. El programa se maneja por
bases de datos con andlisis de precios, insumos y proveedores, que son totalmente

editables. (Tekhne Ltda, 2019)

" =

Arcerca

I Contral Integral de Obras

CIO Milenia 7.2
Copyright Tekhne Lida, 1991-2005

wenay tekkhine biz

Compafiia : 1
IJzuarno : ADMIN

4194303 Kb Libres
E1 % Libre

Imagen 6: Logo programa CIO Milenio - Fuente: Software de empresa

Se puede generar reportes pre-disefiados y también se pueden crear sus propios reportes
segln las necesidades.

El programa es de la empresa Tekhne Ltda., tecnologia en arquitectura e ingenieria,
dedicada al desarrollo y comercializacidon de software para el sector de la construccion

y para la gerencia de proyectos. CIO Milenio fue lanzado en el afio 1991.
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7. Estado del conocimiento

La busqueda sobre control de presupuesto y control de ejecucion de obra se realizd en
los recursos electronicos con los cuales la universidad da acceso, se consultaron
servicio como Science Direct y Scopus, también se realizaron chequeos en revista
indexadas de universidades colombianas como la Universidad Nacional y la
Universidad de Medellin. La btsqueda se realizd en las semanas 1,2y 3 del mes de

abril de afio en curso, los resultados fueron los siguientes:

Los sistemas de control de obra, en la actualidad estan totalmente sistematizados, Si
bien hoy, existen herramientas informaticas que facilitan la elaboracion de presupuestos
y programas de construccion, el andlisis y las consideraciones asumidas por el
profesional de la construccion influyen considerablemente en la confiabilidad de los
resultados. La datos de maneja de manera digital, son base de datos propias o

compartidas las que permiten la facilidad del control en obra.

Esta facilidad de control también se da por los modelos ciclicos que se presentan en el

sector de la construccion en Colombia, (Lopez, Arango y Bastidas., 2016).

Los proyectos en su estructura presupuestal son similares y permiten un

acomodamiento a las herramientas que los software de control premeditadamente traen.

Software como SINCO ERP (Entreprise Resource Planning), desarrollado por
SINCOSOFT S.A.S. que es una empresa colombiana que desde 1996 se ha dedicado al
desarrollo de paquetes informaticos que buscan dar solucion a los a diferentes areas de
la ndustrial incluida la de la construccion, que para esta area tiene el paquete SINCO

ADPRO (Admmistracién de Proyecto de Construccion), estos programas buscan que el
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control de obra de haga de manera organizada ficil y que se permita llevar en tiempo

real de ejecucion. (Sincosoft. 2019)

Existen otros softwares que también se usan en el area de la construccion pero en menor
proporcion como lo son el JD. Edwars del desarrollador ORACLE Corporation, el CIO
Milenio de TEKHNE Ltda, ConstruPlan NG de LEGIS S.A, Stone ERP de quality

Software S.A.S, OPUS Enterprise de Facsa Ingenieria S.A.S y SIESA.

Todos estos sistemas tiene el proposito de que la obra tenga una “eficiencia econdmica”
desde la misma planeacion y durante la ejecucion de la obra (Cossio y Pozo, 2018).
Busca que los tiempos de respuesta sean cortos que se tenga acceso inmediato de la
mformacion para la toma de decisiones gerencia es pueden afectar la ejecucion de un

obra civil.

Todos estos avances tecnologicos que se han desarrollado nos llevan a un futuro no
muy lejano hacia la implementacion de La inteligencia Artificial (IA) en la
mplementacion de sistemas de control en obra, veremos maquinas programadas para la
toma de decisiones gerenciales basiandose en el comportamiento del cerebro humano
(Morales, 2017). Esto permitira resolver problemas complejos de la forma mas

eficiente.

Esta posibilidad plantea los cuestionamiento que surgen cuando un avance tecnologia
remplaza al ser humano, ;cudl serd nuestro papel? Nos convertiremos en supervisores

de maquinas

Es un futuro que no esta lejos y que los estudiantes de ingenieria deben prepararse para

cambios. (Morales, 2017).
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8. Metodologia

Para el desarrollo de la pasantia se estipula un horario laboral de lunes a viernes de 7:00
a.m. a 5:00 p.m. Se estard bajo las o6rdenes del Arq. Luis Enrique Neira, quien sera en el
tutor en la empresa y serd el encargado de avalar el avance de aprendizaje dentro del
departamento de presupuesto, al ser el director de esta.

Se mici6 con el aprendizaje del funcionamiento de la empresa y de los procedimientos
que el departamento de presupuesto implementa, se aprendid el funcionamiento del
sistema de control presupuestal que la empresa utiliza, se realizd una descripcion
detallada de esta forma se pudo identificar las falencias que tiene los procedimientos
que sea aprendieron. Se realizd un analisis de la efectividad del procedimiento y el
tiempo que con lleva hacerse efectivo.

Se tomaran registros fotograficos y escritos, que seran presentados en este documento
segin la necesidad.

Se realizd una evaluacion para cada procedimiento analizando si se podian presentar
mejoras en las respuestas de tiempo por parte del departamento de presupuesto, que
contribuya a la agilidad del avance dentro de la obra.

Se siguid el cronograma mostrado en la figura 5.
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Semana 1 a semana 4
Conocimiento de la empresa
y de los procedimientos
dentro del departamento de
presupuesto

Semana 9 a semana 11 Entrega de informe
Reconociendo de final a tutor con

falencias en los
procedimientos
ensefiados

resultados obtenidos

12/08/2019 09/09/2019 07/10/2019 28/11/2019
al al al al LSTANVAL

06/09/2019 04/10/2019 25/10/2019 13/11/2019

Semana 5 a semana 8 Semana 12 a semana 14
Estudio y Analisis de los Propuestas de mejora a
procedimientos procedimientos
aprendidos .

aprendidos.

Figura 5: Cronograma de Actividades Desarrolladas en Pasantia - Fuente Elaboracion
Propia

8.1 Desarrollo de Actividades
El inicio de las pasantias se dio el 12 de agosto del 2019.

Se realizd una descripcion breve de las tareas semanales que se realiza en el

departamento de presupuesto y que se resumen en el siguiente cuadro.

Tabla 1: Bitacora de actividades Semanales Departamento de Presupuesto - Fuente:
Elaboracion Propia

LUNES

La jornada micia con la presentacion de cuentas a pagar que fueron organizadas
y relacionadas el dia viernes, estas cuentas son presentadas al gerente financiero
de la empresa, se autorizan con cupos en las cuentas de la empresa para realizar

los respectivos pagos. Las cuentas son entregadas area de presupuesto para que
sea registrado en el programa de control de obra CIO. El area de contabilidad
hace entrega de las cuentas de proveedores para ser pagadas, estas cuentas
vienen relacionadas en un listado llamado “paquete contable”, en ellas se debe
verificar los montos autorizados a pagar y si estan registrados en el programa
CIO, si no estan registrado el pago se debe realizar. Este dia también se hace
entrega de documentos al departamento de compras de las solicitudes de
contrato, pedidos de materiales y variaciones de contratos que hayan sido
aprobadas por presupuesto.




MARTES

Con el total de cuentas registradas en CIO, se relacionan en un listado y se
entregan al departamento de contabilidad para tramite de pago. Este dia también
se recibe de area de construccion los pedidos de materiales, solicitudes de
contrato y eventualmente devoluciones de garantias, todos estos documentos
deben traer el visto bueno el gerente de construccion. Todos los documentos son
relacionados en una carpeta que maneja la secretaria del area de construccion.

MIERCOLES

Se realiza la revisidon de los documentos recibidos al area de construccidn, se
verifican cantidades y memorias para comparar con los valores de presupuesto.
Se reciben los contratos de actividades de obra totalmente legalizados, estos son
entregados por el departamento de compras para que sean creados en el sistema
CIO y poder realizar cortes de obra. Si hay devoluciones de garantia se revisan

para que el jefe de presupuesto las presente en gerencia para aprobacion de pago.

JUEVES

Se realiza visita a obra para la revision de cortes de obra este proceso se realiza
de forma intercalada, una semana siotra no, se verifica actividades a pagar en
acta y sus respectivas memorias. Se realiza registro de contratos en CIO, esta
actividad puede tomar tiempo dependiendo de la cantidad de items que tenga el
anexo 1 del contrato. También se debe realizar “barridos de presupuesto”, para
que el valor presentado por el programa no esté desvirtuado a la realidad. Se
entrega formato de devolucion de garantias al jefe de presupuesto para presentar
a gerencia general. Para aprobacion de pago.

VIERNES

Se realiza el registro en CIO en el almacén del proyecto de materiales solicitados
por obra, para que cuando se entreguen a compras puedan realizar 6rdenes de
compra, se realiza también el registro en el cuadro de control de pedido, se
reciben cuentas de obra para trdmite de pago, en ellas se verifican que tengan el
sello de interventoria para poder ser pagadas, también se reciben cuentas de
otros areas de la empresa como contabilidad, personal, compras, disefio y ventas.
Todas son revisadas y se relaciona en un documento que sera entregado el dia
lunes al gerente financiero para revision de cuentas.

Las tareas se vuelven repetitivas y guardan el mismo orden en tiempo y lugar, a menos

de que suceda algo extraordinario o a peticion de la gerencia general.

La primera semana comprendida entre el 12 de agosto al 9 de agosto del 2019

32
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Oficialmente se ingresa a la oficina central de la empresa Urbanistika ubicada en la
carrera 11* # 94*-23 en la oficina 108.

Se dejaron claras las pautas de desarrollo de trabajo, en el sentido de horarios de
trabajo, todas las actividades se desarrollaran en la direccion mencionada y en
ocasiones se realizardn visitas de obra Bosques de Tulipanes que se encuentra ubicada

en avenida carrera 153 No. 109B-18.

Gerente General

Ing. José Alberto
Castro

Asesor Legal
"Il Martha Idalia

Revisor Fiscal

Alfonso Vega

Pérez
| | | | | | |
Gerencia Gerencia de Direccion de Gerencia de
Financiera Operaciones Disefio Construccion
Ing. Alejandro ing. Daniel Albertd Arq. Juan Angel Ing. Nicolas
oot /1o Ol L. IV iiﬂ'n
Contabilidad: T . Compras Y Ventasy Arquitecto Coordinacién Direccién de
ontabilidac: g 4 esoreria: Contrataciones: Mercadeo: Disefiador: Técnica: L4 Urbanismo
Lida Medina Olga Paez . Arq. Luis Felipe - ) i
Ing. Jorge Becerra Consuelo Obregon| k”'@’i" IArg. Monica Perillg Luz Lucrecia LépeZ]
ili . Auxiliares de —
Auwdliares: J Coordinadoras: J I_ Ventas: Locativas: Personal
Juan Carlos Pardo . ) =t Administrativoy
Juan Camilo Alba Carrasquilla Carolina Sanchez andra Castellanog Operativo de Obral
identes de obrg
Equipos y Almacén Auxiliarles de
iNacio Ingenieria
Presupuesto: Coordinacion de Luis Ernesto Lopez] e )
K . Seguridad y Salu [Personal gperativd
Arq. Luis Enrique n el trabajo (SST)
Neira . ,
Sistemas:
=
— Andrés Rodriguez
Auxiliares: Recursos Formaleta y
Fernando Osorio Humanos: Encofrados
Edgar Orlando Faride Clavijo Luis Carlos Velilla
Interventoria:

Auxiliar Recursos

Humanos:

Auiliar de Arq. Adrian Borda

e Archivo:

ereY:? Gonzales Adridn Bohérquez

Mensajero:

Recepcion:
Maria del Carmen
Ortiz Luz Mirian Espitia
Servicios

- Generales:

Dora Bernal

Figura 6. Organigrama Oficina Central con Nombres — Fuente: Elaboracion Propia.

Por cuestiones de horario de clases del pasante los dias lunes, miércoles y viernes se
realizd un horario menor, con salida a las 3 de la tarde de fue consensuado y aprobado

por el tutor dentro de la empresa.
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Por parte del departamento de personal se realizd una presentacion con el personal que
labora en la oficina central, para resumir esta presentacion se realiza el organigrama de
la Figura 6.

Se realizd una presentacion por las diferentes areas y se hace una descripcion breve de
cada departamento que dentro de la empresa funciona teniendo un orden jerarquico.
Gerencia General, Gerente de Operaciones, Gerentes de Area, Recursos Humanos y
directores de Departamentos.

Los proyectos de construccion son manejados mediante la figura de “Promotora”, que
se define como “cualquier persona fisica y juridica por cuenta de la cual se realiza una
obra”. Ellos realizan uniones entre personas naturales para el desarrollo de los
proyectos.

Las obras tienen un organigrama propio que estd bajo la supervision del gerente de

operaciones y tiene la composicion descrita en la figura 7.

Gerencia de
Construccion

esidente de Obr

Auxilar Maestro G |
Adminstrativo de acsiro uenera Almacenista Residente SISO
de obra
Obra
Personal Auxilar de J . J
Operativo de Almacen Auxiliar SISO
Obra:
Oficiales de Obra

Ayudante de Obral

Figura 7: Organigrama tipo de Obra - Fuente: Elaboracion Propia
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En las siguientes las semanas 2, 3 y 4 se dio la orden por parte del director de
presupuesto que estuviera bajo el control del Auxiliar de presupuesto quien fue la
persona encargada de explicar los diferentes procedimientos en los cuales el
departamento de tiene inherencia, a continuacion se hace una descripcion de cada uno
de ellos.
8.2 Procedimientos Departamento de Presupuesto

8.2.1 Revision de Cuentas para Pago.
El proceso inicia los dias viernes cuando de las distintas obras son enviadas al
departamento de presupuesto las cuentas para pago, los pagos son clasificados en
cuentas de semana larga o cudntas de semana corta.
Las cuentas de semana larga son todos los pagos de cortes de obras y anticipos de
contratos.
Las cuentas de semana corta son los pagos de gastos generales, servicios publicos,
servicios de vigilancia, servicio de laboratorio de muestras y pago de alquileres de

equipos.

Para los las cuentas de semana larga se debe revisar:

TR epa—
APROBADO PARL A

FACTURACLO
Fecha: /@230 zh

Figura 8: Sello Interventoria de Aprobado para Facturacion - Fuente: Archivo Propio

Cortes de obra:
Debe tener acta de corte, factura, formato de control de cortés, memorias numéricas y

graficas segin sea el caso. Se debe verificar la factura que tenga fecha vigente, que el
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valor de pago coincida con el valor del acta, que el valor de IVA sea discriminando de
forma correcta, todos los documentos mencionados deben tener el sello de la
mterventoria de construccion (ilustracion 14), sin este sello no puede ser tramitados,

excepto que la cuenta sea autorizada directamente por la gerencia general.

L4
|
I Acia de Obra I =
Proyecio 185 BOSQUE DE TULIFANES ETAPA T1 .
Pt Fecha = B7/107200%
FPROMOTORA LAS MERCEDES LTD®
Selsecniracn | 14T ORDEN DE SERVICIO N* 481 « 285 MDD GERRAMIENTO
Acta Ma. E 3 Pachs OTHECITS
& 3 HTAS BELIAR BAL
CALLE o348 & W 118 -40
BOGOTA DU,
,-\L—uruu Cuniided Un Tk Fulmis [ynyT— Vader ﬂwr1
s [
001803 PARAPETO EWCTO: 18 X0 oD ML ELRP-T] 3 eD 18 0 0
01006 GROUTING BN TUBOS DE <Erpe-so0 A0 =m w 300,00 1 oL 00 o
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No 5% PeaT=is0
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Imagen 7: Formato de Corte de obra de Contratistas - Fuente: Archivo Propio

Para semana corta que se clasifican en gastos generales, estos pagos deben estar
constituidos por un formato de liquidacidon de pago que se muestra en ilustracion 14,
este debe ser diligenciado en su totalidad y también debe ir la factura respectiva, Para

el caso de servicios publicos se puede tramitar solo con la recibo de pago.



La revision que se debe realiza es que la que la factura tenga fecha vigente, que los

valores del formato de liquidacion coincida con la factura y que tenga el sello de

revision de la interventoria de obra.
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Imagen 9: Formato Liquidacion de Pago Diligenciado - Fuente: Archivo Propio
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Las cuentas son organizadas y tabuladas en un cuadro de control que es presentado
(imagen 10) junto con sus soportes al gerente financiero los dias lunes el cual verifica

valores y toma los valores para cupos en las cuentas de la empresa.

RELACION CUENTAS PARA PAGO SEMANA SEPTIEMBRE 15 2019

L0 \RAYECT CONTRATISTA # BEMEFICIARIG DESCRIPOION ACTIVIDALR FACT ¢ ':é?;
$
220|BOSQUE DE TULIPANES Il
B&J CONSTRUCCIONES 5.A.5 ACTA 8-MAMPOSTERIA TORRE 3 283 §  10.942.891,00
CONSTRUCCIONES Y ACABADOS H.G 5.A.5 ACTA 6-ESTRUCTURATORRE 3 434 § 5.675.541,00
CONSTRUCCIONES Y ACABADOS H.G 5.A.5 ACTA S-REMATE APTOS | PISO 1-6) TORRE 3 435 5 596.609,00
ACABADOS Y DECORADOS SALAZAR ACTA 5-FRISO ¥ PINTURA ETAPA Il n 5 4.198.035,00
ACABADOS Y DECORADOS SALAZAR ACTA 2- DRYWALLETAPAIII 18 5 2.317.231,00
HISAGIN 5.A.5 ACTA 9-5E| REDES HIDRAULICAS-GAS-INCE 353 5 14.057.143
NEZC AGENCIA CREATIVA ACTA 1-SERALIZACION VIA 75 5 9.210.595
CONTRAENCHAPES ACTA 2- CARGUE DE PISOS Y ENCHAPE 78 5 4.162.816
CONTECON URBAR ENSAYOS A COMPRESION DE CILINDROS Y TRANSPORTE POR VIAIE Lcusss6 | S 886.312
JORGE LUIS CONTRERAS REPARACION CERCHAS Y PARALES C.COBRO |§ 3.157.500
MANTEREP MANTENIMIENTO ROTOMARTILLO 182 S 35.700
MANTEREP MANTENIMIENTO ROTOMARTILLO 181 § 228.430
BOSQUE DE TULIPANES CAJAMENOR 5 232.520
$55.741.773
215|KAKUUNA - OCEANCLUB
\
I

Imagen 10: Cuadro Relacion de Cuentas Semanales. Fuente: Archivo Propio

8.2.2 Revision Variaciones de Contrato
Las variaciones de contrato son enviadas de obra al departamento de construccion, en
donde son verificadas por el director de proyectos y el da su visto bueno para ser
revisadas por el departamento de presupuesto, sin este visto bueno la variacion no
puede ser recibida la Variacion de contrato debe contener el formato respectivo y debe
ir acompafado por el formato de memorias de obra y sus respectivas memorias graficas
si es necesario.
Se debe verificar el niimero del contrato a modificar, el nombre del contratista, las

cantidades contratadas micialmente y las cantidades a variar o a adicionar. Las mayores
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cantidades deben tener soporte ya sea por cambio de disefio, cambio realizado por

gerencia o imprevistos presentados en la ejecucion de obra.

\[&Rl_:!_d‘._.‘lﬁHE'! DE CONT
‘N2 ot

Imagen 11: Formato de Variacion de Contrato - Fuente: Archivo Propio

Se verifican cantidades, se les asigna valores monetarios segin los precios acordados en
la relacion contractual vigente, si ftem es nuevo se pueden consultar un precio de
actividad similar en otra obra o solicitar cotizacion al departamento de compras. Con la
variacion totalizada en valor, se consulta el presupuesto de obra y se verifica las
cantidades y dinero disponible en la actividad a variar o adicionar, si el valor es cubierto
por el monto disponible en la actividad se puede aprobar, si el monto adicional es
superior al disponible se debe solicitar autorizacion a la gerencia general, tramite que es

realizado por el jefe de departamento.



Imagen 12: Formato Variacion de Contrato Diligenciado - Fuente: Archivo Propio

Cuando ya es aprobada por presupuesto se coloca sello correspondiente y es entregada

al departamento de compras.

8.2.3 Revision de Pedidos de Material de Obra.
Los pedidos de materiales son enviados de la obra al gerente de construccion el cual los
revisa y da su aprobado, pasan a presupuesto en donde se verifica que contengan el
formato de pedidos, las memorias numéricas y graficas si es el caso, también se debe
verificar el cuadro de control de pedidos, que el nimero de pedido éste registrado en el
Se debe verificar las cantidades, que sean soportadas por la memorias anexadas y se
debe verificar el direccionamiento que se le va dar en obra, es decir en qué actividad se

gastara el material solicitado.
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CODIGO MATERIAL [UMID. | CANT. CESCRIPCION DEL Lafiot
1 =

| Pl

Imagen 13: Formato Pedido de Materiales - Fuente: Archivo Propia

Después de avalar las cantidades se debe verificar el presupuesto de obra los valores
correspondientes a materiales en las actividades de direccionamiento, si estan por
debajo de las cantidades de presupuesto tanto en cuantia como en precio, se pueden

aprobar y crear la cantidad en CIO el almacén de obra para que compras realice la orden

de compra correspondiente.

Imagen 14: Formato de Pedido Materiales Diligenciado — Fuente: Archivo Propia
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La creacion del nsumo se hace desde el modulo de almacén, donde desde un base de
datos central podemos tomar el insumo con un codigo y unidad ya designada o

podemos crearlo desde cero, segin se ale caso.

l_l Control Integral de Obras - [Almacén Presupuesto - 003/01 220 BOSQUE DE TULIPAMES ETAPA TORRE 3 1
B Almacén Editar Movimientos Mover Ayuda
@S Mup il R0 s BEEEL & B DY w
6 3 Cantidad g Yalor Unitaria “alor Unitario Cartidad Minima
Inzumo Dezcripcidn En Stock Unidad Yalor Stock Stack Tedico

"M

GLN

ABRIGO IMPERMEABLE 0.00{ UKW .00 0.0000 22.431.0000 .00
101045| ACARREDS VARIOS 0.00{v) 0.0o 0.0000 150.000,0000 0.00
140000| ACERD DE REFUERZO 0,00 KG 0,00 10,0000 26775000 0,00
300653| ACETATOS OFICIO 1.00)UN 3.330,00 9.330.0000 9.330,0000 0,00
101786| ADOGUIN COMCRETO 2010 TRAF. VEH. 0.00{ UKW .00 0.0000 396,0000 .00
100250| ADOGUIN TRAFICD VEHICULAR 20.854.00{UN 9.903.756,00 4740000 474,0000 0.00
142002| ALAMBRE MEGRO #1828 100,00) KL 368.900,00 3.689,0000 2.700,0000 0,00
101635 ALFA LISTO GRIS CONSTRUCTOR [54C0 25 25.00(KG 19.M7.50 760.7000 760,7000 0,00
351020| AMBIENTADOR 3.00{UN 21.063.00 7.021.0000 7.0:21.0000 .00
102043 ANGULD DE 3"¥ 178 "X 2 MT 0.00[UN 0.0o 0.0000 258.551,0000 0.00
100582| ARCHIVADOR A-Z CARTA 2.00)UN 12.315,00 4.105,0000 4.105,0000 0,00
110002| ARENA DE POZ0 [0.00] M3 0,00 00,0000 £0.000,0000 0,00
110031 | ARENA DE RID 0.00{ M3 .00 0.0000 17.850,0000 .00
110027 | ARENA TAMIZADA 0.00{ M3 0.0o 0.0000 46.000,0000 0.00
100214 AROMATICA 3,00 CAa 10.425,00 3.475,0000 2.475,0000 0,00
900002| AROMATICA DE PAMELA 2.00)UN 28.456,32 3.657.0400 3.667.0400 0,00
302550 ASISTEMCIA DIARIA ADMON 4.00{TA 7075200 17 6880000 18.000,0000 .00
3000718 AZUCAR EN SOBRES 2.00{Pg 7.346,00 3E73.0000 36730000 0.00
3E0581 | BARBUGUEID PARA CASCO 0,00)UN 0,00 10,0000 9.668,7500 0,00
351018 BAYETILLA BLANCA E.00) ML 3213000 5.355,0000 5.355,0000 0,00
100380 BICICLETERO 0.00{ UKW .00 0.0000 0.0000 .00
300627 | BISTURI GRANDE. 0.00{ UMW .00 0.0000 3.400,0000 0.00
351022| BLANGUEADOR CLORD: 2000 C.C. 7001UN BE.644,00 2.092,0000 2.092,0000 0,00
160602  BELOGUE No. 4 0.00)UN 0,00 00,0000 730,0000 0,00
260566 BLUISA DAMA 0.00)UN 0,00 00,0000 £3.500,0000 0,00
300507 | BOLIGRAFD NEGRO 4.00{UN 1.630.00 420,0000 420,0000 0.00
351072| BOLSA BASURA USO DOMESTICO 1.00)UN 1.29258 1.292 5800 1.292,5800 0,00
3E0535|BOTA RENEGADA 700 PA £73.750,00 9E.250,0000 96.250,0000 0,00
360534| BOTAS CAUCHD CON PUNTERA 0,00 PA 0,00 00,0000 43.500,0000 0,00
360531\ BOTAS EN MATERIAL 2.00{PR 478.400.00 59.800.0000 53.800,0000 0.00
102042 BOTAS MATERIAL DIELECTRICAS 1,00 PA 96.250,00 9E.250,0000 9E.250,0000 0,00
101934 | BRAZALETE BRIGADISTA 0.00)UN 0,00 00,0000 8.925,0000 0,00
3601593 BROCA RANUIRADA1/2 3.00)UN 26.553,00 8.851.0000 .851,0000 0,00
360157 | BROCA TUNGSTEND 3/8 0.00{ UMW .00 0.0000 31560000 0.00
360019 CABLE ENCAUCHETADD 3%10 0.00{ ML 0.0o 0.0000 2.092,0000 0.00
00006 | CAFE 4.00|LE 37.380,00 9.345,0000 9.345,0000 0,00
231533 CAJA LLAVES LAVADORA S.00)UN 25,864 65 51723300 5.173,0000 0,00
101366 | CALENTADOR TIRO NATURAL REF WwH1704 70.00[UN 37.485.000,00 535.500.0000 535.500.0000 0.00
260567 | CAMISA P/CABALLERD 0.00[UN 0.0o 0.0000 £6.500,0000 0.00
190023 CAMPANA EXTRACTORA Cx 4200-INDX CH F0.00[ UMW 10.604.090,00 151.487.0000 151.487.0000 0,00
360174| CANDADD GRAMDE YALE 870 0.00)UN 0,00 00,0000 59.260,0000 0,00
102043| CAPUCHA TIPO MONJA 0.00{ UKW .00 0.0000 14.280,0000 .00
360522| CARETA DE SEGURIDAD REF.9014 0.00[UN 0.0o 0.0000 28.114,0000 0.00

Imagen 15: Modulo de Almacén de obra - Fuente: CIO Milenio

Cuando tenemos el insumo, le agregamos el destino de obray la cantidad autorizada,
con este paso ya el personal de compras puede realizar su proceso para la adquisicion

del material con el proveedor correspondiente.
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1 Kérdex =N Nol ==
&S urn Bz D¥E| 7| |-
Corsultand i 3
onsultando B Teminado Ficha Kardex
Insumo 140000  ACERD DE REFUERZD KG

Cantidad kirima Frecio Tedrico 2 B77.R000
- Ok
Iva |gji = Forcentale 19 00

Proyecto/Presupuesto  Pres 003401 220 BOSAUE DE TULIPAMES ETAPA TORRE 3

Uzuarnio 1 Uzuano 2

Estada | Destinos | Requizsiciones I Pedidos I Entradas I Salidaal

Total Requerimientos 45.995,40

Total Pedidoz Hechos 45,995 40
Total Entradas 45,955 00

Total Salidas 4F.955,00

Stock del Almacén 0,00

Imagen 16: Modulo de Almacén de obra, insumo Acero de Refuerzo: Fuente: CIO
Milenio

Si los valores de presupuesto son menores a los solicitados a obra de debe mformar al
jefe de departamento de presupuesto, quien realizard verificacion de las cuantias de
presupuesto aprobado y verificard si las mayores cantidades se debe a cambios en el

disefio o cambios en los APU utilizados para el célculo.

8.2.4 Revision de Solicitudes de Contrato.
El documento llega al departamento de presupuesto después de haber sido aprobado por
el gerente de construccion, debe contener el formato de Solicitud de contrato, las

memorias numéricas y graficas sies el caso.



I:l SOLICITUD DE CONTRATO _Bany
FECHA : 11-nov-19
OBJETO
SUMINISTRO E INSTALACION DE DRYWALL TORRE 2b
DETALLE DE ITEM'S A CONTRATAR PRESUPUESTO
ITEM CIO DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | VR UNITARIO |VALOR PARCIAL
1 DRYWALL APTOS
Mura drywall doble cara aptos M2 676,50
Muro drywall doble cara aptos ML 312,90
Muro drywall una cara aptos ML 333,80
Plafon bafios y cocina ML 1062,28
2 DRYWALL ZONA COMUN
Muro drywall 1 cara Z.C M2 287,14
Muro drywall 1 cara Z.C ML 25,54
Dilataciones muros Z.C ML 403,80
Techo en drywall Z.C Piso 12 M2 37,42
Dilataciones Z.C piso 12 ML 51,32
CONDICINES GENERALES

ESPECIFICACIONES :

En la presente solicitud no estdn incluidos cemo adicionales los refuerzos para soportar marcos de puertas y/o closets para muros o techos en drywall.
El contratista los debe contemplar dentro de los precios unitarios de sus actividades

PLAZOS DE EJECUCION =

SOLICITO | ARQ. CAMILO VIVAS

| ELaBOROD: |

o Bo |

I Vo Bo |

Imagen 17: Formato Solicitud de Contrato — Fuente: Archivo propio
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Se verifican las cantidades solicitadas, que las memorias concuerden con los valores de

la solicitud, se verifica la actividad, el tipo de solicitud, puede ser solicitud de mano de

obra o de suministro ¢ instalacion, de alquiler de equipo, solicitud de algin servicio

especial (laboratorio de muestras, ensayos).

Imagen 18: Formato de Memoria Numérica - Fuente: Departamento de Presupuesto

MEMORIA DE MEDICIONES -CONACIONAL -
Memoaria N
I LA MEDICION NO COMTEMPLA LINEALES
PROVECTD DOSQUERETNURANS SRRt a0 MARGLUE " =" E LA CASILLA AMARILLA 001 z = ¥
OB SERVACIONES: Fecha. 2 Z C] < E
DRYWALL DOBLE CARA 2 | & T z ES
CAPITULD kY & i E E
El i
Elabore: = 5 o = &
LOCALIZACION: SHORIGHRERIS o =
2
T ML Mz M3 UN
N DESCRIPCION LONGITUDES AREAS REPITE | REPIT | REPIT
plano | codige X [Canco [ancho | AL | anen | VOLUMEN | GLOBAL e e | e L A v Gb
APARTAMENTO TIPO A PISO1
MURO COMEDOR 128 ml .50 m| 60 m.
HUORO LAVADCRA, 182ml S0 ml 1365 m2
DWISORIO BAADS 1.22ml 50 ml 15 m:
WMURG EARDS & HALL L0l S0 ml m
IOCHETAS CLOSETS 060ml 50l 500 ml
MOCHETA CLOSET HAB FRAL 060 ml L0l Z,70ml
APARTAMENTO TIPO B PISD 1
IURO COMEOOR 138 ml S0l BAlmZ
IURO LAYADDRA 182ml .50 m| 310me
UROEARD 050ml S0l 500 ml
MOCHETA CLOSET 060wl 50 ml 500 ml
Z7.70ml | 56,15mZ | ¥REF! FREF!
DESCRIPCION LONGITUDES AREAS
plano | codigo X [LARGD |aNCHD| ALTD | ARER | b |VOLUMEN GLOBAL FEPTE | REPT|RERT) L A \ Gb
APART EHENTD TIPO A PISO TIPO
IURO COMEOCR 128ml ml 66,32 m2
IURO LAYADORA 182ml ml 125,58 m2
DIvISORI0 BAAOS: 122ml m| 84,18 m2
WMURD BAADS & HALL 10l mi 7, 30mZ
WMOCHETAS CLOSETS 060 ml ml 2 36,00 ml
IOCHETA CLOSET HAB. PPAL 0,60 ml mi 1 27,00ml
APARTAMENTO TIPO B PISOTIPO
IURO COMEDOR 1.28ml 230ml 1 2 10 SE.85m2
[MURDLAVADORA .52 ml 230 ml 1 2 | 83,72 me
Trmm B i EmeTaT AER_T X g L T T
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Con las cantidades revisadas se le colocan valores para totalizar en precio la solicitud y
se verifica los valores disponible en el presupuesto, si el monto esta por debajo del
presupuesto se aprueba, en caso contrario se informa a ljefe de Area de presupuesto
para comparar con las memorias del presupuesto aprobado y encontrar la diferencia.
Cuando ya sea aprobada se pasa al departamento de compras para la generacion del

respectivo contrato, orden de servicio o contrato de menor cuantia segun sea el caso.

8.2.5 Registro de Cuentas Para Pago
Cuando las cuentas son aprobadas por el gerente financiero en la reunion de cuentas que
se realiza los dias lunes a primera hora, son devueltas al departamento de presupuesto
para realizar el registro en el programa CIO.
Se parte de que la mayoria de contratos u orden de servicio ya se encuentran registradas
en CIO en su respectiva area y lo que se procederd es a generar un registro de las
actividades autorizadas a pagar. Hay dos registro que se realizan, registro de pago y
orden de pago, se diferencian uno del otro en que el la orden de pago se puede
discriminar el anticipo a amortizar, las retencion de garantia y se pueden realizar
descuentos autorizados, generando el valor total a pagar con descuentos. En el registro
de documento solo generara el valor neto de la cuenta registrada sin descuentos.
Generalmente se imprime la orden de pago y se anexa al paquete que conformar la
cuenta para ser entregada al departamento de contabilidad para que la cuenta siga su
procedimiento para pago.
Todas las cuentas deben ser registradas en el programa CIO, para que se puede generar

el control de presupuesto sin tener diferencias con contabilidad.
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También se deben las cuentas de gastos generales que tiene un modulo especial en el
programa en donde se puede clasificar por el tipo de servicio que se estd cancelando,

como se muestra en la imagen 19.

1 Control Integral de Obras - [Gastos Generales]
#| Gastos Editar Mover Ayuda

&S aarr e 2l K E s BE D ¥ @ e

Yalor Unitario *alor Total

Cadigo D escripcidn Tipo

1 HOMORARIO LUITECTOMICO 00 035.000.00 0
2| COMISION FIDUCIARA 12.00| MES 1.394.517.00 1E.734.204.00| Todo Costo
3| CONSUMD SERVICIO AGUA Y ACUEDUICTO 12.00| MES 1.322.211.00 15.866.532.00| Todo Costo
4| PUBLICID.AD 1.00| GL 1071.033.048.00 101.023.048.00| Todo Costo
5| Calds MEMNOR 19.25| MES FO0.000.00 13.475.000.00| Todo Costo
E|ALLQUILER COMPRESOR HEUMATICD 2.00| MES 4.500.000,00 2.000.000.00| Todo Costo
FIHOMORARIOS DE COMSTRUCCION 1.00] GL 577.331.706,00 577.3321.706.00| Todo Costo
8| PERSOMAL DE WERTAS 1.00| GL 46 808 201 00 46 902 201 .00 Todo Costo
3| FAFELERIAS v COFIAS 0.75| MES 16.943.500.00 12.707.625.00| Todo Costo
10| REAPARACION ' MANTEMIMIENTO EQUIPD 0.50| GL 9.270.000,00 4.635.000,00| Todo Costo
11| ALQUILER DE TORRE GRLLA 8.02| MES 16.480.000.00 132169 600,00 Todo Costo
12| ALLQUILER MIMICARGADOR 1.00| MES 5.306.025.54 5.356.025.54| Todo Costo
13| ALQUILER DE EQUIFO [PARALES-CRECHAS-CH 8,25\ MES 2.783.800,00 22.966. 350,00 Todo Costo
14| CONTEHEDORES 7.00| MES 2 066 E15.00 14 466 20500 Todo Costo
15| FORMALETA DE PLACA Y MURDOS 1.00| MES 16.000.000.00 1E.000.000.00| Todo Costo
16| HOMORARIOS ADMIMNISTRCION v WEMNTAS 1.00] GL 577.331.706,00 577.3321.706.00| Todo Costo
17| AUXILIO TRANSPORTE INTEVERTORILA 12.00| MES 0.000.00 EBO0.000.00| Tada Costo
18| SERVICIO WIGILAMCLA 12.00| MES 1013700000 122.364.000.00| Todo Costo
19| MANTEMIMIEMTO TORRE GRLA 1.00| MES 1.545.000,00 1.545.000,00| Todo Costo
20| COMSURMO DE EMNERGLA 16.00| MES 2.060.000.00 30.900.000.00| Todo Costo
21| COMSUMO SERVICIO TELEFORO E INTERMET 15.00| MES 209.000.00 4.635.000.00| Todo Costo
22| MAMEJD AMEIENTAL 6.00| MES 1.600.000,00 9.600.000,00| Todo Costo
23| LICEMCIAS v TRAMITES 1.00| GL 173.1939.512.00 1731589 51200 Todo Costo
24| FRUEEAS CILIMDROS COMCRETO 11.20) UN 718.803.48 8.123.044.32| Todo Costo
25| ALQUILER MOTOBOMES 6.00| MES 546.194.28 3.277.165.68| Todo Costo
2E6| ALOUILER TALADROS 3.00| LM 2 575.000.00 F.F25.000.00( Tado Costo
27| ALLQUILER PULIDDORAS 43.43| MES 2EB5.80E.45 11.543.974.12| Todo Costo
28| EQUIPD PRESION DE DEBERA 2,00| MES 1.545.000,00 2.090.000,00| Todo Costo
28| FOMALETA FORZA [M2/D14) 5.00| MES 34 52000000 174 600.000.00| Todo Costo
30| DISERDS ESTRUCTURALES 1.00) GL 43.334.800.00 439.334.800.00| Todo Costo
3| INTERVENTORLA TECHICS 12.00| MES 200.000,00 9.600.000,00| Todo Costo
32| POLIZAS v SEGURDS 1.00) UN 14.240.456.00 14.240.456.00| Todo Costo
33| NOTARIALES v REGISTRO 1.00| GL E4 545 817 00 E4.945 817 00| Todo Costo
34| ALLUILER CORTADORA DE LADRILLD 8.00| MES E18.000.00 4.944.000.00| Todo Costo
35| ALOUILER MEZCLADORA 27.90| MES 515.000.00 14.368.500,00| Todo Costo
36| DESCUEMTOS AE=D ARQUITECTURA E INGEM 1.00) LM 7. 715 E00.00 7715 B00.00| Tado Costo
37| ASESORIA JURIDICS, 18.00| MES 1.020.000,00 18.360.000.00| Todo Costo
32| HOMORARIOS REEMEOLSABLES 1.00] GL 108.429.695,00 108.429.695.00| Todo Costo
39| ALOUILER DE AMNDAMIOS 1.251 00| MES 4 553.00 5. 695 803.00| Tado Costo
40| MNTO DE FORMALET v EQUIF COM DESCUENT 1.00) GL 5.259.944.00 2.289.944.00| Todo Costo
41| MANTEMIMIEMTO DE EQUIPDO 1.00] GL 3.7028.000,00 2.708.000,00( Todo Costo
42| INDUSTRIA Y COMERCIO - PREDIAL 1.00| GL B44 BE7.00 44 BE7 00| Tado Costo
43| HOMORARIOS DE PROGRAMACION Y CONTRO 1.00) GL 30.307.000.00 30.307.000.00| Todo Costo
44| DERECHOS DE GAS 71.00) UN 642.144.00 45.592.224.00| Todo Costo

Imagen 19: Modulo de CIO para Gastos Generales — Fuente: CIO Milenio

8.2.6 Creacion de Contratos de obra en CIO
Los contratos totalmente legalizados, son entregados al departamento de presupuesto
para que sean creados en el programa de control de obra CIO.
Se debe verificar que el contrato tenga las firmas correspondientes, que los valores y

clausulas sean correctas y que las polizas hayan sido canceladas y anexado el soporte de

pago.
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7| Subcontrato - 003/0022 CONTRATO Mo.1142-220 - ESTRUCTURA TORRE 3 == s
& S MMurn B E|(@=E D ¥ al | | =

Congultando

Descripcion - CONTRATO Mo. 1142220 - ESTRUCTURA TORRE 3 | Codigo 22

Detalles Basicos | Liguidacisn | Pagos I Puolizas I D ocumentos I Detalles I Actas de Obra .-".-’-‘wanc:es|

Subcontratista |11142 COWSTRUCCIONES v ACABADOS HG 545

Detalles  ESTRUCTIURA ETAPA 3

Fechas 10/01/2019 31/03/2019 Estade [EnEjecucion =
Pagar con | actas de Obra [controlando cantidades] Eigcutar por | 4 chividad

“alores taonta tatal autarizadao 218.932.917.00
Proyecto | 3 220 BOSOUE DE TULIPAMES ETAPA T3

Presupuesta | q

Uzuario 1 Uszuario 2

Imagen 20: Modulo de Contratos Detalles Basicos

El programa CIO tiene un modelo de contrato el cual es diligenciado con los datos
pertinentes que se encuentran en el contrato fisico, se inicia en el médulo que se
denomina Detalles Basicos (Imagen 20), estos datos son ingresado, el programa asigna
un numero de contrato y posterior se diligencia el médulo de Liquidacion (Imagen 26)
en donde limita el valor de anticipo y el valor de retencion de garantia si hay a lugar en
el contrato. Posteriormente se pasa al moédulo de detalles en donde se van a generando
los items correspondiente al contrato, los cuales son direccionados a los items del
presupuesto que existe en el sistema.

Los items creados deben ser lo mas parecido a los que se encuentran en el Anexo 1 de
los contratos legalizados, hay casos exencionales como los son los contratos de
mstalaciones hidraulicas y eléctricas, que son contratos que contiene muchos capitulos
compuesto por muchos ttems lo que hace muy dificil crearlos en el sistema y también

complica los respectivos cortes de obra, con estos casos se realiza un consenso con la
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obra y se pueden crear por pisos o por capitulos dandoles valores de porcentaje que se

van pagando segin el avance en obra.

# Y Subcontrato - 003/0022 COMTRATO Mo. 1142-220 - ESTRUCTURA TORRE 3

| Sl Mar HNEEBE|SEE D E@m| 7|5 A e

L=l e ==

Deszcripcian

COMTRATO Mo, 1142-220 - ESTRUCTURA TORRE 3 I

Cadigo B |

Detalles Basicos | Liquidacion | Fagos I Puolizaz I Diocumentos I Dietalles I Actas de Obra .-"Avancesl

Anticipo ) Porcentaje

@ “alor

Retercidn de Garantia

Otro Concepta [+7-]

D escripoion

FPorcentaje 0.00%

21.691.085.00

10.00%

AU
Administracion 000
Irprevistos o o0
Utiidades  p oo
I sobre Utlidad o oos

[T Incluido en los precios contratados

Sumar Vv, al trasr del Presupuesto

Imagen 21: Modulo Liquidacion Contrato de obra - Fuente: CIO Milenio

1 Subcontrto - 00310022 CONTRATO No, 1142-220 - ESTRUCTURA TORRE3 e
EICRITRT: 1 [[epy-[ls RS JRRENE
o ok
Descrpcin - CNTRATO o, 1142-220- ESTRUICTURA TORRE 3 | Cédgo Ll
‘ Detalles Biasizos | Liquidacidn | Pagos | Polizas | Ducumenlus‘ Detales ‘ Actas de Obia /Avances‘
Sece. | Aot Descrpeidn Canfidad | Unidad U\ma\fﬂau\or Valorﬂgrna\tano EaTnDl:da‘ad Eﬁgiﬁ:d EF:’\:ta“rjw?ed YalorHecho Valor Falante Valor Told Umg:‘degg’mén Tipa
[l ESTRUCTURA 100 UN 00 00 000 00 m 7 00
0t REFLANTED 20801 59| M2 208800 208800 280159 28059 0 579368812 0,00, 575368612 5,793658,12| Mano d Obra
002 | FUNDIDA DE MAESTRAS 000 ML 517300 517300 0,00 00 000 000 000 0,00 0,00] Hano dz Obra
003 | MUROS EN CONCRETO 4000 PSIFISOS 5674 11411|M3 26436500 264.365,00 11411 1141 000 30168572 000 301685723 3016897235 Mano de Obia
(4 MUROS EN CONCRET0 3000 PSI FISOS $10-1112 219,08 M2 26438500 264.388,00 719,08 219,08 000 5792146580 000 GS782146580(  57.921.465,80| Mano de Obia
005 | PLACASDE ENTREPISO HASTAPISO 12E=01Tm 194,16/ M2 F78300 7830 194616 154616 00 715eEE0328 000 TLOESE0328|  71.595.600,28 Mano de Dbra
006 | PLACATERRAZAE=D12m 3399 M2 41,3820 41,3820 ficks itk 000 1506263418 000 1506263418 15.062634,18 Mano de Obra
007 | DINTELEN CONCRETO B4.78| ML 321860 21860 £4,78 £4.78 0o 208a00s08 000 200500908 209500908 Mano de Obia
008 | VIGAS LEVANTADAS 209,18 ML 46200 46200 818 2918 000 637204116 000 B3T204006  BIF2041,16| Mano de Obra
009 | PARAPETODE CURIERTA 9893 6438500 64368500 589 54 000 264767 ES 000 2EI47ETES 26047675\ Manode Obra
00| DILATACION FACHADAS 736,75 ML 804700 804700 5 T8 000 59058025 000 592058025 5.520580,25 Mano de Obia
01| ARMADO GANCHOS FACHADA 4000/UN 3109700, 3109700, 0 am 000 124148000 000 124148000 1.241.480,00| Mano de Obra
02 | MURDS CUBIERTA 56| M3 6436500 64365, 5,66, 56 0o 14%41910 000 14%419000 149641910\ Mana de Obra
M3 | PLACACUBIERTA 1524\ M2 528770 52T 0 1824 1824 000 447648 000 96447648 964,476 483{ Mano de Obra
04 | ESCALERAS 1682\M3 751.660,00 751.660,00 1882 1882 000 13147521.20 000 137520 13147521.20| Mano de Obra
015 | DESCARGUE'Y MANEJO DE ACEROD 3740682 KG 120,75 12075 FARL AR 000 A5IRE7IE 000 ASIER7AE2 4SIGE7IE2| Manode Obra
(1" r

Imagen 22: Modulo Detalles Para Ingreso de Items de Pago de Contratos — Fuente:
CIO Milenio
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8.2.7 Barridos de Presupuesto

El término “Barrido” se usa en el departamento de presupuesto para ir descartando las
actividades contratadas o ejecutadas la cuales ya han sido contratadas o pagadas y que
han sido asignadas a los item del presupuesto de CIO, hay ocasiones en que la
asignacidon no es completa al cupo que tiene la actividad, asi que quedan saldos que son
positivos pero que no se reflejan en el presupuesto. Con el barrido lo que se busca es
descartar estos saldos y descartarlos para que pasen a ser ahorros en las actividades

ejecutadas.

|_| Control Integral de Obras - (Informe de Ejecucion - Presupuesto 220 BOSQUE DE TULIPANES ETAPA TORRE 3]
7] Control Mover Ayuds

AEEEEE =R
Deseripcidn Presupuesto Tatdl Ejecutada Subcontratos | Consumos Amacén | Gastos Generales Fl?i:%:?aséaudo Por efecutar ‘ Dispanible ‘ Total Ejecucién ;‘;ﬁﬁgg .
220 BOSGUE DE TULIPANES ETAPA TORRE 3 000072681800 43001827279 213521556991  10E0GRRSA06)  1PMANITRAN  BITHAAIG0T 1THARARE303  BA0ATGS|  TIBMIEAETT 217IIZBE460
001 PRELIMINARES [ET-3) 386370047 A103373.05 1118512302 27eR270/03 1413298000 IR0 E16.963.18 218048744 IR 7 T AT
001 PRELIMINARES ETAPA TORRE 3 386370047 A1033735 1118512302 278,270/ 1413298000 BER032782 FIB.36918 21804874 9008067 2728120
001 E3Cemamiento en vara clavoy Teja de Zinc H 2404 M 320903110 51200000 0.0 51200000 0.0 26870310 00 0.0 51200000 -2E97.031.10
102 E3Red agua provisional L= 50 mis- Un 12652506 0,00 0.0 00 0.0 126525036 00 0.0 0,00 126525036
103 E3Red electrica provisional L= 50 mts- Ln 52713327 3067.353.00 188512300 118223000 0,00 107827 7376000 0.0 31411300 313700627
004 E3Red telefoica provisional L= 50 - Un 161355 0,00 0.0 00 0.0 kY 00 0.0 0,00 RERR
105 E3Demalicion Anden esistents - UN Ba04472 0,00 0.0 00 0.0 04732 00 0.0 0,00 4R
005 E3-Campamento M2 madsra tefa piso E= 5 om- M2 9.857.058.% 15.756.270,03 800,000,00 823290, 1413298000 563921108 5318918 0.0 16.233.459.21 £.442.400 26
007 E3Demalicion Sala de Ventas existente - UN 240926451 0,00 0.0 00 0.0 240926451 00 240926451 240926451 00
008 E3Base Tare g 19771.2229 0,00 0.0 00 0.0 189229 00 19771.229 19712293 00
109 E3Red electrica pravisional Tore grua 17.024 564,18 4767.700,02 8.500,000,02] 267.750,00 0,00 225681416 000! 0,00, 4767.700,02 BAEHI4T6
(11 E3Adecuacion concreto acceso a ohra 23725069 0 i 0 oo 23725639 0 0.0 0 237258639
12 E2Pocets cortadora 25000000 0,00 0.0 00 0.0 25000000 00 0.0 0,00 -250,000,00
002 MOVIMIENT( DE TIERRAS [ET-3) 30,803 648,50 1637513305 13018.333.05 3.386.800,00 0,00 1443351553 000! 0,00 1637513305 1443351553
001 MOVIMIENTD DE TIERRAS ETAPA TORRE 3 EIRE 163751335 13.018.333.05 33580000 0,00 1443351553 00 000 3751006 1443555
001 E3Lacalizacion’Y Replantea™ M2 161937543 0,00 0 0 000 161937543 000 0.0 0,00 16193743
102 E3Excavacion a maguing Con Refia™ M2 BER 316 0,00 00 010 0.0 EE5.16H 00 0.0 0,00 EEB6H
103 E3Perflacion tenen 0.0 mt prohundidad" M2 213438085 0,00 0.0 00 0.0 213430085 00 0.0 0,00 21330085
04 E3Excavacion 2 Mana M3 s etio 0.00-1.00 mt [ nat 1.708.367.49 0,00 0.0 00 0.0 1.708.367.49 00 0.0 0,00 170836749
005 E3Transporte Horzortal™ M3 TERITT 0,00 0.0 00 0.0 THR.384.71 00 0.0 0,00 768,397
(05 E3Retio Con Cargue Fuera De La Obra" M3 426279000 577148340 5748380 00 0.0 150865380 00 0.0 57148300 150869380
107 E3Recsho Compactado a Maguing™ M3 1426002331 1060364324 684324 335680000 0.0 JEEE.37406 00 0.0 1060364324 -3EE6.374.08
109 E3Pafiete Vigas cimentacion™ ML 0.0 0,00 0.0 00 0.0 0,00 00 0.0 0,00 00
003 CIMENTACION [ET-3) TIR0M204ET 15986096229 B3.786.667.73 96,083,234 56 000 5E1ERA232 40 T O Rt e A e
001 CIMENTACION ETARA TORRE 3 TIR0H20461 15986996229 B3.786.667.73 9,083,234 56 000 EEIERIZ232 40 T 1 st s A v v
001 E3Localizacion Replantea™ M2 161937543 TR2.084 17 Th2.05407 00 0.0 7325 00 0.0 TR2.054 7 A3
102 E3Prehuecos para Filates™ UN 7.150581,70 0,00 0,00 00! 0,00 7.15050,70 000! 0,00, 0,00 -7.190.981,70
103 E3Flites bincadss 0.30:0.30 - (Pracess Fabdingt) 3.00 2R 4TE146 0,00 0.0 00 000 20674761450 00 0.0 000 20674761481
04 E3Piote ML Hincado 0. 3040.30 - (Concreto/Acen) 3,000 29952286678 0,00 0.0 00 000 29952286678 00 0.0 000 23952286678
105 E3Descabece Plotes mo™ Un 5,083.997.22 S204E7,72 827467172 00! 0,00 319067450 000! 0,00, J24EN 72 319067450
(0B E3igas Cimentacion (Mg H=1.10+PLaca=0.110: h=1.20) 3 EB44088275 B 116.569,22 27078817 % 30377518 0.0 843345 00 0.0 B0 116569,22 A3
007 E3Testero E sterla Vig Cinentacign Ak 1.001.50 mt 343980844 104777141 1047771411 00 0.0 1007 30867 40 0.0 1047771411 1.037.905,67
108 E3Placa contiap &:0.10 3,000 (FO) incly 2. 1" M2 2756141213 81655413 835673813 154598160 0.0 274485800 00 0.0 81655413 2744 05800
009 E3Fos0 ascensor e0.20 2000 -M3 174646862 797.985.30 747.985.30 00 0.0 e 00 0.0 T97.985.30 Sg e
10 E3Refuerzo vigas de cimentacion - M3 5,063 165,46 78761355 518,461 55 42757 652/0 0.0 T970n 8 00 0.0 787613355 1870390
1 E3Refuerzo placa de cinentacitn - M3 5.794.868.20 460406870 00 4.634,068.70 0.0 511479960 00 0.0 4684.068,70 511479960
012 E3Refuerza foso ascensar - M3 TRIE7242 B67.768.50 0.0 B67.768.50 0.0 101.503.82 00 0.0 £67.768.50 0190332
13 E3Concreto pabre de impizza 2000R5 ). /- M2 2EI0TY 3344250 1.500.204 90 14762380 0.0 RRFEMIAAL 40 0.0 33R44250 11227208
114 E3Supervision técrica estuchua p cimentaciin 24.000.000,00 0,00 (.00 0,00 (.00 24,000.000,00 0,00 (.00 0,00 -24.000.000,00

Imagen 23: Cuadro Ejecucion de Obra - Fuente: Programa CIO Milenio
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Este barrido se debe realizar con cada uno de los capitulos del presupuesto, es una tarea
dispendiosa, se debe verificar los contratos, insumos y gastos generales, porque lo que
se hace es cerrar las actividades para descartar el monto de presupuesto sobrante y si se
cierra la actividad y esta asignada a un contrato o a algin insumo, en la obra no podran
disponer de ¢€l, ya sea para realizar corte de obra o entradas y salidas de almacén. El
barrido de presupuesto debe realizarse de manera regular por que el director de
presupuesto la gerencia le esta solicitando informes de manera continua y el estado del
presupuesto ejecutado es el que le permitird dar informacién acorde al estado de la obra.
8.2.8 Revision de Devoluciones de Garantia
Cuando los contratos son ejecutados en su totalidad y son entregados al personal de
obra a satisfaccion, se realiza un acta de entrega y un formato de liquidacion final que
es realizado por el residente administrativo de obra, en este formato se registra todos los
datos del contrato y el contratista, los cortes de obra y los valores finales pagados y

retenidos, se relaciona los descuentos realizados y los adicionales si hubo a lugar.

5 7/

FORMATO Dl DEVOLUC IO RE T MC R

DEPARTAMEMTO DE ©OMSTRLICC MM

COMETRLMC TORA AL MU IFLA 5 A 8
-

WAL O O

FECHA CHBRA CONTRATIST A .
TP T

e ¥,

FODSERYACHONES

i

V. L heCRA G ERAL

PBA ABR 201 el

e I 3

;

Imagen 24: Formato de Devolucion Retenciones de Garantia - Fuente: Archivo Propio
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Imagen 25: Formato de Liquidacion Final de Contrato - Fuente: Archivo Propio

El formato debe ir acompafiado por documentos los siguientes documentos:
e Pazy Salvo (de areas de obra como Administracion, Almacén y Casino).
e Polizas actualizadas a la feche de terminacion de actividades.
e Pazy Salvo del Ministerio del Trabajo.
e Ultimo pago de planilla tnica de aportes parafiscales, (salud y pension).
e Carta de solicitud de la Devolucién Retencion en Garantias.
e Pago FIC (Fondo Nacional de Formacion Profesional de la Industria de la

Construccion) y/o certificado de la no responsabilidad de dicho pago.
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Estos documentos son radicados en el departamento de construccion donde son
revisados y enviados a contabilidad para verificar los valores.

De contabilidad deben salir con el visto bueno del contador y el revisor fiscal de la
empresa y de ahi pasan al departamento de presupuesto donde son retenidos por el
director hasta que el gerente general de en visto bueno para pago.

Con este visto bueno se puede programar para pago la devolucion de la rete garantia del

contrato, que por lo general es el 10% del valor total del contrato ejecutado.

8.2.9 Revision de Paquete Contable
El paquete contable estd conformado por todos los pagos que se realizan a proveedores
de materiales y cuentas de gastos administrativos. Son procesados por el area de
contabilidad que organiza y presenta al gerente financiero. Esta cuentas son pasadas a
presupuesto para que se verifique que lo que se estd facturando para pago ya se
encuentre registrado en el sistema CIO, como en su gran mayoria son insumos,
elementos que fueron solicitados por un pedido de obra, estos deben ir con una orden de
compra, una remision, la entrada de almacén que es realizada por el almacenista de obra
y respectiva factura con los valores concordantes unos con otros.
En este paquete también se pueden encontrar cuantas de Gastos Generales, tales como
servicios publicos, pago de servicios prestados (publicidad, disefio, seguridad, alquiler
de equipos, pagos notariales e impuestos), si estos pagos a realizar no se encuentra
registrado en CIO, se debe realizar el registro en su respectivo capitulo y ajustar el

control presupuestal mediante el “barrido”.
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8.2.10 Actualizacion de APU y Cantidades de Obra Posibles Nuevas
Esta actividad se realiza segin la necesidad del presupuesto que se estd realizando y lo
que se busca es que los APU utilizados en la elaboracion de presupuesto se encuentren
acorde a las actividades a realizar. Hay un base de datos de APU que abarca mucha
actividades, pero en la construccion no todas las obras son iguale, por eso se realiza una
revision de estos analisis de precios, en donde se analizan las cantidades de obra, las
unidades y se actualizan los precios a los valores que se manejan en el momento, es un
proceso esporadico pero que es de gran importancia para la generacion de valores en

nuevos proyectos y que estos valores no estén desvirtuados a la realidad el mercado.

P

24y Base de Datos de Andlisis de Precios Unitarios o || = | 22|
Bl MU ke =2 Dam €@ 7| |
Congultando )
Bisqueda R apida
Descripcidn — Mura m3 uniespan 5.000 coreto industrializado- M3 | Cadign:  10ga5 |

Detalles Béusin::n:us| Yalores | Lizta I Bilsqueda I Componentes I Dezcripoion Técnical

Frecins de COMCPILES [con descuentos) tMoneda  PESOS

Tokal Uritario 947 752,95

Equipo 158.230.46
Materisles 548 417 24 Tranzporte 0.00
Mano de Obra 241.135.25 Subcontratos 0.00

Imagen 26: Modulo Base de Datos de APU — Valores de APU

El ajuste al APU se puede realizar desde la base datos que el programa CIO ofrece, se

puede reescribir un andlisis existente o se puede crear desde cero, dandole valores en la
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pestafia de Componentes (Imagen 27), a los materiales, la mano de obra, los equipos y

transporte para realizar una unidad de la actividad, dependiendo de la unidad a utilizar.

&2, Base de Datos de Analisis de Precios Unitarios o= ==
B | [ | [SE k@ = D@ @ 7w
[ Consubando Blsqueda Répids
Descripeion — Myro m3 uniezpan 5,000 coreto industrializado- M3 I Codigo:  1nges |
Detalles B asicoz I Yalores I Lista I Buszqueda | Componentes | D escripcign Técnica|
Descripcion Cantidad 1 Unidad1 | Cantidad 2 | Unidad 2 Walar Unitario “alar Parcial

Equipa Alquiler formaleta in anm L !
Equipo 904755 | Henamienta menar pe [m.o) E-2 £.0000( UM 0.0000 1.000,00 E£.000,C
Mano de Obn 905063 | M.0.-E2-Mura m3 uniezpan 5.000 corete|  0,00% 11,0000 M3 0,0000 241.135.26 241.135.2
Material 904734 | Concreto 5.000 psi sistind. s.iwf ntcd3d  1,00% 1,0000( UN 0,0000 523.351.02 520.504.5
Material 904740| Conos plasticos 12mm unispan E-2 0.00% 11,8333 UN 0.0000 25551 20235
Material 904744 | Distanciador tipo puente plastico ppn 120 0,00% 8.,3000( UN 0,0000 238,50 24775
M aterial 9047039| Diztanciador tipa rueda 38mm E-2 0,007 10,4000 UM 0,0000 281,08 1124
Material 904711 | Epotoc 1-1 ntc 1299 y ntc 4023 E-2 0,00% 0,1000| KG 0,0000 47.185.28 4718.F
b aterial 904747 | Formshield wb E-2 0,00% 05833 KG 0,0000 E.413.77 3744.E
b aterial 904741 | Tubo pve 12mm BO00mmM unispan E-2 0,00% 4,1EEE| ML 0,0000 1.381.47 R.78E,[
<« [l b

Imagen 27: Modulo Base de Datos de APU — Componentes de APU
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9. Analisis de Procedimientos

Con el reconociendo de los procedimientos, se realizo fue una evaluacion de efectividad

y tiempo del procedimiento dando como resultado los siguientes andlisis resumidos.

Tabla 2: Andlisis de Procedimiento 1 - Fuente: Elaboracion Propia

Procedimiento | Revision de Cuentas de Pago

Funcionalidad Da control y orden a ‘lps pagos, asegurando que todos sean organizados
por una persona. Facilita la consulta de las cuentas autorizadas a pagar
en cada semana

Prioridad Es de alta prioridad, porque si no se ejecuta las cuantas no se puede
pagar

Tiempo de Toma parte del dia viernes y del lunes en la mafiana realizarlo, estamos

Ejecucion hablado de 5 horas dedicado a esta funcion

Posible Mejora

Como las cuentas y facturas vienen de diferentes areas, se podria
generar un cuadro en linea en donde registren las cuentas que envia el
dia viernes, para que la persona no tenga que digitar ni organizar, solo
verificas.

También seria posible que la revision del gerente financiero se
realizara en linea, sin necesidad de imprimir el formato, porque si se
realiza un cambio en una cuenta se deba cambiar la hoja completa, esto
contribuiria a no desperdiciar papel y a un ahorro en este insumo.

Tabla 3: Analisis de Procedimiento 2 - Fuente: Elaboracion Propia

Procedimiento

Revision de Variaciones de Contrato

Funcionalidad

Permite el control de mayores cantidades de obra se presentan,
permite saber el porqué del adicional no contemplado en la
cantidad inicial contratada, permite identificar actividades no
tenidas en cuenta por carencia de disefio, en el momento del
realizar el presupuesto preliminar.

Prioridad

Media. Es un proceso que debe tener una revision muy exhaustiva
y esto lleva tiempo y dedicacion por parte de las partes que revisan
el formato, adicionalmente lleva un ultimo visto bueno que da la
gerencia general, y por lo general pide rebaja a lo que vale, esto
hace que el proceso se dilate y demora.

Tiempo de
Ejecucion

Desde que el formato llega al departamento de presupuesto hasta
su aprobacion, puede pasar 4 semanas.

Posible Mejora

No se ve una mejora en la forma en que se tramita, se podrian
realizar complementaciones al formato que actualmente se utiliza,
para que informacidén sea mas veras y precisa.
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Tabla 4: Andlisis de Procedimiento 3 - Fuente: Elaboracion Propia

Procedimiento

Revision de Pedidos de Materiales de Obra y Creacion de
Disponibles de Almacén de Obra

Funcionalidad

Es un proceso critico porque de ¢l depende el avance en la obra por
disposicion de materiales, su buen tramite depende mucho de la
claridad con que el solicitante realice el pedido.

Prioridad

Su prioridad es alta, porque hay actividades que dependen de este
tramite.

Tiempo de
Ejecucion

Hay varios tiempos para tener en cuenta desde la salida de obra
hasta la llegada el departamento de presupuesto hay una semana,
este departamento tiene 2 semanas para revisar, aprobar y crear el
disponible de material en el almacén, después pasa a compras que
se demora 2 semanas aproximadamente en tramites como cotizar y
generacion de orden de compra, asi que facilmente desde la
solicitud del material hasta su llegada a obra puede pasar 6
semanas.

Posible Mejora

Se podrian mejorar tiempos, en la etapa de revision y creacion de
disponible:

e Se podria tener personal de presupuesto en obra de tiempo
completo esto reduciria los tiempos a la mita y facilitaria la
revision de las solicitudes al estar en campo.

e Realizar un formato digital que permita revisiones en
tiempo real de la solicitudes y no esperar a que el formato
fisico llegue a las manos de quien corresponda

Tabla 5: Andlisis de Procedimiento 4 - Fuente: Elaboracion Propia

Procedimiento Revision de Solicitudes de Contrato
Permite la revision de las cantidades sacadas desde la ultima
T version de planos con los que la obra cuenta, en muchas ocasiones
Funcionalidad .
las cantidades del presupuesto son calculadas con planos
provisiones que no son los de construccidn y se pueden presentar
diferencias que en ocasiones son significativas
Prioridad Prioridad alta, porque hay actividades en obra que dependes de
esta solicitudes que en su mayoria son de mano de obra,
El tiempo estipulado es de 4 semanas, desde la radiacion en
Tiempo de presupuesto a su aprobacion por gerencia, hay otro tiempo que
Ejecucion conlleva la obtencion de pdlizas si es el caso y la legalizacién con

firmas de los mvolucrados.

Posible Mejora

Se podrian realizar todas las solicitudes de contrato desde el inicio
de la obra, pero conllevaria una definicion total de las
especificaciones del proyecto y este escenario muy pocas veces se
da por parte del departamento de disefio y coordinacion técnica.
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Tabla 6: Andlisis de Procedimiento 5 - Fuente: Elaboracion Propia

5 — .
rocedimiento Registro de Cuentas Para Pago

El registro de cuentas permite ir visibilizando el avance de obra en
funcion de los materiales y actividades contratadas pagadas de
manera parcial

Funcionalidad

Su prioridad es alta, porque si no se lleva al dia no permitira el jefe
del departamento de presupuesto contar con informacién de avance
en cuento a la parte presupuestal del proyecto.

Prioridad

El registro se hace de manera semanal después de la autorizacion
de pago que da el gerente financiero, dependiendo de la cantidad
Tiempo de de cuentas a registrar, puede tomar de uno a dos dias de manera no
Ejecucion continua, porque es dificil realizar solo esa actividad teniendo mas
bajo responsabilidad y que en ocasiones necesitan atencion
inmediata.

El procedimiento es lo que se necesita no se le ve mejora posible,
so podria optimizar la forma de recepcion y la manera de
autorizacion, pero este tipo de cambios implicaria un cambio del
software de control que se usa lo cual es una mversion
considerable.

Posible Mejora

Tabla 7: Andlisis de Procedimiento 6 - Fuente: Elaboracion Propia

Procedimiento Creacion de Contratos de Obra en CIO

Permite a las personas en obra el control y pago de actividades
contratadas, también a 1 jefe de presupuesto le permite visibilizar
Funcionalidad las actividades que ya esta contratadas y poder disponer de montos
de dinero destinados a las actividades que ya no se van a utilizar o
el caso contrario, cual actividad tubo un monto presupuestal al
realmente contratado y ejecutado.

Su prioridad es alta porque es necesario contar con los contratos en

Prioridad el sistema para ir generando cortes de obra a medida que la
actividad se vaya ejecutando.
En el departamento de presupuesto desde que el contrato llega
Tiempo de totalmente legalizado no toma mas de uno o dos dias el ser creado
Ejecucion en CIO. La demora radica en el proceso de legalizacion y

adquisicion de polizas que en ocasion toma semanas es este punto.

Para los contratos de gran cantidad de item como los hidraulicos y
eléctricos se deberia crear un modelo de contrato por pisos o por
actividades, pero que sea estandar para todos los proyectos, esto
facilitaria que el contratista sepa que se le esta pagando, al de
presupuesto le haria mas facil montar el contrato y al residente de
obra realizar el corte de obra de manera mas rapida y facil de
controlar.

Posible Mejora




58

Tabla 8: Andlisis de Procedimiento 7 - Fuente: Elaboracion Propia

Procedimiento .
Barridos de Presupuesto

Permite ir descartando los saldos a favor que van quedando de las
actividades o items que ya estan contratados o ejecutados en su
totalidad, se debe tener cuidado en la parte de los contratados por
que en ocasiones se realizan contratos parciales o compra de
materiales seccionadas, hay que tener buena comunicacion con el
residente de obra para estar atento al avance de obra y no descartar
cupos de presupuesto que si se necesitaran.

Funcionalidad

Es de prioridad alta, porque le permite al jefe de presupuesto
generar informes de manera rapida, esta actividad se debe llevar
acabo de manera recurrente, esto debido al que el software
utilizado es una version muy antigua y no realiza este proceso por
si solo.

Prioridad

El barrido puede tomar poco tiempo 1 o dos horas semanales si se
Tiempo de realiza de manera recurrente o cuando se realiza la creacion de
Ejecucion contratos grandes, pero si se deja acumular puede llevar uno o dos
dias realizar un barrido eficiente dentro de presupuesto de obra.

Posible Mejora Cambio del Software a uno que permita realizar esta actividad de
manera automatica.

Tabla 9: Analisis de Procedimiento 8 - Fuente: Elaboracion Propia

Procedimiento .., . i
Revision de Devoluciones de Garantias

Permite tener control de los dineros retenidos y devueltos a
contratista de actividades ejecutadas, en la parte financiera le
Funcionalidad permite saber a gerente saber que dinero estad quedando en las
obras por retenciones de garantia y manejar su devolucion a su
parecer segin los problemas que se vayan presentando en los
proyectos.

Su Prioridad es baja, porque su proceso es largo por los
documentos que deben anexar y las revisiones previas que deben
sortear.

Prioridad

Este proceso se lleva a cabo cada 15 dias, para la presentacion de
autorizacion de gerencia. La revision de los documentos no toma
Tiempo de mas de media hora, porque lo que se revisa son montos dinero
Ejecucion estén acorde con lo que en CIO aparezca, los documentos ya
fueron revisados y avalados por los departamentos de construccion
y contabilidad.

Se podria tener un cuadro de control que involucra a los tres
departamentos involucrados para saber en qué etapa del proceso se
encuentra y en manos de quien estan los documentos.

Posible Mejora
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Tabla 10: Analisis de Procedimiento 9 - Fuente: Elaboracion Propia

Procedimiento .,
Revision de Paquete Contable
Permite una verificacion de las cuentas que son generadas con
Funcionalidad orden de servicio (nsumos de obra), saber si ya se compraron y
utilizaron y que los datos que maneja contabilidad son los mismos
que estan en el Software de control.
Prioridad Es alta por que los pagos se deben realizar de manera semanal
. Dependiendo de la cantidad de cuentas puede llevar medio dia o
Tiempo de . - .
. ., una hora la verificacion de montos a pagar vs los registros del
Ejecucion

programa.

Posible Mejora

Al ser un proceso solo de verificacion visual no se ve una mejora
aparente

Tabla 11: Andlisis de Procedimiento 10 - Fuente: Elaboracion Propia

Procedimiento Actualizacion de APU y Cantidades de Obras Posibles Nuevas
Funcionalidad Permite tener la generacidon de presupuestos con montos actuales
que se aproximan mas al costo real que se esta calculando.
o Su prioridad es media por que la base de datos e puede ir
Prioridad . .
actualizando de manera mensual o cuando se necesite que
determinado APU se ajuste a unas caracteristicas especiales.
Tiempo de Dependiendo de los APU a modificar, crear o actualizar puede
Ejecucion llevar varias horas. Pero no se puede estipular un tiempo preciso.

Posible Mejora

Se puede llevar una base de datos paralela con los valores y las
actividades que se contratan en las obras, permitiendo a las
personas de presupuesto consultar un valor base y realizar ajustes
segln la necesidad de la actividad, también se permitiria una
comparacion de precios entre proyectos ejecutados o contratados
dandole la facilidad al jefe de presupuesto de dar valores
aproximados a actividades que la gerencia solicita de manera
inmediata.
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10. Conclusiones

Se dio cumplimiento con el tiempo pactado para la realizacion de la pasantia.

Esta experiencia permito dar un mayor contexto alo que es el campo laboral en el area
de la ingenieria en Colombia, permitid6 ver que la organizacidn de una empresa y que las
funciones que desarrolla cada departamento hace parte de un engranaje que permite
llevar a final termmo los proyectos.

Que todas las personas tienen que tener buenas relaciones y generar un ambiente
propicio para el trabajo en equipo, que no solo es necesario el conocimiento teodrico y
técnico que en la universidad nos ofrece, que también son necesario las experiencias en
el tiempo para asumir posturas frente a problematicas o eventos que se presente en la
vida laboral.

El control presupuestal es una actividad de cuidado y atencién que permite tener el
control el dinero que se esta utilizando en un proyecto, un buen control presupuestal nos
permitirdn generar alertas tempranas y evitar sobrecostos en la ejecucion del proyecto.
La pasantia también permitid6 evidenciar que la articulacidon entre las personas que
ejecutan (obra) y los que realizan los procesos (Oficina) es muy importante para que el
proyecto salga adelante, hay que tener una comunicacion asertiva y cercana, crear un
equipo de trabajo que permita afrentar las dificultades que en todo proyecto se

presentan y afrontarlos de la mejor manera.
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11. Recomendaciones

Se debe realizar una actualizacion en el software de control de costos que usa la
empresa, aunque esto involucre una inversion de dinero significativa, con el Software
actual se estan presentando problemas de seguridad y borrado de informacion que
obligatoriamente deben ser rectificados de manera inmediata por el personal de
presupuestos por la importancia del control y ejecucion de obra.

Se debe implementar un plan de calidad en los procesos de todos los departamentos en
donde se estipules tiempos avalados desde la gerencia, hoy en dia son los jefes de
departamentos los que estipulan el como y cudnto tiempo se demoran en los diferentes
procesos, creando una estandarizacion que no se vea afectada con el cambio de personal

dentro de la empresa.
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CONTROL DE ASISTENCIAS PASANTIA
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DATOS DEL PASANTE
NOMBRE: Jhon Staly Redriguez Ledn CODIGO/CEDULA: 10481726853 / 1030536339
NOMBRE DE
LA Promotora Las Mercedes LTDA TUE&?;::SEIA}DO Ing. Jairo Yepes Heredia
EMPRESA: '
No. FIRMA TUTOR
SEMANA FECHA HORAS EMPRESA ACTIVIDADES REALIZADAS
/ Se realiza induccion en la empresa, se conocen los departamentos
DEL 12 AL 16 DE que companen los procesos dande el rea de presupuesto tiene
AGOSTO 2019 7 inherencia, se establece conexion con los jefes de los otros
departamentos para armonizar |as tareas que serdn asignadas mis
adelante
Por parte del director de Presupuesto se realiza una breve induccion
DEL 20 AL 23 DE 30 de las tarea a realizar y en cuales se va tener manejo mds adelante,
AGOSTO 2019 se estipula realizar apoyo al auxiliar de presupuesto Edgar Sanchez
= para que €l nos vaya explicando los diferentes procedimientos.
Se presta apoyo al auxiliar de presupuesto para la realizacion de
tareas que se presentan en la semana y que son descriptas en la
DELICALIODE | 37 bitdcora de semana fipo. Se realiza un visita a la obra donde se
conoce al personal que trabaja directamente en la obra y con el cual
se tendrd interaccion por las priximas semanas.
Se realizan actividades de semana tipo. Se presenta un problema
DEL 2 AL 6 DE 17 con el software de control de costo lo que obliga a verificar las
SEPTIEMBRE 2019 informacion registrada en semanas anterior y si esta se borrd volver
a registrarla
DEL 9 AL 13 DE 37 Se realizan actividades de semana tipo
SEPTIEMBRE 2019
DEL 16 AL 20 DE 17 Se realizan actividades de semana tipo
SEPTIEMBRE 2019
DEL 23 AL 27 DE 37 Se realizan actividades de semana tipo
SEFTIEMBRE 2019
Se realizan actividades de semana tipo, de nuevo se presenta un
DEL 30 DE i problema con el software de control de costos, ¢l departamento de
SEPTIEMBRE AL 4 37 - sisternas tarda en restaurar ¢l sisterna lo que obliga a que se guarde
DE OCTUBRE 2019 copia fisica de todas las cuentas para que cundo el sistema éste
funcionado registrarla
DATOS DEL PASANTE
NOMBRE: Jhon Staly Rodriguez Leén CODIGO/CEDULA: 10481726853 / 1030536339
NOMBRE DE
LA Promotora Las Mercedes LTDA | T OF DECTIRADO Ing. Jairo Yepes Heredia
EMPRESA: )
No. FIRMA TUTOR
SEMANA FECHA HORAS  EMPRESA ACTIVIDADES REALIZADAS
/ Se realizan actividades de semana tipo, pero se tiene registro de
DEL 7 AL 11 DE 37 cuentas pendientes por el dafio presentado la semana anterior, se da
OCTUBRE 2019 la orden de al cierre de la semana tener todas las dreas del programa
CIO al dia.
Se realizan actividades de semana tipo. Por parte del director de
DEL 15 AL 18 DE 30 presupuesto se solicita realizar barrido de presupuesto, porque la
OCTUBRE 2019 | siguiente semana necesita generales controles de costo para
P ala 2 i i 1
DEL 21 AL 25 DE 37 Se realizan actividades de semana tipo
OCTUBRE 2019
Se realizan actividades de semana tipo, también se realiza revision
DEL 28 DE de APUs, para un nuevo proyecto al cual se le debe actualizar
OCTUBRE AL 1 DE 37 | valores de mano de obra y materiales. Se revisan algunas
NOVIEMBRE 2019 especificaciones que el departamento de disefio envia de este nuevo
proyecto
DEL 5 DE Se realizan actividades de semana tipo, se realiza visita de obra
NOVIEMBRE AL § 30 verificando el avance de la obra, se solicita por parte del director de
DE NOVIEMBRE presupuesto que se haga un registro fotogrifico amplio para su
2019 biblioteca particular.
Se realizan actividades de semana tipo, se presentan los andlisis de
DEL 12 DE procedimientos que se realizarén, se realizan alguna mcimm
NOVIEMERE AL 13 que son atertdidas y se deje una copia junto a las cqnc]us:ones.y lns
DE NOVIEMBRE 14 recomendaciones para que el gerente general las atienda y decida si
2019 toma en cuenta algunas de ellas para implementarlas. Se da por
cerrado la pasantia, se genera un certificado para constancia de la
universidad.
TOTAL DEHORAS | 474
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Anexo 2: Certificado de Pasantia

Promotora Las Mercedas Ltda.
Mit. S0, 1.36.288-3

Bogold 13 de noviemnbre de 20149

PROMOTORA LAS MERCEDES LTDA.
RIT: 800.136.286-3

HACE COMNSTAR QGUE:

El sefor JHOM STALY RODRIGUEZ LEOM, idenificada con cedula de ciudadania
Mo, 1,030 536,339 expedida en Bogeld D.C. Labora an esla empresa desde al 12
de agaosto al 13 de noviembre de 2019, en la modalidad de pasantia cumpliendo
474 T'n;u'm sequn el convenio con ki Universidad Antonio Marifio, Desempefiando
‘labores come auxilias en el Departaments de Presupeesto y Control de Costos,

e
Sp hace constar gue duranle su permanencia en la empresa su desempedio fue
axcelenle respecto a las funciones que e fueran asignadas.

Esta conslancia se expide a solicitud del mleresado.

Cordialmente.

DAMNIEL ALBERTO CASTRO LOPEZ
. 0080 129 DE BOGOTA D.C.
Representante Legal Promatara Las Mercedes LTDWA.

Carrera 11A No. B344-23 Oficina 108 - Bogota - Colombia
PBX: 571 + 621 4111 - infoi@urbanistika.com.co
www.urbanistika.com.co




