PROCEDIMIENTO CODIGO

s )
=28 CARNES CR-M-16

A | Seleccion de proveedores Carnes Rancho grande Version

1

PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE PROVEEDORES
CARNES RANCHO GRANDE

COD: CR-M-16

/‘\

P
4] CARN ES

\{ /RANCHO GRANDE




PROCEDIMIENTO CODIGO

. -\1-
= 28" CARNES CR-M-16

A e Seleccion de proveedores Carnes Rancho grande Version

1

TABLA DE CONTENIDO

OBJETIVO 3
ALCANCE 3
ACTIVIDADES 3
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Objetivo:

Orientar el proceso de busqueda, evaluacion y seleccion de un proveedor de servicios de

mantenimiento mediante la estandarizacion de un método para tal fin.
Alcance:

Desde el inicio de la compara de la materia Prima

Actividades:

- Criterios de evaluacion
Se toma en cuenta los aspectos mas importantes dentro de la evaluacion de proveedores en
cuanto a Costo de materia prima y de transporte, calidad y tiempo en que tarda en llegar el

producto siendo los criterios mas importantes en su evaluacion.

TABLA DATOS DE EVALUACION

Costo de Costo de Tiempo de

MP Calidad Transporte entrega

Proveedor
1

Proveedor
2

Proveedor
3

- Matriz de comparacion de criterios
La matriz a evaluar serd una matriz de 4x4 llenandola con valores de

importancia de 1 a 9 dependiendo de la misma de acuerdo a la escala de
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comparacion de Saaty, y luego sumando los totales de cada una de sus valores

(Columnas).
Escala [Definicion Explicacion
Los dos criterios contribuyen igual al
1 [gualmente preferidajobjetrvo
MZoderadamente La experniencia v el juicio favorecen unj
3 [preferida [poco a un criterio frente al otro
Fuertemente La experiencia y el juicio favorecen
5 [preferida fuertemente a un criterio frente al otro
Un crterio es favorecido mmy
Ny fuertementelfuertemente sobre el otro. En la practica
7 |preferida se puede demostrar su dominio
Extremadamente La ewvidencia favorece en la mas alta
0 [preferida jmedida a un factor frente al otro
Matriz de comparacion de Criterios
Costo de Costo de Tiempo de
MP Calidad Transporte entrega
Costo de
MP
Calidad
Costo de
Transporte
Tiempo de
entrega
Suma
Total
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Matriz normalizada

En ella tomamos el primer valor de la matriz de comparacion de criterios y lo dividimos en

el total de la suma de la fila y asi sucesivamente con los siguientes valores y se calcula su

suma total de columnas el cual sus sumatorias seran igual a 1 donde luego se sumaran los

valores de las filas para dar el resultado a sumatoria y las columnas para dar resultado total,

para el sistema de ponderacion se toma el primer valor de la sumatoria y luego se divide en

su total y asi con los siguientes valores y con las respuestas de esos valores se calcula a su

porcentaje el cual nos arrojara un porcentaje del 100%.

Matriz de comparacién de Criterios

Costo
de
MP

Calidad

Costo de

Transporte

Tiempo de
entrega

Matriz
Normalizada

Sumatoria

Ponderacion(Wi)

%

Costo de
MP

Calidad

Costo de

Transporte

Tiempo de

entrega

TOTAL

Matriz De Comparacion De Proveedores

Se comparan los proveedores respecto a cada uno de los criterios y se

desarrolla igual que la anterior.
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- Matriz de comparacion de proveedores Materia Prima

Alternativa | Proveedor | Proveedo | Proveedor

S 1 r2 3

Proveedor 1

Proveedor 2

Proveedor 3

TOTAL

- Matriz de comparacién de proveedores Calidad.

Alternativa | Proveedor | Proveedo | Proveedor

S 1 r2 3

Proveedor 1

Proveedor 2

Proveedor 3

TOTAL

- Matriz de comparacion de Costo de Transporte.
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Alternativa | Proveedor | Proveedo | Proveedor

S 1 r2 3

Proveedor 1

Proveedor 2

Proveedor 3

TOTAL

- Matriz de comparacién de Tiempo de entrega

Alternativa | Proveedor | Proveedo | Proveedor

S 1 r2 3

Proveedor 1

Proveedor 2

Proveedor 3

TOTAL
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- Resultado de Seleccion de Proveedores
Se toma el promedio de cada una de las tablas de matriz de comparacion de proveedores y
se calcula su ponderacidn, y la priorizacidn nos daré la respuesta del mejor proveedor e cual
se calcula tomando el promedio de cada criterio por la ponderacion y se suma el siguiente
promedio de cada criterio por su ponderacion y asi al calcular los cuatro criterios para dar

respuesta a su priorizacion y llegar al mejor proveedor o proveedor ideal.

Resultado del AHP

Criterios Promedio | Promedio | Promedio | Promedio
Costode | Calidad | Costode | Tiempo

MP Transporte de
entrega

Proveedor 1

Proveedor 2

Proveedor 3

Ponderacion

Control de cambios

Version Cambio Motivo




