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Resumen

La presente monografia tuvo como objetivo analizar el comportamiento que ha
presentado el sector de la Café y Sus derivados en Colombia con la apertura comercial
generada por el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos, para lo cual, se llevo a
cabo un estudio cualitativo con enfoque descriptivo haciendo uso de la revision
bibliogréafica como instrumento de recoleccién de informacién.

Se concluy6 que, los niveles de produccion, ventas y empleo, no han mostrado una
tendencia positiva de la que pudiera ostentarse un pleno beneficio en el periodo estudiado.
Con relacion a las exportaciones que son las que mayor ingresos y beneficios econdmicos
trae para el pais debido a que es uno de los mayores productores del mundo, no han sido
muy marcadas o elevadas manteniendo una tendencia casi lineal durante el periodo
estudiado denotando con ello que el TLC no ha generado aportes de impacto significativo.

Por lo anterior, se disefiaron una serie de oportunidades dentro del sector
aprovechando dicho tratado, el excelente vinculo comercial que se ha tenido con Estados
Unidos, asi como el potencial, cualidades, diversidad y caracteristicas del sector. Dichas
oportunidades se centran principalmente en atender, por una parte, las tendencias e
intereses del mercado americano, y por otra parte, aprovechar la capacidad, disponibilidad,

calidad y variedad de los productos cafeteros colombianos.

Palabras clave: TLC; Importaciones; Exportaciones; Sector del Café y sus derivados.
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Abstract

The objective of this monograph was to analyze the behavior that the leather goods
sector in Colombia has presented with the commercial opening generated by the Free Trade
Agreement with the United States, for which a qualitative study was carried out with a
descriptive approach using of the bibliographic review as an instrument for collecting
information.

It was concluded that the levels of production, sales and employment have not
shown a positive trend that could show a full benefit in the period studied. In relation to
exports, which are the ones that bring the highest income and economic benefits to the

country due to the fact that it is one of the largest producers in the world, they have not

VIGILADA MINEDUCACION

been very marked or high, maintaining an almost linear trend during the period studied,
thereby denoting that the FTA has not generated contributions of significant impact.
Therefore, a series of opportunities within the sector were designed taking
advantage of said treaty, the excellent commercial link that has been had with the United
States as well as the potential, qualities, diversity and characteristics of the sector. These
opportunities are mainly focused on attending, on the one hand, the trends and interests of
the American market, and on the other hand, taking advantage of the capacity, availability,

quality and variety of Colombian coffee products.

Keywords: TLC; Imports; exports; Coffee sector and its derivatives.
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1. Introduccidén

Las economias internacionales han tenido que modernizar, y por ende actualizar,
sus précticas a lo largo del tiempo como parte de la evolucién y desarrollo sociocultural y
politico como parte del proceso de globalizacion al que han tenido que sujetarse para lograr
sostenibilidad, crecimiento, beneficios y utilidades debido a que de la cooperacién e
interaccion con otros paises es que se logra suplir las necesidades reales de la poblacion.
Para ello es necesario que se creen métodos para que dichas relaciones se construyen bajo
un marco formal, regulado y donde las partes obtengan retribuciones tal como sucede con
los Tratados de Libre Comercio — TLC, que para el caso particular de Colombia son

acuerdos de caracter bilateral o regional que facilita la creacion de rutas para el transito
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comercial de bienes materiales y servicios de forma libre y abierta cuyo fin primordial es
suprimir los aranceles permitiendo ademas la apertura de mercados entre los paises
involucrados (MinCIT, 2018).

Uno de los 16 acuerdos que el pais ha formalizado fue el que se llevé a cabo con
Estados Unidos en el afio 2012 contemplado en el Decreto 993 de dicho afio que es
reconocido como TLC pero que realmente fue llamado "Acuerdo de promocion comercial
entre la Republica de Colombia y los Estados Unidos de América”, sus "Cartas Adjuntas” y
sus "Entendimientos”. Este tratado pretendia establecer relaciones comerciales con uno de
los mercados mas ambiciosos, de trayectoria y poderoso del mundo como lo es Estados
Unidos donde aparte de contar con una poblacion que supera los 308 millones de personas

se cuenta con ingresos per capita por encima de los U$47.000 anual. Dicho panorama
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sumado a otros factores indicaba que Colombia tendria beneficios y utilidades
significativas en términos de importaciones, exportaciones, inversién, acceso a servicios y
productos no tradicionales, potencializar la competitividad, conocimiento, etc. (Nova,
2019).

A pesar de ello, no se tuvo en cuenta en su momento a los posibles riesgos e
impactos que se derivan de todo acuerdo comercial y que para el caso particular del TLC
con E.E.U.U. radicaban principalmente en las desventajas de ciertos sectores que no se
incluian en éste, escasa capacidad de adaptacion, variaciones en el desarrollo empresarial
con respecto a las dindmicas internacionales que generarian incremento de industria
extranjera y desajuste tributario ya que al suprimir los aranceles se aumentaba el déficit
fiscal que desde luego tenia que recuperarse a través del Impuesto del Valor Agregado -
IVA. (Nova, 2019).

Debido a lo anterior, para a través de la presente investigacion se pretende plantear
posibles oportunidades comerciales en el sector del café y sus derivados bajo el TLC con
Estados Unidos siendo esta una de las industrias mas representativas de la economia
nacional y de mayor aporte a la dindmica economica nacional. De ese modo, se llevara a
cabo el desarrollo de la problematica a abordar, la justificacion que lo respalda, los
objetivos para dar cumplimiento a dicho fin, el marco tedrico en torno al cual se centra la

investigacion, la metodologia respectiva y los resultados y conclusiones del investigativo.
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2. Justificacion

Durante el 2021 se crearon y registraron mas de 252.000 unidades econdmicas
generando con ello un incremento del 16.8% con relacion al 2020, de las cuales un 75.1%
fueron por persona natural y un 24.9% bajo la modalidad de sociedad con su respectivo
Registro Unico Empresarial y Social (RUES), siendo ademas las microempresas las de
mayor auge en un 99.5%, seguida de pequefias empresas en un 0.4% y entre medianas y
grandes el 0.1% restante (Confecamaras, 2021).

De dicho tejido empresarial, sobresalen aquellas que hacen parte del sector cafetero
ya que logran registrar ingresos que superan los $780.000 millones como el caso de la

Industria Colombiana de Café S.A. o de la Promotora de Café Colombia S.A. con ingresos

VIGILADA MINEDUCACION

superiores a $770.500 millones solo durante el 2020 denotando su capacidad comercial a
pesar de que fue un afio dificil socioeconémicamente por la pandemia de Covid — 19 segln
la firma Statista Research Department (2022).

Sumado a ello, segun registros de la Federacion Nacional de Cafeteros — FNC
(2022), es un sector que genera mas de 960.000 empleos directos con un efecto
determinante sobre los otros procesos dentro de la cadena de suministro de la industria que
incluye transporte, agroquimicos, equipos, maquinaria, herramientas, servicios
profesionales, técnicos y tecnoldgicos, entre otros. Ademas, permite que mas de 484 marcas
a nivel mundial ostenten el logo de 100% café de Colombia destacando que 22 de los 32

departamentos producen cafe.
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Bajo dicho panorama, a través del presente estudio se pretende establecer
oportunidades comerciales en el sector del café y sus derivados ante el TLC con Estados
Unidos debido a que con dicho acuerdo, las importaciones superan por un amplio rango las
exportaciones significando mayores utilidades e ingresos para Estados Unidos a pesar de
que Colombia es el mayor productor de café arabigo a nivel mundial con una cosecha que
super6 los 12.6 millones de sacos de 60 kilos en el 2021, pero cuyas exportaciones en el
afio cafetero disminuyeron en un 13.8% en comparacion con el afio anterior (FNC, 2022).

Atendiendo a dicha situacion, es necesario que se disefien, planteen o definan
oportunidades para hacer frente a las problematicas y adversidades que enfrenta uno de los
sectores agricolas insignias del pais que ofrece grandes aportes a la economia nacional y a
desarrollo del tejido social como lo es la produccién y comercializacién del café y sus
derivados pues son reconocidos a nivel mundial por su calidad. En este sentido, se busca
promover el aprovechamiento de uno de los tratados de mayor importancia e impacto para
el sector cafetero por el potencial con que cuenta en cuanto a calidad, innovacion,
capacidad y diferenciacién en relacion con la competencia mundial. De igual manera,
constituye una oportunidad para que, desde la academia y aprovechando la formacién
impartida por la Universidad Antonio Narifio, se logre dar recomendaciones o posibles
soluciones a problemas socioecondmicos actuales en un contexto real y llevar a la préctica

la implementacion de conceptos y aprendizaje recibido.
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3. Estado del arte

Los tratados o acuerdos comerciales constituyen una de las formas en que los paises
logran beneficios reciprocos bajo ciertos términos y condiciones en pro del mejoramiento y
crecimiento socioecondémico. Desde luego, Colombia no ha sido ajena a estas formas de
globalizacién puesto que cuenta con 16 tratados comerciales con distintos paises
caracterizados por fuertes economias y con una amplia diversidad de bienes, productos y
servicios. Lo anterior, busca aprovechar las relaciones comerciales para la obtencién de
utilidades, ingresos y lazos duraderos ya que alrededor del 74% de las importaciones que
realiza Colombia se realizan bajo dichos tratados, pero en bajos volumenes (Fedesarrollo,

2018).

VIGILADA MINEDUCACION

Dentro de estos acuerdos esta el concertado con Estados Unidos en el 2011 que
entrd en vigencia en el afio 2012 bajo el Decreto 993 pero con el cual se presentd un
balance comercial con tendencia negativa para Colombia en ese momento. Lo anterior se
evidencid en que el superavit para el 2012 era de U$8.245 millones y a partir del 2014 se
inicié un estado de deficit sostenido que solo se habia presentado a finales del siglo XX. De
hecho, solo en el 2018 el pais presentd un déficit por mas de U$1.702,7 millones denotando
con ello una pérdida de alrededor de U$11.193 millones acumulados desde que se firmé el
Tratado de Libre Comercio — TLC con Estados Unidos (Nova, 2019).

Sumado a lo anterior, desde el momento que entré en vigencia dicho TLC hasta el
2019 el pais redujo significativamente la dinamica comercial condicionada por el total de

importaciones y exportaciones en conjunto pasando de U$36.012 millones U$23.628
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millones, es decir, una caida del 34.5%. De igual manera, las exportaciones hacia el pais
norteamericano que se suponian iban a fortalecerse, por el contrario tuvieron una caida del
52% (Nova, 2019). En el caso del café y sus derivados, el articulo 2.17 del TLC indica que
ambos paises trabajarian para potencializar la exportacion de ambas partes sin restricciones,
eliminando el financiamiento publico para empresa de comercio exterior agricola y
transparencia (Fernandez, 2014). Sin embargo, para Colombia significé un incremento de
147.5% en importaciones y de 26.7% en exportaciones entre el 2012y 2015, lo cual
evidenciaba ventaja en utilidades e ingresos para el Estados Unidos y dicha situacion se
volvio a presentar posteriormente (Colombia productiva, 2022).

Debido a lo anterior, a través del presente estudio se pretende establecer

oportunidades comerciales en el sector del café y sus derivados ante el TLC con Estados

VIGILADA MINEDUCACION

Unidos aprovechando que es un producto potencial para la economia nacional pero cuya
dindmica comercial con el pais norteamericano debe reforzarse y afianzarse hacia una
balanza mas equitativa en terminos de exportaciones especialmente, puesto que es
Colombia quien cuenta con la capacidad productiva y por lo cual, deberia obtener mayores
retribuciones, ingresos y beneficios de su comercializacion.

Bajo esta problematica se formula la siguiente pregunta de investigacion: ¢Qué
oportunidades comerciales pueden plantearse para fortalecer el sector del café y sus
derivados ante el TLC con Estados Unidos para promover ventajas competitivas de
exportacion?

De igual manera, buscando una mejor comprension de como se han desarrollado

estudios e investigaciones en relacion con el tratado de libre comercio y el sector de café y
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sus derivados a nivel nacional e internacional, resulta conveniente revisar experiencias
académicas realizadas anteriormente en el tema objeto de estudio con el fin de reconocer
objetivos, metodologias, instrumentos y principales conclusiones que sirvan de
antecedentes para efectivizar el desarrollo de los objetivos propuestos en esta investigacion.

De este modo, se encontro el informe realizado por Espinosa y Pasculli (2013) para
la CEPAL cuyo objetivo fue describir la perspectiva agricola del TLC entre Colombia y
Estados Unidos para lo cual, se realizé un estudio cualitativo con enfoque descriptivo cuyo
instrumento de recoleccidn de informacion fue la revision documental.

En dicho informe se establecieron que el TLC representaba un significativo pero
complejo avance de relacion comercial para ambos paises que exigian de cinco fases

sistematicas vitales como la preparacién, negociacién, aprobacién, implementacion,
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aprovechamiento y gestién de lo que en este acuerdo se fijara. En lo relacionado con el
sector agricola al cual pertenece el café, se debian considerar como en cualquier otro sector,
los alcances sociopoliticos y técnicos que dicha relacion implicaban.

Lo anterior, debido a que Colombia es un pais agricola por excelencia lo que le
implicaba tocar una fibra sensible para la economia y desarrollo integral de la nacion que
era justamente donde se centraban los intereses de la contraparte. De este modo, exigia de
una responsabilidad y compromiso absoluto del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y demas entidades gubernamentales para que el sector tuviera resultados positivos
para el pais basandose en las experiencias y trayectoria.

Teniendo en cuenta lo acontecido a lo largo de las distintas etapas, la experiencia

del pais en relacion con el TLC con Estados Unidos puso en contexto las alertas que deben
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tenerse en cuenta para garantizar el cumplimiento y reconocer los beneficios reales para el

sector agricola al que pertenece el café no solo por ser un producto fundamental de la
economia, sino para que se logre determinar acciones a ejecutar en tiempos prudenciales
ajustada a la agenda interna agropecuaria y sanitaria colombiana a la supervision efectiva
de la autoridades y organismos correspondientes.

En el trabajo realizado por Bertel Gina (2014). Oportunidades para las
exportaciones del café colombiano como consecuencia del TLC con Corea del sur, caso
Colcafé S.A.S. [Trabajo de Grado de Maestria, Universidad EAFIT Medellin]. Repositorio
Universidad EAFIT. Se trazé el objetivo de disefiar oportunidades que fortalezcan la
exportacion de café bajo el TLC con Corea del Sur en el caso de Colcafé S.A.S., para lo

cual, se realiz6 un estudio de tipo cualitativo con enfoque descriptivo utilizando como
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instrumento de recoleccidn de informacion la revision documental.

Los resultados permitieron concluir que debido a que el café es un producto
determinante de la economia nacional, sus movimientos dentro de los acuerdos bilaterales
tienen implicaciones mucho mas significativas y las expectativas en torno a ello son altas
pero en ocasiones son necesarias para hacer frente a las dinamicas de globalizacion y
competencia directa como Brasil donde los procesos de tecnificacion y modernizacion son
vitales. Debido a ello, empresas del sector como Colcafe S.A.S. deben adoptar una cultura
de cambio para asumir con calidad y efectividad su inclusion a los mercados
internacionales como parte del crecimiento y desarrollo dentro del nicho al que pertenecen.

La importancia de hacer parte y de construir un TLC implica el acceso a mercado

innovadores y reconocidos para fomentar principalmente las exportaciones y beneficios
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derivados de la eliminacion o reduccion de aranceles e impuestos en tanto se logren
acuerdos equilibrados. De igual manera exige de mayor compromiso ya que en el caso de la
empresa en cuestion debe velar por la calidad y rendimiento de sus distintas lineas de
consumo. Asi, las oportunidades estaran llegadas principalmente al aprovechamiento de la
exportacién de lineas de mayor consumo, efectivizar estudios de mercado, reconocer tipos
de demanda, aprovechamiento de eliminacién o reduccién de aranceles y contingencia ante

posibles eventualidades.

En otro estudio elaborado por Zevallos Sergi (2017). TLC con Estados Unidos:
¢beneficio o perjuicio para el sector agricola? analisis del impacto del TLC en las

exportaciones de café Peruano a Estados Unidos. (2003 — 2014) [Trabajo de Investigacion
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Pregrado, Universidad de Lima Per(]. Repositorio Universidad de Lima Peru. Se tuvo
como objetivo determinar si el TLC entre Per( y Estado Unidos beneficié realmente la
exportacion de cafeé, para lo cual se realiz6 un estudio de tipo cualitativo con enfoque
descriptivo recurriendo a la revision documental como instrumento de recoleccion de
informacion.

Se concluyo que, al igual que Colombia, el café constituye un pilar de la economia
peruana y del desarrollo agricola del pais. A pesar de que el TLC con Estados Unidos
también presentaba altas expectativas en cuanto a beneficios y competitividad, no se ha
logrado evidenciar tal fin en el sector cafetero desde que se firmo dicho acuerdo ya que las
exportaciones, de las que se obtienen utilidades e ingresos representativos, no han tenido

movimientos que lo evidencien. Por el contrario, se ha incrementado la inflacion, se elevd
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el costo de produccioén del producto, se ha limitado la oferta y por ende se redujo
notablemente los ingresos econémicos.

Por lo anterior principalmente, se indicé que el TLC entre el pais inca y Estados
Unidos significo para el sector cafetero y demas sectores econémicos una decision
apresurada del gobierno como resultado de un proceso complicado solo con el fin de
sostener la relacion y lazo comercial con el pais norteamericano sin medir las
consecuencias que ello implicaria realmente en las exportaciones del grano y los impactos
de ello sobre los demés sectores. Si bien, un TLC trae beneficios para ambas partes, en el

caso del café, para Per( no fue asi en lo comprendido entre 2003 y 2014.

En el estudio realizado por Castafio Esther (2017). influencia del TLC Colombia —

VIGILADA MINEDUCACION

Estados Unidos en las condiciones laborales y el desarrollo humano de los trabajadores de
las pymes exportadoras de ACOPI en el eje cafetero. [Tesis Doctoral, Universidad Rey
Juan Carlos de Esparia]. Repositorio Universidad Rey Juan Carlos de Espafia. Se plante0 el
objetivo de determinar la influencia del TLC entre Colombia y Estados Unidos en las
Pymes exportadoras del eje cafetero, para lo cual se realizo un estudio de tipo cualitativo
con enfoque descriptivo utilizando la revision documental como instrumento de recoleccién
de datos.

Se concluy6 que dicho tratado trajo consigo mayores desventajas para muchos
sectores economicos como el cafetero debido principalmente a la desigualdad bajo la cual
se firmé entendiendo que se pactaba una relacidn entre un pais desarrollado y potencia y

otro en via de desarrollo estableciendo de antemano una negociacion desequilibrada que
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desde luego no significaria ventajas significativas para Colombia y menos en productos
como el café que son determinantes para cualquier lazo comercial. De hecho, aunque
Colombia lo produce y de gran calidad, significé una competencia agresiva por la
desventaja con respecto a Estados Unidos en términos de desarrollo técnico, infraestructura,
tecnologia, subsidios, entre otros.

Asi mismo, Colombia tuvo que variar algunas politicas internas para poder
concretar el acuerdo atentando con su propia integridad y soberania en su afan por
considerar que seria beneficioso en todos los aspectos y perspectivas una vez se firmara.
Ademas, para el tejido empresarial, especialmente del sector agricola y cafetero
primordialmente, significaba adaptarse a una serie de exigencias de manera rapida sin el

debido respaldo y acompafiamiento del gobierno nacional.
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Debido a lo anterior, con el paso del tiempo y de manera permanente, se ha hecho
necesario adoptar medidas, estrategias y oportunidades que vayan adatandose a los cambios
del mercado para lograr cumplir con el TLC pero a su vez, propender por mejorar la

situacion del sector cafetero en lo que a exportaciones se refiere principalmente.

En el trabajo realizado por Sanchez (2019). Analisis comparativo de los tratados de
libre comercio de Colombia con Estados Unidos y Canada en el sector cafetero [Informe de
Préactica Pregrado, Universidad Autdnoma de Bucaramanga]. Repositorio Universidad
Auténoma de Bucaramanga. Se tuvo como objetivo efectuar un comparativo entre los TLC
de Colombia con Estados Unidos y Canada en el sector cafetero. Para ello, se llevo a cabo

un estudio de tipo exploratorio con enfoque descriptivo utilizando la revision documental
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como instrumento de recoleccion de informacion y la elaboracion de una DOFA y la matriz
PESTEL.

Los resultados permitieron concluir que en el caso del TLC con Estados Unidos el
sector cafetero del pais no ha recibido beneficios significativos o valorables empezando por
un déficit en la balanza comercial, un producto interno bruto reducido y una pugna
comercial entre ambas partes por obtener mayores y mejores beneficios e incentivos de
manera competitiva, entendiendo que aunque Colombia tiene la delantera en produccién no
ocurre lo mismo en la dinamica comercial, situacion que no se presentaba antes de la
existencia del acuerdo y cuyos resultados no son los mismos que con el TLC con Canada
donde Colombia si obtiene beneficios.

Es necesario entonces que se replanteen estrategias y acciones dentro de las agendas
del gobierno buscando aprovechar los beneficios reales que deben obtenerse de un TLC y
mas aun con un producto como el café cuya aceptacion en el mercado internacional es bien
reconocida. Ademas, urge dicha intervencion debido a que Colombia es un pais agricola
por excelencia, hecho que implica que cualquier decision y accidn que se ejecute dentro de
dicho sector afecta notablemente el desarrollo socio econémico y empresarial a gran escala

por lo que se requiere de mayor supervision, control y gestion.
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4. Objetivos

4.1 Objetivo general

Establecer oportunidades comerciales en el sector del café y sus derivados ante el

TLC con Estados Unidos para la promocién de ventajas competitivas de exportacion.

4.2 Objetivos especificos

- Describir el comportamiento del sector del café y sus derivados en Colombia durante el

periodo 2012 — 2020.
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- Analizar la dinamica exportadora e importadora del sector café y sus derivados durante el

periodo 2012 — 2020.

- Definir posibles oportunidades comerciales para Colombia en el sector del café y sus

derivados a partir del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos.
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5. Marco teorico

El Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos

El nombre formal y legal de dicho tratado fue “Acuerdo de Promocion Comercial
entre la Republica de Colombia y los Estados Unidos de América, sus cartas adjuntas y sus
entendimientos” y su suscripcion se realizo en Washington en noviembre de 2006.
Posteriormente, se llevé a cabo su legalizacion en el marco legislativo colombiano en el
2007 a través de la Ley 1143 (MinCIT, 2018).

Dicha ley fue avalada por el Congreso de la Republica como ente encargado del

proceso de incorporacion del pacto, pero a esta se le asocio la intervencion de la Corte
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Constitucional a través de la Sentencia C — 750 del 2008 donde se contempl6 que el tratado
seria ajustado al ordenamiento constitucional. Sumado a ello, se llevé a cabo un protocolo
de modificacion que se formalizé en Washington en junio de 2007 y ajustada a Colombia el
mismo afio mediante la Ley 1166 y la Sentencia 751 de 2008 (MinCIT, 2018).

Finalmente, el tratado se aprobd el 12 de octubre de 2011 y sancionado el 21 del
mismo mes. Dicho proceso fue avalado por el Presidente Barack Obama y se dio paso a una
nueva etapa para el disefio e implementacion de lineamientos que no alteraran las
dinamicas legales ni juridicas colombianas. Posteriormente se llevé a cabo la elaboracion
de las notas finales entre los gobernantes y se formalizé la entrada en vigencia del tratado

en el Decreto 993 de 2012 (MinCIT, 2018).
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Este nuevo acuerdo entré en vigencia bajo 23 capitulos cuyo disefio estaba
premeditado para implementarse ordenada y sistematicamente que incluia generalidades,
los fundamentos institucionales del pais, la forma en cdmo entraria dentro del mercado, lo
criterios de base, procedimientos, lineamientos sanitarios, fitosanitarios, limitaciones
técnicas, métodos de contratacion, formas de defensa, servicios fronterizos, inversion,
factores y métodos econdmicos, financieros, comunicacionales, marketing y comercio
electrénico, propiedad intelectual, competencia, factores laborales, ambientales, y anexos
transaccionales (MinCIT, 2018).

Cabe resaltar que, en su contenido, se contemplaron factores institucionales del
acuerdo y las forma en como se implementaria en el mercado agricola, la industria, la
inversion, las compras y deméas formas mercantiles. Lo anterior suponia entonces un éxito
dentro del proceso de integracién de Colombia con la economia internacional y
preferencias constantes con Estados Unidos que se sumaba al bagaje comercial con otros
paises.

El comercio exterior

Para muchos autores e historiadores, el comercio exterior tuvo sus inicios en la edad
media, aludiendo a las rutas transcontinentales que en dicho momento sostuvo Europa para
ampliar su intercambio de bienes y suplir a otros que recurrian a este por su variedad y
desarrollo. Otros lo refieren a los griegos, entendido mas como un comercio internacional
que se dio principalmente en el tiempo de la esclavitud y por la division del trabajo. Para

los escolasticos se debio a la Teoria del Justo Precio de la edad media a lo que Santo Tomas
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de Aquino indico que se debia al valor de la produccion. Para los mercantilistas fue en el

periodo feudal debido a que en dicho momento se inicid una diferenciacion y segregacion
del comercio en el entorno internacional por el ordenamiento de los estados independientes
y sus estructuras politicas que regulaban el comercio y la economia que finalmente
originaron el capitalismo comercial (Torres, 1972).

Sin embargo, otros indicaron que fue un suceso que se origino siglos atras mucho
antes de la edad media debido a la industrializacion de la division del trabajo como un
fendmeno que afect6 e impact6 los modelos internacionales (Ballesteros, 2001). Sin
embargo, una de las premisas que podria indicarse como comercio exterior fue el que
aport6 la escuela mercantilista, la cual, indicaba y concebia que las riquezas de los Estados

estaba condicionada por los metales preciosos que pudieran tener en sus arcas o dominio y
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por ello, se dio lugar a lo que se conoce como comercio exterior ya que en la medida en que
dicho rubro se disminuyera o se perdiera, un estado debia buscar a otro para suplir dicha
necesidad e incrementar su riqueza (Cardona, 2015).

Desde luego, uno de los criterios principales del comercio exterior fue la necesidad
de ayuda mutua entre los estados y del establecimiento de lazos formalizados a través de
tratados como herramientas a través de la cuales las partes obtendrian beneficios reciprocos
de indole econdmico pero también social sobre todo para aquellos que estuvieran ubicados
cerca geograficamente puesto que se minimizan costos de transaccion y envio (Caballero et
al., 2012).

Atendiendo a estas situaciones, se inicia la especializacion del concepto como una

actividad donde se llevan a cabo intercambio de bienes y/o servicios, asi como de capital
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que lleva a cabo un pais con el mundo, de forma legal y regulada bajo ciertos criterios y
condiciona bilaterales. Desde luego, esta conceptualizacion se limita en el sentido en que se
reduce su campo de accion dejando por fuera aspectos logisticos, tributarios y juridico
principalmente (Ballesteros, 2001).

Bajo dicha consideracion, se trae a colacion un concepto mas profundo e integral
realizado por Chabert (2005), que indica que el comercio exterior es un proceso de
intercambio de venta y cobra productos, servicios y mercancias de manera libre que se da
entre dos actores o partes de distintos paises de forma juridica o presencial bajo una serie de
condiciones, lineamientos, criterios, moneda y uso individual. Es importante entonces
indicar que ese intercambio se da por la necesidad de un estado de suplir la materia o

insumos que le permitan dar continuidad a su dindmica comercial y econdémica interna
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donde convergen factores humanos, industriales y naturales y de la cual, se genera la
compra y venta de productos y/o servicios a través de la importacion y exportacion.

Por ese tipo de relacion e interaccion comercial y socioecondmica se origina los
acuerdos, pactos o tratados de libre comercio entre los paises puesto que los niveles de
desarrollo, competitividad, tecnologia, recursos, ubicacion geogréafica, entre otros, hacen
que ningun pais pueda o logre auto sostenerse de manera independiente. De este modo, el
comercio internacional facilita la obtencion de beneficios entre las partes donde se lleve a
cabo un acuerdo o lazo comercial ya que, entre otros factores, se permite el afianzamiento
de las mercancias y servicios que se exportan y con ello, el mejoramiento de utilidades e

ingresos para las parte como parte del equilibrio econémico (Pacasuca, 2016).
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Sin embargo, teniendo en cuenta los procesos e incidencia de la globalizacion, el
comercio exterior no puede ser visto como un simple intercambio de producto y//o
servicios, sino como un proceso complejo donde la relacion venta y compra puede traer
mayores 0 menores beneficios segun la transaccion, pero donde de alguna manera las partes
se benefician.

Asi, el comercio exterior se considera como la herramienta estratégica de las
economias para mejorar su competitividad, balanza comercial e interaccion bajo acuerdos y

relaciones equitativas.
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6. Metodologia

6.1 Disefio de la Investigacion

El disefio fue Documental, el cual, permite recolectar informacion sobre un
problema o situacion en particular sin la necesidad de indagar sobre variables especificas
que deban ser abordadas 0 manipuladas para poder describir el fenémeno estudiado
respetando su desarrollo en un contexto natural puesto que no se crea ningun tipo de
situacion nueva sino que solo se da reconocimiento de la existente (Hernandez et al., 2014).
Este tipo de disefio permiti6 describir el comportamiento y la dindmica exportadora e

importadora del sector del café y sus derivados en Colombia durante el periodo 2012 —
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2020.

6.2 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion fue descriptivo, mediante el cual se busca conocer
caracteristicas, cualidades o situaciones especificas de un fendmeno que se someta a
analisis buscando en el entendimiento de su impacto o alcance con mayor aproximacion a
su realidad en un contexto particular (Hernandez et al., 2014). Con este tipo de
investigacion se logré dar reconocimiento con mayor entendimiento y comprension a la
manera en cOmo se ha comportado el sector del café y sus derivados en Colombia despues
del TLC con Estados Unidos y su dindmica exportadora e importadora de durante el

periodo 2012 — 2020.
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6.3 Enfoque de la investigacion

La investigacién tuvo un enfoque mixto, a través del cual se logra recolectar y
analizar informacion cuantitativa y cualitativa respetando su procedencia para la
comprension de un fenémeno o situacion en particular respetando la manera en la que se
presenta. En este sentido, permite utilizar instrumentos como la observacion, revision
documental y estadistica, entre otros, para un mejor entendimiento de la problematica a
estudiar y sus posibles repercusiones (Blasco y Pérez, 2007). A través de este enfoque se
logré reconocer tanto el comportamiento como la dinamica exportadora e importadora del

sector del café y sus derivados en Colombia durante el periodo 2012 — 2020.

6.4 Técnicas de investigacion

Como técnicas de investigacion se recurrié a la revision bibliografica y documental,
la cual, segin Mogolldn (2018) permite crear nuevo conocimiento o incrementar los
aportes de los existentes sin necesidad de recurrir a la practica, sino a traves del analisis de
documentos, cifras y/o textos como material objeto de estudio en una tematica o problema

en particular.
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6.5 Instrumentos de recoleccién de datos

Atendiendo a las técnicas de investigacion descritas, para describir el
comportamiento del sector del café y sus derivados en Colombia durante el periodo 2012 —
2020, se recurri6 a una busqueda de textos, trabajos, informes, investigaciones, articulos,
entre otros, existentes en la web y en base de datos de manera gratuita como: google
académico, Scielo, Dialnet, Redalyc, Elsevier, entre otros, asi como péginas institucionales
u organismos internacionales y nacionales que fuesen realizados desde el 2012 que fue
cuando se firmo el TLC con Estados Unidos.

Para el analisis de la dinamica exportadora e importadora de café y sus derivados

durante el periodo 2012 — 2020 se utilizo a la informacion brindada por el Ministerio de
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Comercio, Industria y Turismo — MinCIT (2022) en su programa Colombia Productiva a
través de su Mapa Regional de Oportunidades (MARO) que ofrece de manera gratuita y

actualizada los datos necesarios para cumplir con dicho objetivo.
6.6 Técnicas de analisis de datos

La informacion recolectada en los buscadores y base de datos descritos fueron
sometidos a un proceso lector riguroso para su debida seleccion, clasificacion, tratamiento y
analisis para el reconocimiento de hallazgos representativos que dieran cuenta del
comportamiento del sector del café y sus derivados en Colombia durante el periodo 2012 —

2020.
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En cuanto a la informacién obtenida del Mapa Regional de Oportunidades (MARO)
se realizaron gréaficas en Microsoft Excel para su oportuna y debida representacion asi
como la respectiva descripcion y analisis. Del resultado de ambos procedimientos, se logrd
definir las posibles oportunidades comerciales para Colombia en el sector del café y sus

derivados a partir del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos.
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7. Comportamiento del mercado

7.1 Comportamiento del sector del café y sus derivados en Colombia durante el

periodo 2012 — 2020.

Colombia se convirtié en productor internacional estable de café hacia el afio 1870
y desde entonces dicha industria se ha convertido en un pilar para el desarrollo
socioecondémico cuyas investigaciones econométricas indican que, debido al consumido
internacional del producto, la actividad cafetera para el pais es la que mayor alcance e
impacto genera dentro del crecimiento y desarrollo econémico, incluso méas que el sector
minero. Si se tiene en cuenta que dentro de los dindmicas exportadores se convierte en
materia prima para elaborar productos internacionales, podria indicarse entonces que se
convierte en un commodity (Cano et al., 2012).

En ese sentido, al considerarse también como un commaodity, el café cuenta con una
base y un futuro, en el caso de la primera, radica en el precio que presenta al producirse, al
usarse como materia prima o como producto final para consumo interno, razén por la cual,
se ve afectado por las caracteristicas bajo las cuales se produce y los costos que ello
conlleva dentro de un pais. En cuanto al futuro, hace referencia al valor dentro de las
transacciones internacionales como negocio cuyas afectaciones recaen en las caracteristicas
externas del pais de origen (Collazo y Souto, 2018).

En ese sentido, y en convergencia con otros factores, segun la Organizacion

Internacional de Café — ICO (2022), Colombia es el tercer pais después de Brasil y Vietnam
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con una tendencia positiva durante la ltima década hasta el afio 2020 exportando niveles

que superaban los 12.5 millones de sacos del producto verde en formato de 60 kg que
superaban los U$D 2.655 millones pero que por motivos de la pandemia Covid — 19 en
dicho afio disminuy6 en un 8.3% posteriormente. Sin embargo, posteriormente tuvo una
recuperacion significativa logrando en el 2022 exportar 11.404.000 de sacos equivalentes a
USD$ 3.488 millones segun los reportes de la Asociacion Nacional de Exportadores de
Café de Colombia — Asoexport (2023).

Como puede evidenciarse, el café constituye uno de los productos de mayor aporte
al tejido y desarrollo socioeconémico del pais a lo largo de la historia con reconocimiento
internacional por su diversidad y calidad, lo que lo convertia en una excelente oportunidad

para establecer lazos comerciales con otros paises como sucedi6 con el Tratado de Libre
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Comercio (TLC) en el afio 2012. En ese sentido, se suscitaron muchas apreciaciones y
situaciones ya que, en conjunto con otros productos y materias primas, el café por ser un
producto insignia en el pais, manifestd una atencion especial.

Dentro de dichas apreciaciones se puede indicar que el TLC con Estados Unidos fue
de algin modo, un objetivo comercial que se demarco Colombia desde finales de los afios
noventa cuando se pretendia establecer integracion comercial con el pais norteamericano ya
que se ha constituido como uno de los socios de mayor impacto para la economia nacional
ademas de ser una de las economias mas fuertes y dinamicas que permitiria un incremento
en el desarrollo socioeconémico del pais (Hernandez, 2014). De igual manera, su
materializacion en el afio 2012 caus6 un gran impacto como se ha mencionado que incidio

en las cantidades y volimenes que se exportan y del que depende el mercado internacional.
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Para otros autores como Acosta (2018) denotaba ademas las repercusiones sobre la
produccion nacional de la cual dependen méas de 500.000 productores.

Sumado a ello, Colombia compite en un mercado de valores sujeto a distintas
especulaciones donde también convergen factores externos donde el precio y las dinamicas
en la bolsa de valores encabezan la lista ya que inciden en la cantidad o volimenes de café
que se exporta al punto de equipararse a productos que no cuentan con la calidad ni salida
que éste ostenta y con lo cual, se presenta inestabilidad. De hecho, a pesar de que el pais
impone estandares para sostener precios y costos de produccién minimos, la cantidad anual
de produccion y las exportaciones en conjunto con los precios son impactadas notablemente
por cuestiones externas, razon por la cual, un TLC como el que se generé con Estados

Unidos no era una simple cuestién de suprimir aranceles, aunque resultara un logro, sino
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que constituia un mecanismo para el consenso de intereses de tal manera que se encontrara
un punto de inflexién que fomentara fluidez en el comercio entre las partes y que a su vez,
protegiera las fortalezas con que cuenta cada uno evitando desequilibrios (Arias et al.,
2018).

Bajo estas consideraciones, el TLC propenderia entonces por fortalecer y alivianar
la oferta en las exportaciones de productos agropecuarios entre otros, para mejorar las
condiciones arancelarias y las restricciones existentes en otros terminos que se exigian en el
pais norteamericano para productos como el café. Por lo anterior, a continuacion, se
presentara un panorama general del comportamiento del sector del café y sus derivados en
Colombia durante el periodo 2012 — 2020 segun los datos del Mapa Regional de

Oportunidades — MARO (2022) en términos de produccion, ventas y empleo.
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7.1.1 Produccién del sector del café y sus derivados

En términos de produccidn, el 2013 cerrd con una variacion positiva de 4.8% un afio
después de haberse hecho efectivo el TLC con Estados Unidos denotando un ligero
incremento, el cual fue mucho mas significativo para el 2014 cuando se obtuvo un aumento
de 27.3% en el sector.

Para el 2015, se continu6 con una tendencia al aumento pero mas reducida que la
del periodo anterior con un incremento de produccién de 23.1%. Para el afio 2016, aunque
se sigue aumentando la produccién, fue mucho mas reducida ya que solo se logr6 en un
13.8%. Hacia el 2017 el incremento se redujo drasticamente y se obtuvo un aumento

durante dicho periodo de 2.6% situacion que fue mucho mas critica en el 2018 cuando se
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presentd una fuerte caida de la produccion reduciéndose en un 14.2%.
Para el 2019 se present6 una fuerte recuperacién logrando aumentar la produccion
en un 30% con respecto al 2018 que se redujo en el 2020 pero que seguia siendo positiva en

un 12% (Figura 1).
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Figura 1. Variacion (%) produccion del sector del café y sus derivados
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Fuente: MARO (2022).

Puede apreciarse que, en términos generales, la produccion del sector del café y sus
derivados desde que entr6 en vigencia el TLC con Estados Unidos, ha sostenido un

crecimiento relativo a lo largo del tiempo presentandose una fuerte caida en el afio 2018.

7.1.2 Ventas del sector del café y sus derivados

Con relacién a las ventas, el 2013 cerrd con un aumento de 1.2% en relacion al

2012, cuyo incremento fue significativo para el 2014 donde se registro ingresos en un
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oy

29.3%. Para el 2015, sigue en ascenso las ventas pero en menor volumen con respecto al

periodo anterior ya que se incrementaron en un 24.4%.

Dicha situacion que sigui6 la tendencia los afios siguientes presentandose aumentos

de ventas relativamente menores registrando un 12.8% en el 2016 y de un 4.8% en el 2017

para posteriormente disminuirlas drasticamente en el 2018 donde cayeron en un 14.8%.

Sin embargo, mejoré en el 2019 donde se incrementaron en un 23.3% al igual que en el

2020 donde se presentd aumento de 19.6% respecto al 2019 (Figura 2).

Figura 2. Variacion (%) ventas del sector del café y sus derivados
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Fuente: MARO (2022).
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Al igual que en el factor produccion, durante el periodo analizado se mantuvo un
crecimiento en términos de ventas aunque con variaciones significativas que denotan que
no en todos los periodos se logré aumentar de forma dptima y donde en el 2018 se presento

un fuerte descenso con una valorada recuperacion en el 2019.

7.1.3 Empleo del sector del café y sus derivados

En cuanto al empleo, entre el periodo 2013 y 2014 no se tienen registros en la base
de datos MARO (2022), sin embargo, el afio 2015 cerr6 con un tasa de empleo con un leve
aumento de 1.5%, el cual, tuvo una fuerte reduccidon en el 2016 con una caida de 16.8% que

posteriormente mostrd una notable recuperacion en el 2017 logrando un 84.9%. Sin
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embargo, el periodo siguiente cerrd con un tasa preocupante ya que en el 2018 se presento6
una caida de 47% en empleo que se sostuvo hacia el 2019 con menor rigor mostrando una
disminucion del 3% y que luego fue recuperandose hacia el 2020 donde se cerrd con una

tasa positiva del 25% (Figura 3).
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Figura 3. Variacién (%) empleo del sector del café y sus derivados
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Fuente: MARO (2022).

En relacion al empleo, a diferencia de los factores produccion y ventas, el sector del
café y sus derivados denota cifras con tendencia a la baja con una recuperacion significativa
en el 2017 y en 2020 pero con tendencia general negativa. De este modo, Habiendo
contextualizado el sector a continuacion se analizaré la dinamica en relacion con las
importaciones y exportaciones durante el periodo posterior a la entrada en vigencia del

TLC.
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8. Dinamica de las Exportaciones e Importaciones

8.1 Dinamica exportadora e importadora del sector café y sus derivados durante el

periodo 2012 — 2020.

Para llevar a cabo una mejor comprension de la dindmica exportadora e importadora
del sector café y sus derivados durante el periodo 2012 — 2020, se realizard un analisis por
subsector, para sustentar y comprender los movimientos en estos aspectos en dicho periodo.

En este sentido, atendiendo a los reportes del MARO (2022) se tiene que:

8.2.1 Dinamica exportadora del subsector de descafeinado y tostado

VIGILADA MINEDUCACION

Dentro de este subsector, la dindmica exportadora cerrd el afio 2012 con una cifra
de U$37.176.000 para luego presentar una fuerte disminucion hacia el 2013 de 16.3% que
fue recuperada en el 2014 en un 12.9% siguiendo dicha tendencia hacia el 2015 en un 9.9%
alcanzando los U$38.630.000. Sin embargo, para el 2016 se presentd un descenso de las
exportaciones en un 10.6% que se recupero significativamente en el 2017 con un aumento
del 57% por una cifra de U$54.189.000.

Para el 2018, vuelve y caen las exportaciones del subsector de descafeinado y
tostado en un 7.7% con una significativa recuperacion de 30.44% para el 2019 volviendo a

decaer en el 2020 cerrando con valor por U$55.508.000 (Figura 4).
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Figura 4. Dinamica exportadora del subsector de descafeinado y tostado en ddlares
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Fuente: MARO (2022).
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Puede apreciarse que en este subsector, la tendencia inicial después del TLC fue
negativa significativa para el afio siguiente, para luego presentar altibajos a lo largo del

resto del periodo.
8.2.2 Dinamica exportadora del subsector de extractos y derivados

Dentro de este subsector, la dindmica exportadora cerré el afio 2012 con una cifra
de U$91.147.000 logrando un incremento del 3.5% para el 2013. Sin embargo, para el 2014
un fuerte descenso de 23.1% que fue recuperado en un 6.8% en el 2015 pero donde
nuevamente se present6 una reduccion de 12.2% en el 2016 por una cifra de

U$68.015.000. Esta tendencia se mantuvo hacia el 2017 ya que continuaron reduciéndose
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en un 10.3% presentandose una leve recuperacion en el 2018 con un aumento de 1.7%. Para
el 2019 el panorama fue mucho més positivo ya que hubo se continud la recuperacion con
un incremento de 14.35% que se sostuvo hasta el 2020 cerrando las exportaciones de este

subsector con una cifra de U$92.252.000 (Figura 5).

Figura 5. Dinamica exportadora del subsector de extractos y derivados en ddlares
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Fuente: MARO (2022).

Puede apreciarse que en este subsector, la tendencia inicial después del TLC fue
positiva solo durante el afio siguiente para luego presentar altibajos significativos con
tendencia negativa principalmente posteriormente siendo el periodo comprendido entre

2019 y 2020 el de mayor aporte.
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8.2.3 Dinamica exportadora del subsector de trilla

Dentro de este subsector, la dindmica exportadora cerrd el afio 2012 con una cifra
de U$781.600.000 logrando un incremento del 3.9% para el 2013 que fue mucho méas
significativo hacia el 2014 por 23.4% y que continuo levemente hacia el 2015 con un 3.4%.
Sin embargo, en el 2016 se present6 un descenso de 4.4% que fue notablemente recuperado
en el 2017 en un 10.6%. A pesar de ello, en los afios siguientes se presentd reduccion de la
exportaciones en este subsector respaldado por una reduccion de 8% para el 2018 y del 2%

en el 2019 cerrando el 2020 por U$984.604.000 (Figura 6).

Figura 6. Dinamica exportadora del subsector de trilla en dolares
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Fuente: MARO (2022).

Puede apreciarse que en este subsector, la tendencia inicial después del TLC fue

positiva relativamente pero con tendencia a la baja desde el 2018.
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8.2.4 Dinamica exportadora del sector del café y sus derivados

De este modo, en términos generales, las exportaciones del sector del café y sus
derivados en cuanto a la dinamica exportadora cerro el afio 2012 con una cifra de
U$909.923.000 logrando un incremento del 3% para el 2013. Dicha tendencia se present6
en el 2014 en un 18.4% y en el 2015 en un 3.8% alcanzando los U$1.151.949.000. Sin
embargo, para el 2016 se present6 un descenso de las exportaciones en un 5.1% que se
recupero significativamente en el 2017 con un aumento del 10.8% por una cifra de
U$1.210.399.000.

Para el 2018, vuelve y caen las exportaciones del subsector de descafeinado y

tostado en un 7.5% con una leve recuperacion de 0.34% para el 2019 que se sostuvo hacia
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el 2020 cerrando con valor por U$1.322.065.000 (Figura 7).

Figura 7. Dinamica exportadora del sector café y sus derivados en dolares
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Fuente: MARO (2022).
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Puede apreciarse que en términos generales, la tendencia inicial después del TLC
fue positiva solo durante los 3 afios siguientes, para luego presentar una caida significativa

con entre el 2015 y 2016 asi como en el 2017 y 2018.

8.2.5 Dinamica importadora del subsector descafeinado y tostado

Dentro de este subsector, la dinamica importadora cerré el afio 2012 con una cifra
de U$2.000 logrando un incremento del 500% para el 2013, que sigui6 dicha tendencia de
manera significativa hacia el 2014 con un incremento del 408.3% pasando de U$12.000 a
U$61.000. Sin embargo, para el 2015 se present6 un descenso de 21.3% que se agudizé en

el 2016 con una disminucion de las importaciones en un 35.4%. Dicho panorama varié
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drasticamente para el 2017 aumentando en un 245.2% siguiendo dicha tendencia en menor
proporcién con un aumento de 19.6% en el 2018 y de 7.03% en el 2019 para cerrar

finalmente en el 2020 con una cifra de U$150.000 (Figura 8).
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Figura 8. Dinamica importadora del subsector de descafeinado y tostado en dolares
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Fuente: MARO (2022).
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Puede apreciarse que en este subsector, la tendencia inicial después del TLC fue
positiva solo regularmente con un descenso entre el 2014 y 2016.

8.2.6 Dinamica importadora del subsector de extractos y derivados

Dentro de este subsector, la dindmica importadora cerr6 el afio 2012 con una cifra
de U$255.000 logrando un incremento del 46.3% para el 2013, que siguid dicha tendencia
de hacia el 2014 con un aumento del 10.2% y que volvio a ser significativo para el 2015
donde se presentd un aumento del 43.1%. Sin embargo, para el 2016 se present6 una caida
del 47.8% con un recuperacion en el 2017 de 29.6% que se sostuvo en el 2018 con un
aumento del 57.3% para caer levemente en el 2019 con una reduccion de 0.8% y cerrar el

2020 con una cifra en descenso de U$359.000 (Figura 9).
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Figura 9. Dinamica importadora del subsector de extractos y derivados en dolares
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Fuente: MARO (2022).

Puede apreciarse que en este subsector, la tendencia después del TLC fue positiva

VIGILADA MINEDUCACION

registrando bajas en el 2016 y 2020. Cabe resaltar que, en cuanto a la trilla debido a que
dicho café se lleva a cabo en el pais no hay registros de importaciones.

8.2.7 Dindmica importadora del sector del café y sus derivados

De este modo, en términos generales, las importaciones del sector del café y sus
derivados en cuanto a la dindmica importadora cerré el afio 2012 con una cifra de
U$257.000 logrando un incremento del 49.8% para el 2013. Dicha tendencia se presento en
el 2014 en un 22.6% y en el 2015 fue mucho mayor en un 34.7% alcanzando los
U$636.000. Sin embargo, para el 2016 se presentd un descenso de las importaciones en un
46.9% que se recupero significativamente en el 2017 con un aumento del 49.7%

manteniendo hacia el 2018 con un aumento de 49% y un leve incremento en el 2019 de
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0.53% para cerrar el 2020 con una cifra por debajo correspondiente a U$509.000 (Figura

10).

Figura 10. Dinamica importadora del sector café y sus derivados en dolares
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Puede apreciarse que en términos generales, la tendencia inicial después del TLC

fue positiva en del sector con una fuerte caida en los afios 2016 y 2020.

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia




VIGILADA MINEDUCACION

9. Oportunidades Comerciales Para Colombia

9.1 Oportunidades comerciales para Colombia en el sector del café y sus derivados a

partir del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos.

Habiendo dado reconocimiento al sector del café y sus derivados en relacién con la
dinamica de factores como: produccion, ventas, empleo, exportaciones e importaciones
desde la entrada en vigencia del TLC con Estados Unidos, se lograron evidenciar aspectos
relevantes que deben atenderse con el fin de generar y aprovechar oportunidades

comerciales que atiendan al mejoramiento de dicha relacion. En ese sentido, se propone:

- Generar mecanismos de proteccion, promocidn, patrocinio y acompafiamiento a los
actores que hacen parte de la cadena productiva del café con el fin de mejorar la oferta del
producto centrados en la calidad y variedad con que se cuenta para fortalecer, no solo las
alianzas comerciales, sino la produccion nacional ya que desde que entré en vigencia el
TLC con Estados Unidos solo ha ostentado crecimiento en el 2013 y 2019 a pesar de
ocupar un lugar deseable a nivel mundial como productor de un café apetecido y de
excelencia. Ademas, fomenta la mano de obra y el nivel de empleabilidad dentro del sector

que ha sido relativamente bajo.

- Fortalecer los canales de distribucion y venta del grano aprovechando el reconocimiento

que tiene en el mercado siendo el americano uno de los de mayor demanda con el fin

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia




VIGILADA MINEDUCACION

aumentar la competitividad y de ampliar los mecanismos utilizados que solo se han
limitado a consensuar ventar a grandes proveedores o por exportaciones descuidando el
potencial con que se cuenta para abrirse camino como vendedor directo a través de planes y
programas directamente con marcas que comercialicen o hagan uso del café como insumo
para otros productos. En ese sentido, las ventas traerian mayor rendimiento y utilidades ya

que se evitaria intervencion de terceros o mediadores en algunas transacciones comerciales.

- Actualizar mecanismos de promocion y comercializacion virtuales especializados para
fomentar el reconocimiento del sector aprovechando que la poblacién norteamericana opta
actualmente por conocer, adquirir y entablar relaciones haciendo uso del internet y la
digitalizacion ademas de que sera el mecanismo por excelencia bajo el cual se demarcara la
cuarta revolucién industrial y la sistematizacion de procesos y transacciones. De esta forma,
el pais dara a conocer de manera directa para dar a conocer sus insumos y productos
derivados del café al mercado americano evitando sobre costos de intermediarios y

ofreciendo asistencia directa al consumidor.

- Adquirir mayor nivel y cantidad de certificaciones internacionales tanto en el uso del café
como materia prima como en comercializacion del mismo aprovechando los mecanismo
gubernamentales con el fin de respaldar ain maés la calidad y las alianzas con otras
instituciones y entidades a nivel internacional como parte de la apertura y reconocimiento a

nuevos mercados o nuevas formas de utilizarlo.
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-

- Afianzar los mecanismos y metodologias dentro de las dindmicas comerciales con Estados

Unidos buscando mantener el respeto a los aspectos y restricciones sanitarias y
fitosanitarias contenidas en el contenido del TLC de tal forma que se siga actuando bajo los
argumentos establecidos para ademas, contar con la potestad de exigir el mismo respecto y
obligatoriedad contraida en la alianza comercial y de este modo, fortalecer las politicas y
lineamientos contemplados por el Comité Permanente sobre Asuntos Sanitarios y
Fitosanitarios que es el encargado de regular todas las transacciones y proceso comerciales

entre Estados Unidos y Colombia.

- Incrementar la capacidad, disponibilidad, calidad y variedad del café y sus derivados a

través de programas y acciones que supervisen y mejoren permanentemente las practicas a
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lo largo del proceso productivo de tal forma que se convierta en un valor agregado
aprovechando que es un producto de alto consumo en el mercado americano. Asi mismo, se
debe ampliar y mejorar los procesos productivos y comerciales a otros sectores y regiones
del pais fomentado la participacion de mayor cantidad de productores a nivel nacional

generando canales y alternativas de inversion y expansion.

- Fomentar una cultura de sostenibilidad y afianzar la gestién comercial de la empresa
nacional mediante la integracion de los eslabones que hacen parte de los procesos del sector
a traves del disefio, insercion y control de herramientas e instrumentos materiales y
tecnoldgicos necesarios para desarrollar programas de marketing y publicitarios efectivos

que afiancen la gestion comercial de las empresas, promover planes enfocados en el e-
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commerce, aprovechar las nuevas tendencias tecnoldgicas para el manejo de la
informacion, fomentar y promover la bancarizacién que le permita a las empresas
informales asumir un rol legal dentro del sector, ampliar y mejorar las relaciones
comerciales con el mercado internacional y gestionar con entes regionales la puesta en

marcha de programas de compras de caracter publico.

- Mediatizar los lineamientos que condicionan el TLC con Estados Unidos para incrementar
la participacion del café colombiano valor agregado que ostenta frente a otros en el mundo
recurriendo a una promocién efectiva entre las empresas exportadoras para hacer uso

eficiente de la inteligencia de mercados y ampliar el conjunto de empresas afines al sector.

- Ofrecer informacion actualizada y real a los empresarios del sector a través de
mecanismos de capacitacion y/o informes periddicos que les permita reconocer y ampliar el
conocimiento del mercado en cuanto a tendencias, tipos de consumidores, novedades en el

sector, entre otros, tanto del mercado nacional como internacional.

- Definir rutas y mecanismos centrados en la definicion de estrategias centradas en la oferta
mas que en la demanda ya que, en la actualidad pesan mas las acciones que adoptan los
actores a lo largo de la cadena productiva que reconocen las tendencias y sentir del
consumidor que aquellas que se derivan Unicamente de los productores como se pensaba

hasta hace algun tiempo.
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- Llevar a cabo la insercion de procesos de renovacion tecnoldgica buscando aumentar los

niveles de competitividad internacional estando a la vanguardia del mercado y

respondiendo activamente a la dindmica del sector.
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10. Conclusiones

El sector del café y sus derivados constituye uno de los de mayor impacto socio
econdmico y politico en el pais, de los cuales se obtienen altos beneficios en término de
utilidades financieras, pero también como producto insignia de reconocimiento a nivel
internacional. Desde luego, debido a dicha premisa y a las condiciones de ciertos paises,
Estados Unidos constituye uno del mercado de mayor aporte a los movimientos que se
generan en éste y que se afianz6 y materializo a través del Tratado de Libre Comercio
(TLC) que entr6 en vigencia en el afio 2012 y con el cual, se esperaban resultados 6ptimos
en cuanto a beneficios para la economia nacional.

Sin embargo, dentro de dicho sector, los niveles de produccion, ventas y empleo, no
han mostrado una tendencia positiva de la que pudiera ostentarse un pleno beneficio en el
periodo comprendido entre 2012 y 2020. Cabe resaltar que, a pesar de ser uno de los de
mayor dindmica comercial con Estados Unidos, ha tenido que enfrentar otras problematicas
adicionales relacionadas principalmente con las variaciones del ddlar, las condiciones
climaticas, la pandemia Covid — 19, la competencia, entre otros.

Con relacion a las exportaciones que son las que mayor ingresos y beneficios
econdémicos trae para el pais debido a que es uno de los mayores productores del mundo, no
han sido muy marcadas o elevadas manteniendo una tendencia casi lineal durante el
periodo estudiado denotando con ello que el TLC no ha generado aportes de impacto

significativo.
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Ante el panorama expuesto, se disefiaron una serie de oportunidades dentro del
sector aprovechando dicho tratado, el excelente vinculo comercial que se ha tenido con
Estados Unidos, asi como el potencial, cualidades, diversidad y caracteristicas del sector.
Dichas oportunidades se centran principalmente en atender, por una parte, las tendencias e
intereses del mercado americano, y por otra parte, aprovechar la capacidad, disponibilidad,

calidad y variedad de los productos cafeteros colombianos.
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