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Resumen

El presente trabajo de grado es presentado para el desarrollo de la pasantia en la empresa
ARCO CONSTRUCTORES S.A.S. como proyecto de grado, donde encontramos las actividades
concernientes al Ingeniero civil en el &rea de licitaciones, las cuales son: hacer seguimiento del
proceso contractual, analizar y calcular presupuestos, presentacion de oferta.

Las actividades se realizaron bajo la supervision del Ingeniero Civil, representante legal
de la empresa ARCO CONSTRUCTORES S.A.S. para apoyar de forma correcta los procesos de
licitacion, donde se genera una retroalimentacion por cada actividad realizada, y asi poder apoyar
de forma eficiente las actividades necesarias para el procedimiento licitatorio.

Abstract

This degree work is presented for the development of the internship in the company
ARCO CONSTRUCTORES S.A.S. as a degree project, where we find the activities related to
the civil engineer in the bidding area, which are: monitoring the contractual process, analyzing
and calculating budgets, presenting the offer.

The activities were carried out under the supervision of the Civil Engineer, legal
representative of the company ARCO CONSTRUCTORES S.A.S. to correctly support the
bidding processes, where feedback is generated for each activity carried out, and thus be able to
efficiently support the activities necessary for the bidding procedure.

Introduccion

En el presente documento se evidencian actividades que se desarrollaron en el periodo de
la pasantia realizada en ARCO CONSTRUCTORES S.A.S. con el fin de obtener el titulo de
Ingeniero Civil, ejerciendo actividades en el Area de licitaciones siendo apoyo del Ingeniero
Civil director del area de licitaciones y realizando seguimiento de las diversas actividades
correspondientes para el proceso de asistir y acompafiar la presentacion de las licitaciones que
son necesarias para el funcionamiento de la empresa.

La Ingenieria Civil es de vital importancia para la sociedad, ya que satisface necesidades
de infraestructura, las cuales benefician a la sociedad en varios procesos como la generacion de
energia eléctrica por medio de hidroeléctricas, alcantarillado y saneamiento basico, el
abastecimiento de agua potable, las vias, vivienda etc. Las entidades contratantes empiezan
realizando calculos necesarios para los disefios de construccion como lo son los estudios previos,
después procede a contratar proveedores aptos que puedan ejecutar el proyecto, por lo anterior es



de vital importancia el area de licitaciones para la empresa, ya que por medio de este proceso
licitatorio el cual es el primer paso por ejecutar para el desarrollo de una construccion civil.

Este proyecto de grado es de vital importancia para el pasante, puesto que adquiere
conocimientos, experiencia, se aplica los conocimientos aprendidos en la universidad y se
resuelve dudas, las cuales se entendieron mejor durante el proceso de la pasantia, el pasante de
Ingenieria civil se sentird muy satisfecho de hacer la pasantia en ARCO CONSTRUCTORES
S.AS.

Los errores mas frecuentes al presentar una propuesta son comunes, como no leer los
pliegos de condiciones y demas documentos para verificar si el proponente cumple con los
requisitos planteados por la entidad publica, presentarse en la propuesta sin cumplir con los
indicadores financieros, no cumplir con la experiencia general y especifica que exige la entidad,
presentar documentos con vigencias expiradas como certificados, presentar propuestas en el
sistema electrdnico de contratacion publica sin tener en cuenta las guias que nos ofrecen. Por lo
anterior se debe ser mas eficiente a la hora de ejecutar las actividades importantes para la
presentacion de las propuestas.

Descripcion de la empresa

ARCO CONSTRUCTORES S.A.S. NIT. 900192726 fue fundada el 8 de enero de 2008,
es una sociedad por acciones simplificada desde el 9 de diciembre de 2013; La cual se dedica a la
Construccion de proyectos de infraestructura, su mision es ser parte del desarrollo y bienestar de
la comunidad, mediante la ejecucion de obras civiles que contribuyan a implementar un orden
ecoldgico y social, y su vision es proyectar nuestra empresa al mercado nacional (2020) e
internacional (2025), a través de la superacion de expectativas con los mas altos estandares de
calidad y eficiencia (ARCO CONSTRUCTORES, s. f.).

De tal forma que, ARCO CONSTRUCTORES S.A.S. tendrd como objeto principal
ejecutar todas las actividades, negocios, servicios, contratos relacionados con la Ingenieria Civil,
las cuales son las siguientes actividades: construcciones, montajes, planeacion, disefio, servicios
de topografia, inspeccion, suministros, reparaciones, mejoramiento y rehabilitacion, alquiler de
equipos y maquinaria pesada y productos relacionados con las obras civiles. Estos servicios son
prestados a entidades publicas o privadas, a un precio el cual es asignado por las entidades
contratantes, mediante licitaciones, concurso de méritos publicos o privados, o de cualquiera de
las formas que las entidades acostumbran a realizar esta clase de actividades.

ARCO CONSTRUCTORES ha realizado méas de, 50000 SMMLYV en infraestructura en
Facatativa, 12 Km en tuberia de gran didmetro, 10 Km de vias de asfalto y concreto.2 embalses,
vias alcantarillados y urbanismo en Cota Cundinamarca, Obras de saneamiento basico. Planta de
tratamiento de Aguas Residuales en La Pefia Cundinamarca, La Construccién de la Nueva Sede
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alcaldia de Cota, La construccion de Complejo Deportivo de Tenjo, la construccion del Colegio
Pablo VI del municipio de Sopd, Cundinamarca.

Objetivos

~Apoyar a laempresa ARCO CONSTRUCTORES S.A.S. en las actividades relacionadas
al Area de Licitaciones como practicante de Ingenieria Civil.

Justificacion

Es importante la pasantia porque tiene como proposito apoyar, contribuir, y mejorar en
las actividades concernientes a las licitaciones, en donde estudiamos las ofertas y asi conocer las
solvencias, medios y precios con los que concursa la potencial competencia, es importante para
valorar distintos escenarios y asi poder tomar decisiones.

Las pasantias son muy importantes para el estudiante, ya que le ayuda a aplicar dichos
conocimientos adquiridos en el entorno laboral en el que se quiera de una manera muy préactica,
haciendo que los requerimientos adquiridos se interpreten en la realidad y tengan una utilidad en
el futuro.

Es importante la contratacion publica, por lo que concierne a las construcciones civiles se
ha maximizado en los Gltimos afios, de tal forma que Entidades gubernamentales como Instituto
De Infraestructura Y Concesiones De Cundinamarca, Invias-Instituto Nacional De Vias,
Gobernaciones Departamentales, IDU-Instituto De Desarrollo Urbano, Ministerio de Transporte
y Alcaldias han aumentado la creacidn de concursos contractuales relacionados con la Ingenieria
Civil para el desarrollo en cuestion de infraestructura para el beneficio de distintas comunidades
de la nacion.

La experiencia como practicante de Ingenieria civil en ARCO CONSTRUCTORES
S.A.S. es de utilidad para cualquier investigador de la temética de Licitaciones en nuestra nacion,
ademas de evidenciar los procesos ofertados a los que la Organizacion se va a presentar a nivel
nacional en cuanto al desarrollo de infraestructura.

En este sentido, cabe resaltar que realizar la pasantia permite mejorar la formacién
profesional y académica del estudiante de Ingenieria Civil en el Area de licitaciones para ganar
experiencia utilizando herramientas imprescindibles para sus funciones profesionales,
Actualmente las empresas requieren profesionales recién graduados y con tres afios de
experiencia, también es importante para ARCO CONSTRUCTORES tener personal capacitado.
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Es importante para la Empresa ARCO CONSTRUCTORES S.A.S. contar con un apoyo
en Ingenieria Civil en el &rea de licitaciones, con el propdsito de adquirir nuevos contratos
estatales, para el fortalecimiento de la empresa, teniendo la posibilidad de contratar mas
empleados para que la empresa siga su crecimiento econoémico y brindandole mas obras de
infraestructura al territorio colombiano.

Como beneficiario directo de la pasantia que se realizé en ARCO CONSTRUCTORES es
el estudiante de Ingenieria Civil porque el pasante aprendié nuevos conocimientos, resolvio
dudas y mejorar su perfil profesional para la hoja de vida, también es requisito para poder
obtener el titulo de INGENIERIA CIVIL. Como beneficiarios indirectos tenemos la comunidad
que se va a beneficiar con los proyectos de Ingenieria.

Marco Tedrico

Licitacion pablica es un proceso en el cual una organizacion da a conocer pablicamente
una necesidad de acuerdo con unos reglamentos, le es ofrecida como una subasta a varios
oferentes que quieran participar en el Contrato estatal, con el fin de evaluar las ofertas y
seleccionar una de ellas, para poder satisfacer una necesidad. En términos generales existen dos
tipos de Licitaciones; La Licitacion Publica, que es el tipo de contratacion donde una entidad
estatal realiza una convocatoria publica para que, en igualdad de oportunidades, los interesados
presenten sus ofertas y la entidad estatal adjudique el contrato a la propuesta mas acorde y La
Licitacion Privada conlleva un proceso similar al de las Licitaciones publicas, pero las
invitaciones se hacen en forma expresa a determinadas empresas y no por anuncio publico
(Meade Hervert, 2002).

El Estado Colombiano, mediante la pagina denominada Colombia Compra Eficiente
(Colombia Compra Eficiente | Agencia Nacional de Contratacion Publica, s. f.), publica toda la
informacion contenida de los procesos de contratacion de cualquier actividad, dando a conocer la
documentacion necesaria para la revision de proyectos de interés para los proveedores, la entidad
realiza una convocatoria en la cual pueden participar los interesados de forma equitativa. En la
plataforma de del sistema electronico de contratacion los contratistas pueden participar mediante
varias modalidades de contratacidn, por medio de licitacion publica, concurso de mérito,
seleccion abreviada, dependiendo del precio, calidad y condicion del proyecto. La entidad realiza
convocatoria de los procesos de contratacion que son publicados en la pagina Colombia compra
eficiente, especificamente en las plataformas Secop 1y Secop I, donde se publican la
documentacion en detalle de los proyectos de interés. En el Secop | las propuestas se entregan
fisicamente, mientras que en Secop Il se entregan virtualmente, Durante la pandemia del Covid-
19 la plataforma de Secop Il aumento su actividad.

Las entidades contratantes que ofrecen los procesos de contratacion exigen varias
condiciones para la adjudicacién de los contratos, tales como: demostracién de la capacidad
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financiera, juridica y de experiencia. Calificando las propuestas de los contratistas, escogiendo el
mejor proponente para la postulacion del contrato. También es importante resaltar que las
Organizaciones interesadas en participar en dichos proyectos, cuentan con diversas formas de
integrar varias empresas para la presentacion de una propuesta, como los son Los Consorcios y
las Uniones Temporales, siendo estos la unién de dos o mas personas naturales o juridicas o de
manera independiente, si es necesario, dependiendo de la puntuacion que se necesite para poder
participar en la licitacion.

Normas que reglamentan la contratacion estatal: La constitucion politica de Colombia de
1991, donde se tienen derechos fundamentales como la igualdad, el principio de publicidad,
principio de transparencia. También tenemos la ley 80 de 1993, es el Estatuto General de
contratacion, es el que contiene todas las modalidades de contratacion estatal. Después en el afio
2007 se emite la ley 1150 de 2007, esta norma se conoce como el estatuto de transparencia, la
cual adiciona modalidades distintas a la licitacién publica, la cual permite que los procesos de
contratacion sean mas abreviados, los procesos que se requerian para su procedimiento una
duracion de 3 meses pasaran a 20 dias. También tenemos la (Ley 1882 de 2018 - Gestor
Normativo - Funcién Puablica, s. f.), esta norma nos habla del régimen de subsanabilidad de las
ofertas, la cual nos indica que documentos no son subsanables en el proceso de contratacion.
Otra ley, la 1474 de 2011, norma, la cual es el estatuto anticorrupcién, la cual contiene un
conjunto de normas penales y disciplinarias para evitar que exista tanta corrupcion en la
contratacion. Posteriormente, tenemos el Decreto 1082 de 2015, esta norma nos indica el paso a
paso de cada modalidad de contratacion en la cual se va a presentar una oferta y los procesos que
debe tener en cuenta la entidad, el proveedor y la camara de comercio. En el afio 2019 se emite el
Decreto 324 de 2019-Pliegos Tipo (Decreto 342 de 2019 - Gestor Normativo - Funcién Publica,
s. f.). Este decreto busca estandarizar los pliegos de condiciones mediante los pliegos tipo para
procesos de construccion y otros procesos. Y la ultima norma que reglamenta la contratacion
estatal encontramos actos administrativos como: el de apertura, adjudicacion, pliegos de
condiciones y adendas.

Modalidades de Contratacion

Tenemos varias modalidades de contratacion estatal, Se debe tener en cuenta la ley 1150
de julio 16 de 2007. Licitacion Publica es un proceso de seleccidén donde se presentan varios
contratistas en el cual se escoge al mejor proponente teniendo en cuenta los requisitos legales y
bajo las condiciones y objeto del contrato debe ser garantizado de acuerdo con el pliego de
condiciones, Las licitaciones publicas deben tener las siguientes caracteristicas (Decreto 1510 de
2013 - Gestor Normativo, s. f.).

Seleccion abreviada es una modalidad de contratacion en la cual se tiene en cuenta el
objeto y la cuantia a contratar, su procedimiento de contratacion es simplificado, lo cual es una
modalidad muy eficiente en el procedimiento contractual. La seleccion abreviada se presenta en
dos formas, menor cuantia y subasta inversa, se aplica cuando los bienes y servicios a contratar
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tienen caracteristicas técnicas uniformes. La Seleccion abreviada de subasta inversa aplica
cuando es mayor a 100 SMLMV vy el factor de eleccion es el precio. La Seleccion abreviada de
menor cuantia se presenta cuando el presupuesto es mayor al 100 SMLMV y menor a 1000
SMLMV vy en esta el factor de eleccién es el precio y la calidad.

Concurso de Méritos Esta modalidad de contratacion estatal es iddnea para que el estado
requiera un servicio de consultoria o para la realizacion de un proyecto. Tenemos concurso de
méritos abierto y concurso de méritos cerrado o con precalificacién. Concurso de méritos
abierto: teniendo en cuenta el articulo 32 de la ley 80 de 1993, la cual nos indica si son contratos
de consultoria necesarios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagndstico,
factibilidad, control, supervision, etc.

Concurso de méritos cerrado o con precalificacion: trata donde la entidad estatal debe
Ilevar a cabo un procedimiento alterno con el objetivo de filtrar las propuestas que va a recibir
para la ejecucion de los contratos, ya sean de consultoria y de esta manera poder escoger la de
mayor calidad y la que mejor beneficio le traiga a entidad estatal, en esta modalidad le dan
mayor prelacién a la calidad que al precio.

Contratacion Directa, esta modalidad de contratacion consiste en que la entidad estatal
escoge libremente a las personas 0 empresas que van a ejecutar el contrato sin realizar
convocatoria, se selecciona directamente al proveedor, por lo tanto, no se reciben varias ofertas
para postularse como proveedores para celebrar el contrato, ya que no se realiza convocatoria
publica, es decir, no sé publica ni en el Secop I ni en el Secop I, en la siguiente

Figura 1 se puede observar las modalidades de contratacion.
Figural

Modalidades de Contratacion Estatal

Licitacion publica Seleccién Abreviada Concurso de Méritos Contratacion Directa
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Nota. Fuente (Decreto 1510 de 2013 - Gestor Normativo, s. f.).

La Guia de Secop Il: Modalidades de Contratacion Publica Secop |1 para poder apoyar el
proceso de formacién de los usuarios de la plataforma Secop 11, Colombia Compra eficiente
pone a disposicion una guia sobre Licitacion Pablica. El primer paso para la entidad es crear el
proceso de contratacion. Se debe empezar creando un usuario y contrasefia para poder acceder al
Secop I, se debe tener en cuenta que su usuario y contrasefia es personal e Intransferible. Es
importante crear el usuario para poder postularse a las propuestas, en la Figura 2 se muestra la
creacion de usuario y contrasefia en la cual podemos acceder a la plataforma y podremos revisar
los procesos estatales (Licitacion Pablica, 2017).

Figura 2

Creacion del usuario Secop Il

14/8/22, 18:32 Inicio

nicio

SECOP I

ACCESOS DIRECTOS Instructivo App

=

re———
(&} Registro

ma transaccional en la cual las Entidades Estatales pueden hacer todo el
linea. Los Proveedores pueden conocen la demanda de las Entidades

ditoria del Sistema de Compra; y la sociedad civil
ecutan el dinero de los contribuyentes para entrey gar

bienes, obras y servicios a las personas.

SINTESIS

Nota. Fuente (Registro paso a paso, 2020).

Las licitaciones publicas en Secop Il una plataforma virtual a continuacion observamos
en la Figura 3 el paso a paso para hacer un proceso de contratacion publica en linea donde se
empieza desde la creacion del proceso de contratacion hasta la publicacion del acto de
adjudicacion de la mejor oferta. Donde se pueden observar que intervienen los compradores,
proveedores y los ciudadanos dependiendo del procedimiento en el que se lleve el proceso
licitatorio. Las casillas moradas representan al Comprador y las casillas verdes representan al
proveedor, empezando tendremos una planeacién y después un proceso de seleccién. Cuando las
Licitaciones de obra publica u obra privada son declaradas como desiertas, esto quiere decir que
ningun postulante fue elegido.
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Planeacion: En el proceso de planeacion la entidad crea el proceso, edita los pliegos en
borrador, después publica los pliegos en borrador y sigue con el area de trabajo de la entidad, al
estar publicados los pliegos los proveedores y ciudadanos pueden enviar observaciones a estos,
después la entidad publica las observaciones donde decide si es viable modificar, edita los
pliegos de condiciones definitivos.

Seleccion: En el proceso de seleccion la entidad publica, los pliegos definitivos, en este
paso los proveedores y veedores pueden enviar observaciones, la entidad les responde, la entidad
puede adicionar adendas que son modificaciones que se le hace al pliego de condiciones o
cronograma del proceso, ya en este paso los proveedores envian sus ofertas le llaman él sobre 1
el cual la entidad hace la apertura de sobres y acta de cierre los cuales son publicados, enseguida
la entidad solicita las subsanaciones de acuerdo a los informes de evaluacion realizados por la
entidad, después entran los proveedores a entregar los documento que son subsanables, hay
documentos que al leer los pliegos de condiciones definitivos dicen que no son subsanables,
después la entidad procede al publicar el informe de evaluacion y publicacion de las ofertas,
posteriormente los proveedores pueden enviar observaciones al informe de evaluacion
subsanando los errores, por ultimo la entidad responde a las observaciones y segun el
cronograma la entidad procede a realizar una audiencia donde se retinen todos los habilitados que
puede participar en el contrato y después es publicado el informe de adjudicacion donde informa
quien es el contratista ganador.

Figura 3

Guia Secop Il

Planeacion

Seleccion .—%

L-7--\- (="

Nota. Fuente (Licitacion Publica, 2017).
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Presupuesto de obra

Un presupuesto de obra es el costo previo que puede tener una construccion en un lugar y
una fecha determinada. Tiene tres determinantes obra fecha y lugar, el lugar de la obra es
imprescindible para la obra misma, la obra es un deseo que se encuentra expresado en los planos
del proyecto y en las especificaciones de la construccion. El presupuesto de una obra es muy
profundo, donde comprende todas las actividades de la obra en detalle y su cronograma de
actividades para su ejecucion (Patifio Ortiz, 2007, Pag.14).

El presupuesto es necesario en las licitaciones para una obra que requiere una
construccidn, las entidades estatales o privadas para poder abrir un proceso de licitacion para la
construccién, deben elaborar el presupuesto oficial, Este presupuesto puede entrar a formar parte
de las propuestas ofrecidas y asi obtener el mejor precio o precio promedio, con base en el
presupuesto oficial, se puede hacer un analisis para las adjudicaciones del contrato de
construccion (Patifio Ortiz, 2007, P4g.16).

Presupuestar es importante, tener el calculo anticipado de un proyecto antes de proceder a
negociar para asi obtener mejores resultados, en las licitaciones es importante calcular el costo y
el presupuesto del proyecto, efectuar seguimiento del costo y presupuesto. Sé deben analizar el
Presupuesto teniendo en cuenta los Apu (Analisis de precios unitarios), cotizar los codigos de
bienes y servicios y asi poder tomar decisiones.

Apu (Andlisis de Precios Unitarios). En la Figura 4 se muestra un ejemplo de formato de
analisis de precios unitarios los cuales han sido analizados para realizar la oferta de licitacion
privada donde encontramos los costos directos de la actividad, la actividad a realizar es Losa de
fondo para cimentacion en concreto de 28 MPa con una resistencia a la compresion de 4000 psi
6sea libras por cada pulgada cuadrada mostraremos una imagen de la actividad.
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Figura 4

Formato Analisis de Precios Unitarios.

cODIGD AEC-155

(173" Il L OSA DE FONDO PARA CIMENTACION EN CONCRETO DE 28 MPA (F'C = 4.000 PSI) PREMEZCLADO
1
1 MAQUINARIA Y EQUIPOS
DESCRIPCION UNIDAD | TARIFA/ UNIDAD SN =001e)| VALOR UNITARIO
HERRAMIENTA MENOR GL ] 1.000,00 10,0000] § 100000, 00
FORMALETA METALICA M2 5 2. 700,00
VIBRADOR DE COMCRETO A GASOLINA DiA [ 0850200 0.7500 § 73.044,00
Subtotal Maguinana y Equipos | § B3.0dd, 00
2 MATERIALES EN OBRA
IR DESCRIPCION UNIDAD | PRECIO UNITARID JIPLCNDGCIN VALOR UNITARIO
CONCRETO 4,000ps| IMPERMEABILIZADO M3 5 408 500,00 1,0400] § 518.752,00
SIKA AMTISOL BLAMCO x 21 Ko UN 5 200.791,00 00276] § 5.708.00
DESENCOFRANTE EMULSIONADD DE 20 KG UND $ 367.900,00 04500 5 58.185,00
FORMALETA M2 5 6000, 00 125000] § 75.000,00
TABLACATVOD30M X 00ZMXIM UN 5 15,4100, 00 1.1000] § 16,040,080
PUNTILLA DE 2 LB 5 5.100.00 02500] § 1.275,00
ALAMBERE NEGRO MO 18 KG 5 6.750,00 02500] § 1,687 50
Subiotal Materiales en Obra | § G77.636,40
3 TRANSPORTE
| coDico | DESCRIPCION UNIDAD UNICAD/KM TARIFA VALOR UNITARIO
Subiotal Transporte | § -
4 MANO DE OBRA
| coDiGo | DESCRIPCION CANTIDAD Wi’ EEEIEE] VALOR UNTARIO
CUADRILLAB 2,00 5 20 000,00 04400] § 368.600,00
Subtotal Mano de Obra | § 360.600,00

VALOR PRECID UNITARIONE] 1.131.180.49

Nota. Fuente de datos Empresa Arco Constructores S.A.S.
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Los analisis de precios unitarios tienen una estructura, los cuales se conforman de unos
datos generales como la fecha, el objeto de contrato, el nimero de contrato proveedor o €l
contratista, los datos del contratista basicamente es revisar el contrato que nos da la entidad
contratante y diligenciar con los datos del proyecto el cual vamos a trabajar.

Los datos especificos para el analisis de los precios unitarios son los siguientes en la
primera fila lleva un item que corresponde a un numero de la actividad o un codigo dependiendo
del capitulo en el que se encuentre, lleva una descripcion de la actividad que se va a ejecutar,
lleva una unidad de media y continuando siguen los costos directos y costos indirectos, 10s costos
directos estan conformados por Equipo Materiales Transporte y Mano de obra, y los costos
indirectos le llamamos el AIU (Administracion Imprevistos y Utilidad), estos pueden estar entre
el 20 y 30 % del total del costo directo, La administracion entraria como arriendo de la oficina
personal administrativo el ingeniero la secretaria los auxiliares, En los Imprevistos como por
ejemplo la lluvia obstaculos que retrasan la obra, y la Utilidad es la ganancia del contratista.

Rendimientos

Los rendimientos son muy importantes tenerlos en cuenta para poder calcular los costos
del proyecto, la definicion de Rendimiento es la cantidad de trabajo que se necesita para ejecutar
una unidad de obra, de una tarea de actividad dada. De forma matemaética, rendimiento es la
relacion entre trabajo y cantidad de obra.

Trabajo
Cantidad de Obra

En una Actividad de obra hay varios tipos de rendimientos:

Rendimiento con respecto al recurso manipulado: es la relacion entre la cantidad de
trabajo en una tarea o subactividad dada (expresado en tiempo por hombres o por maquinas) y la
cantidad que se va a ejecutar en dicha actividad.

Tiempo(hombre o maquina)

m3

Rendimiento parcial de la subactividad: es la relacion que tenemos entre la cantidad de
trabajo para realizar dicha subactividad y la cantidad de obra total correspondiente a la actividad.
Rendimiento Total en la Actividad: es la relacion que se tiene entre el total del trabajo de una
actividad y la cantidad total de obra ejecutada.

Proyecto

Es una planificacion de actividades que estan coordinadas y ejecutadas en un tiempo
establecido, con el objetivo de producir bienes y servicios, los cuales deben satisfacer
necesidades o resolver problemas a la comunidad, como por ejemplo suministrar energia
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eléctrica, agua potable, vias, etc., acorde con un presupuesto y tiempo determinado, por los tanto
un proyecto es un conjunto de documentos los cuales se plasma los diferentes componentes de
una obra de infraestructura. De acuerdo con el tipo de proyecto se implementaran diferentes
procedimientos, los cuales son: topografia, Medio ambiente, aspectos sociales, los suelos, la
estructura, instalaciones eléctricas, hidraulicas, sanitarias, gas, sefializacion, presupuesto,
programacion, Impacto ambiental (Patifio Ortiz, 2007a).

Especificaciones

Los proyectos de Ingenieria deben tener especificaciones de construccion relacionadas
para cada Item como una de sus partes en la actividad. Las especificaciones las encontramos en
los planos de disefio. Cuanto ejecutamos una obra de infraestructura como vias, edificaciones
debemos guiarnos con las especificaciones que son plasmadas de forma previa en el proyecto de
acuerdo con las normas técnicas que estan plasmadas en los planos, En la elaboracion de
presupuestos de construccion las especificaciones nos muestran cémo se deben medir las
cantidades de obra, las cuales representan la base para plantear el Andlisis de Precios Unitarios.
En la Figura 5 se plantea la actividad de Losa de fondo de cimentacion, se debe tener en cuenta
las especificaciones que se requieren para su ejecucion y asi no afectar el disefio y también poder
analizar los costos de los bienes y servicios (Patifio Ortiz, 2007b).

Figura 5

Losa de fondo para Cimentacién

wt o) W'

o licencia CC BY-NC-ND

-~

Esta foto de Autor desconocido esta baj
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Estudio de las condiciones propias del lugar

Los proyectos de infraestructura son dibujos para ejecutar en una obra en un sitio
especifico. Para el costo aproximado del proyecto es necesario estudiar integramente el sitio y
analizar sus incidencias en los costos de ejecucion, donde encontramos muchas variaciones en
los costos dependiendo de varias variables. En cada region del pais existen diferentes formas de
contratacion, como también diferentes formas de hacer las actividades, es necesario investigar a
fondo como se hace cada una de las actividades que son el componente del proyecto
dependiendo de los sitios de obra y asi poder realizar los calculos pertinentes. También se debe
conocer el medio social, la falta de conocimiento de los trabajadores locales pueden llevar
sobrecostos totalmente imprevistos, el componente social siempre se debe tener en cuenta para
tener previsiones para efectos negativos que puedan aparecer en el estudio de los costos (Patifio
Ortiz, 2007a).

Procesos de la construcciéon

Los procesos de la construccidn se refieren bajo dos aspectos: enfoque administrativo y
enfoque técnico. El enfoque administrativo es el proceso de planificar, organizar, dirigir y
controlar las actividades y recursos con el proposito de conseguir las metas y objetivos
propuestos por las entidades contratantes de una manera eficaz y eficiente. En las licitaciones
privadas se tiene en cuenta los pliegos de condiciones, los cuales contienen cuatro partes: la obra
a ejecutar, las condiciones técnicas, las condiciones administrativas y las condiciones
econdmicas. En este esquema se puede tener condiciones expresas del contratante y partes
variables como condiciones que el licitante puede proponer. Las partes que contiene el pliego de
condiciones son evaluadas por el contratante, el cual escoge la oferta que tenga las mejores
condiciones (Patifio Ortiz, 2007a).

El enfoque técnico, los sistemas técnicos para el proceso constructivo dependen del sitio
y sus condiciones propias del lugar y las condiciones propias del encargado de realizar la obra.
En los planos de los proyectos se plasma los resultados que se debe obtener, aunque se pueden
utilizar diferentes procedimientos constructivos los cuales nos pueden llegar a obtener el mismo
resultado, el planteamiento del proceso constructivo se puede modificar sin llegar a cambiar la
apariencia, como por ejemplo para un proyecto que se requiera fundir in situ o se prefiera
obtener la actividad prefabricada lo cual nos entregaréa el mismo resultado. La construccién debe
solucionar problemas en los materiales que la componen sin llegar a tener cambios en las
especificaciones y apariencia de la obra, se debe tener en cuenta que el costo de las
modificaciones puede llegar a cambiar el capitulo de los honorarios (Patifio Ortiz, 2007a).
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Estado del Conocimiento

Realizo la busqueda de los Articulos Cientificos en la base de datos de la Universidad
Antonio Narifio, en donde se consultaron revistas asociadas en el tema de Area de Licitaciones,
dentro del desarrollo se tomaron en cuenta articulos de publicaciones en inglés de los cuales se
buscaron con la palabra clave Contratacion Estatal (Public Contract) en la base de datos de
Scopus (Scopus - Document search, s. f.).

En la Tabla 1 se muestran los resultados con la palabra de busqueda Public contract y se
filtrd en un rango desde el afio 2016 hasta el afio 2022, en la Figura 6 se observa la gréfica
estadistica y encontramos que en el afio 2020 se encontraron més articulo, En la Figura 7
observamos que Estados unidos tiene mas documento que los otros paises, en la Figura 8
observamos el porcentaje de los tipos de documento encontrados, en la Figura 9 encontramos el
porcentaje segun el area tematica, podemos observar que en Ingenieria tenemos un 12,4% de
articulos con la palabra clave.

Tabla 1

Resultados por afio de los articulos encontrados con la palabra clave public contract.

356 document results

Year ). Documents 4~
2022 45
2021 55
2020 &1
2019 57
2018 49
2017 52
2016 E¥)

Nota Fuente (Scopus - Analyze search results, s. f.-a).
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Figura 6

Documentos por afio encontrados en la base de datos de Scopus.
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Nota. Fuente (Scopus - Analyze search results, s. f.-a).

Figura7

Documentos por pais
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Nota Fuente (Scopus - Analyze search results, s. f.-a).



Figura 8

Tipo de documento encontrados relacionados con la palabra clave

Documents by type

Letber {0.35)

Erratum (0.3%)
Editarial {0.35¢)
Book {L.156)
Mate (2.2%)
Review (3.196)
Boak Chapter (LL5%)

Conference Pape... (14.0%) Article [(67.1%:)

Nota. Fuente (Scopus - Analyze search results, s. f.-a).

Figura 9

Documentos por area tematica.

Documents by subject area

Other (6.5%€) \
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Social Sciences... (30.5%¢)
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Nota fuente (Scopus - Analyze search results, s. f.-a).
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Proyectos de infraestructura terminados anormalmente luego de ser convocados, nos
comenta sobre las propuestas para el desarrollo de Proyectos de Infraestructura publica deben
garantizar la capacidad técnica financiera de los contratistas en acuerdo con el trabajo a realizar.
En Colombia el modelo de contratacion publica establece una serie de requisitos de calificacion
para adjudicaciones de proyectos que generalmente pueden ser cumplidos por las Empresas
Constructoras. Sin embargo, las condiciones financieras impuestas en el pliego de condiciones
restringen la participacion a un numero reducido de licitaciones. En este estudio se ha empleado
la herramienta de servicio electrénico de contratacion publica Secop | para revisar los requisitos
establecidos en procesos que fueron indebidamente terminados después de la convocatoria y las
causa que dieron lugar a la terminacion de estos procesos, se presume que la no participacion de
las licitaciones se debi0 a las severas limitaciones financieras establecidas en los diferentes
procesos (Carlos Andres et al., 2018).

Las Asociaciones publico-privadas son coaliciones entre empresas privadas y entidades
publicas con el fin de facilitar la construccion de bienes y servicios publicos en materia de
infraestructura. La Ley 1508 del 2012 dice que las Asociaciones Publico-Privadas es una
vinculacion de capital privado para la vinculacién de bienes y servicios publicos. Para la
concesion de carreteras en Colombia se han hecho Asociaciones Publico-privadas con empresas
extranjeras, las cuales invierten en el estado colombiano, han mejorado el desarrollo de la
ejecucion de los proyectos, ya que se aporta conocimientos y técnicas para mejorar la calidad de
las Infraestructuras Viales (Arata et al., 2016).

El principio de transparencia, consagrado en el articulo 24 de la ley 80 de 1993, establece
la actuacion que deben adoptar las entidades y los particulares en el desarrollo de los
procedimientos para llegar al contrato estatal, ademas, da un lineamiento integré a la
contratacion publica, pues en su contenido sefiala la modalidad de seleccion del contratista,
estipula las oportunidades que se le otorgan a los interesados para controvertir o conocer
actuaciones dentro de los procesos, anima al publico a realizar control permitiendo la solicitud de
documentos, sefiala las reglas de manera clara y completa para asi llegara la adjudicacion de un
contrato y predica la publicidad de las actuaciones (Albano et al., 2017).

Se Realiza la segunda busqueda de los Articulos Cientificos en la base de datos de la
Universidad Antonio Narifio, en donde se consultaron revistas asociadas en el tema de
presupuestos en el Area de Licitaciones dentro del desarrollo, se tomaron en cuenta articulos de
publicaciones en inglés de los cuales se buscaron con la palabra clave presupuesto en licitaciones
publicas o privadas (budgets in public or private tenders) en la base de datos de Scopus.

Con la segunda palabra clave en la base de datos de Scopus encontramos 85 articulos, se
filtré desde el afio 2019 hasta el 2022, en la Tabla 2 observamos los resultados de articulos
encontrados por cada afio, en la Figura 10 al observar la grafica detallamos que en el afio 2021
tenemos mas articulos para investigar, en la Figura 11 observamos que encontramos mas
articulos del pais de Australia, en la Figura 12 encontramos el porcentaje segun el tipo de



documento, en la Figura 13 observamos que para nuestra area tematica de Ingenieria
encontramos 12,8% en articulos cientificos.

Tabla 2

Resultados por afio de los articulos encontrados con la segunda palabra clave.

27 document results

Year .| Documents 4
2022 7
201 12
2020 2
2019 &

Nota fuente (Scopus - Analyze search results, s. f.-b).
Figura 10

Documentos por cada afio

Documents by year
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Nota Fuente (Scopus - Analyze search results, s. f.-b).
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Figura 11

Documentos por pais encontrados con la segunda palabra clave.
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Figura 12

Tipo de documentos encontrados segunda palabra clave.

Documents by type
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Figura 13

Documentos por area tematica.

Documents by subject area
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(Scopus - Analyze search results, s. f.-b).

Los contratistas fijan precios desequilibrados es una estrategia en las licitaciones
competitivas para contratos de construccion. La estrategia que utilizan estos contratistas los
expone a varios riesgos donde le pueden ser rechazadas las ofertas desequilibradas por las
entidades, el articulo concluye sobre las reglas propuestas que los proponentes deben usar para
manejar precios desequilibrados de una forma mas efectiva y asi hacer una competencia justa
entre los contratistas (Alhyari & Hyari, 2022).

Los costos presupuestados de transporte en los proyectos siguen siendo un desafio para
los gobiernos de todo el mundo. Uno de los inconvenientes ha sido la no disponibilidad de datos
empiricos que refleja la naturaleza cambiante Gsea, la diferencia de costos con respecto a la
cuenta final de un proyecto. En algunos paises se hace una estadistica donde el presupuesto de
los proyectos previo a la licitacion varia al final de terminacion, donde se ven casos que hay de
subestimacién y sobreestimacion, 5 de cada 10 proyectos se desvian de su aprobacion de
presupuesto (Love et al., 2019).

La sostenibilidad es un gran desafio y los acuerdos de sostenibilidad requieren que los
gobiernos nacionales y locales adicionen la sostenibilidad en los proyectos actuales de
infraestructura, la construccion sin afectar el medio ambiente y las generaciones futuras, El
presupuesto interviene en la mejora para dar cumplimiento de los objetivos de desarrollo
sostenible nacionales e internacionales (Pot, 2021).



28

Aprovechando la tecnologia para la digitalizacién y planificacion en proyectos de
infraestructura, tenemos varios softwares como REVIT, BIM son software que permite disefiar,
calcular costos y presupuestos de un proyecto antes de aprobarlo, también genera un potencial
ahorro en la planificacién en la construccion (Appelt, 2022).

La aparicion de errores en la documentacion de licitaciones de obras publicas es una
falencia que ocurre con mucha frecuencia en la practica de construccion los errores pueden tener
varias causas y también tener diverso niveles de efectos negativos en la inversion del proyecto Se
han analizado 126 licitaciones publicas las cuales muestran los siguientes errores, en las
especificaciones de la lista de cantidades y el requisito de incluir referencias a sistemas de
precios de libre acceso, también errores relacionados con la especificacion de las cantidades de
obra, las unidades de medida y las descripciones de los elementos de costo se identificaron con
mayor probabilidad que tenian en un proyecto. Los resultados de este documento tienen como
objetivo resaltar los errores comunes en los documentos de licitacion publica y crear conciencia
sobre la necesidad de mejorar la calidad y garantizar el cumplimiento (Mikulik et al., 2022).

Se realizé tercera busqueda de articulos cientificos en la base de datos de Scopus con la
palabra clave presupuesto (Budget) de los cuales se encontraron dos articulos cientificos con
bastante enfoque en la Ingenieria Civil. Con la tercera palabra clave se encontraron 10625
articulos en Ingenieria, se filtro desde el afio 2022 al 2023. En la Tabla 3 observamos los
articulos cientificos publicados en cada afio de acuerdo con el filtro que se realizé para la
busqueda, en la Figura 14 observamos el porcentaje de articulos interesante en la Ingenieria.

Tabla 3

Resultados encontrados en cada afio con la palabra clave presupuesto (Budget)

10.625 document results

Year .. Documents 4
2023 122
2022 10503

(Scopus - Analyze search results | Signed in, s. f.).
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Figura 14

En la figura nos muestra que encontramos el 14,3% de los articulos relacionados con la
Ingenieria.
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La buena calidad de las carreteras es de vital importancia para la representacion del
desarrollo de cualquier pais. En el analisis de las vias encontramos varios segmentos viales
deteriorados los cuales presentan variedad de patologias, impidiendo el transito apropiado de
vehiculos disminuye el confort y aumenta el tiempo de viaje de los usuarios, la decision 6ptima
para calcular el presupuesto de mejoramiento y rehabilitacion de una via juega un papel
importante, donde se utilizan tecnologia lo suficientemente rapidas para poder inspeccionar las
vias deterioradas, se debe utilizar instrumentos automatizados de alta tecnologia como Mobile
LiDAR, para el andlisis de pavimentos y la medicién del deterioro, (es decir, grietas baches,
indice de rugosidad internacional(IRI) etc.) en las carreteras, estos software ayuda a los
ingenieros de mantenimiento de carreteras a encontrar esas fallas en el pavimento de manera
eficiente y facil y asi poder calcular los presupuesto para ejecutar los proyectos de manera
eficiente.(Alatgi & Pimplikar, 2023).
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El Instituto de Manejo Proyectos (Project Management Institute) PMI es una institucion
lider mundial de profesionales dedicados a la direccion de proyectos, fue fundada en Estado
Unidos en el afio 1969 por un grupo de profesionales, la organizacion opera por todo el mundo.
Es una autoridad mundial en direccion de proyectos con el fin de encaminar a los profesionales a
convertir las ideas en realidad. La gestion de proyectos es donde los profesionales aplican sus
conocimientos, habilidades utilizando herramientas para la optimizacion y ejecucion de los
proyectos, una gran ayuda ha sido el software Project. La ejecucion de los proyectos es dindmica,
incierta y diferente entre si. El ciclo constructivo del proyecto esta acompafiado de riesgos,
cambios, e incluso fallas. Por lo anterior, para poder lograr la meta y objetivos del proyecto se
debe tener en cuenta el presupuesto donde debe cumplir con el tiempo, alcance y calidad. Todas
las organizaciones que se dedican a la construccion, consultoria y tecnologias de la informacion
y la comunicacion necesitan gerentes de proyectos capacitados, con experiencia, competentes y
lideres. (Ghorbani, 2023).

Disefio Metodoldgico

Actividades que se desarrolld en la oficina de Arco Constructores S.A.S. para poder
apoyar en el Area de Licitaciones como practicante de Ingenieria Civil por medio de las
siguientes Actividades realizadas semanalmente:

En la semana 1. Aprendizaje de conceptos basicos de licitacion y adaptacion del puesto
de trabajo, manejo adecuado de las plataformas de contratacion estatal con el fin de conocer
definiciones para poder entender el procedimiento y hacerles seguimiento a las propuestas
entregadas.

Se realiz0 estudios previos y analisis de la viabilidad del contrato, para poder hacer las
licitaciones se debe tener en cuenta documentos basicos, los cuales se deben alistar donde se
especificard y se regulara el procedimiento de seleccion del futuro contrato, como son los
siguientes documentos:

Documentos juridicos: en los cuales se debe tener listos como el Registro Unico de
Proponentes (RUP), la Cdmara de Comercio, el COPNIA donde se certifica a los profesionales y
Los certificados vigentes que son expedidos por la Procuraduria, Contraloria, y Policia.

Documentos Financieros: es un documento que acredita y da validez a las transferencias
de bienes y servicios entre las partes del contratista y contratante con mutuo acuerdo en el cual
tendremos los Estados Financieros y el Certificado del revisor fiscal con una vigencia de 2 meses
y medio.
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Documentos donde se certifique la experiencia: estos documentos son registrados en el
RUP (Registro Unico de Proponentes) en el cual encontramos la experiencia de los contratos
ejecutados por el proponente, o también contratos ejecutados con varios integrantes por medio de
consorcios, uniones temporales y sociedades, todos los contratos en los que se tenga
participacion son de experiencia, la entidad también exige las certificaciones expedidas por las
entidades contratantes donde se cumpla la experiencia general y especifica que exigen los
pliegos de condiciones.

También se alistan documentos particulares como lo es la Propuesta Econdmica, la cual
estd compuesta por un presupuesto, el cual contiene los capitulos con sus actividades, también
los Apu de las actividades a ejecutar y AlU siendo estos los costos directos y costos indirectos,
los cuales deben ser analizados revisando para que se generen resultados positivos en su
ejecucion.

En la Semana 2 en la empresa de Arco Constructores se buscé proyectos de
Infraestructura en la pagina del Secop |y Secop Il con los siguientes pardmetros, ubicacion en
Cundinamarca, Licitacion Obra Pablica mayores a mil, SMMLV, también trabajamos con
Licitaciones privadas y estamos efectuando y siguiendo el costo del presupuesto, proyectos
ubicados en Sincelejo, las obras son:

Construccion de tanques de almacenamiento con capacidad de 16000 m? en el sector el
paramo en el municipio de Sincelejo, Construccion del pozo profundo N.° 52 con su
equipamiento y linea de aduccion para abastecer el sistema de acueducto de la ciudad de
Sincelejo, Suministro e instalacion de red matriz de acueducto para el abastecimiento de la zona
franca proyectada en la zona norte del municipio de Sincelejo, Renovacién de 18 km de redes de
acueducto en el municipio de Sincelejo (FASE 1). Se realizo el anélisis de los presupuestos y se
observo costos muy bajos en algunas actividades.

En la semana 3 se hizo la oferta en una licitacion de Obra publica en Cundinamarca,
municipio de Tenjo el objeto del contrato es Separacion de redes del sistema de alcantarillado del
Camellon los fierros vereda la punta del municipio de Tenjo Cundinamarca.

En la semana 4 se presentaron las propuestas en licitaciones estatales por la pagina de
Secop Il. Con el nimero de procesos ICCU-LP-006-2022 y la Descripcidn del proceso es
Mejoramiento y Rehabilitacion de vias en el departamento de Cundinamarca en el Marco del
Plan 500 Grupo 1, la fecha limite de presentacion de ofertas es el 9 de diciembre de 2022, de
acuerdo con los requerimientos que exigen los pliegos de condiciones definitivos, Siendo
necesaria la conformacion de un consorcio para cumplir con la experiencia y capacidad
financiera.

También se hizo la presentacion de la propuesta en el proceso estatal con el Municipio de
Cota, el nimero de procesos es SIO-LP0O-002-2022, La descripcion del proceso es:
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Rehabilitacion y mantenimiento de la malla vial, casco urbano Principal y veredas aledafias, del
municipio de Cota, Cundinamarca.

En lasemana 5y 6 se alisto la propuesta econémica para un proyecto privado, el objeto
del contrato es construir una via en concreto estampado para un conjunto residencial, la
estructura de la propuesta debe ser una estructura conformada por capas de concreto asfaltico
MR 42, Subbase granular y base granular en la primera capa como se muestra en la Figura 15.

Figura 15

Disefio por capas

S,
. | Asfilticas | | Dy
| Base |_[D2
‘ Subbase | |P3
Subrasante

Nota tomada de Ingeoestudios Técnicos LTDA.

En la semana 7 y 8 se hizo la revision de cronograma de licitacion, revision de informes
de evaluacion donde observamos la calificacidén dada por las entidades contratantes y de acuerdo
con lo revisado estamos realizando subsanaciones en la plataforma Secop Il de las propuestas
presentadas.

En la semana 9 se hizo actualizacion del RUP contratos que aparecen en ejecucion, pero
estos contratos ya estan terminados, la entidad estatal en una oferta presentada se basé en los
contratos que aparecen en el Registro Unico de Proponentes para calcular el k residual, por este
motivo la empresa estéa inhabilitada, se hizo una aclaracion, se entregaron las actas de
terminacion, para poder subsanar y continuar con el proceso Licitatorio.

En la semana 10 se accedi6 a un software en donde podemos encontrar con facilidad
proyectos de interés para la empresa, la pagina se llama Licitaciones.info (Licitaciones.info, s. f.)
la cual entrega a los usuarios informacion sobre oportunidades de negocio con entidades
publicas, mixtas, privadas en Colombia que es nuestro interés, por medio de diversas
herramientas y funcionalidades podemos filtrar los proceso en los cuales podemos participar.

En la semana 11 el pasante esta haciendo seguimiento al proceso de contratacion del
Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca, el proceso es el ICCU-LP-0022 DE
2022, El objeto del contrato es el “Mejoramiento De Via Con Estructuras De Placa Huella En El
Departamento De Cundinamarca En El Marco Del Plan 500” Lotes 1,2,3 y 4, segtn los pliegos
definitivos haciendo el analisis para saber si podemos participar y efectivamente se cumple con



los requisitos habilitantes y su verificacion por lo anterior se toma la decision de presentar la
oferta, para la presentacion de esta propuesta es necesario la recoleccion y redaccion de los
siguientes documentos.

Formato 1 carta de presentacion de la oferta

Garantia de seriedad de la oferta

Capacidad juridica

Existencia de representante Legal y Registro Unico de proponentes
Certificacion de pagos de seguridad social y aportes legales
Experiencia

Capacidad Financiera

Capital De Trabajo

Capacidad Organizacional

Capacidad Residual

Criterios de asignacion de puntaje

Oferta Econdémica

Factor de Calidad

Implementacién del programa de generacién de proyectos
Presentacion de un Plan de Calidad

Apoyo a la Industria Nacional

Vinculacion de personas con discapacidad.

Formato Acreditacion emprendimiento y Empresas mujeres
Acreditacion MiPymes

Formato Factores de desempate
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En la semana 12 el pasante hizo seguimiento y revision de cronograma en las adendas se
observo la modificacion del cronograma respecto a la publicacion del informe de evaluacion de

la propuesta presentada, también se realizo la revision de pdlizas de las ofertas presentadas

anteriormente y descarga las resoluciones de adjudicacion de los procesos que se perdio, con el

fin de liberar cupo para poder acceder a las futuras polizas de seriedad de la oferta que son
necesarias a la hora de presentar una oferta.

En la semana 13 se realizo seguimiento contractual de la oferta presentada se reviso
adendas del proceso, estando pendiente del cronograma donde modificaron las fechas de
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publicacion de los informes de evaluacion, en el proceso ICCU-LP-022 DE 2022 del Instituto de
Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca revisando los informes de evaluacion se
encontrd que la empresa esta habilitada en los informes técnicos y juridicos, pero en el informe
financiero no fue habilitado para el proponente, por lo tanto, se realizo la subsanacion la cual
entregaran respuesta a las observaciones del informe de evaluacion donde la entidad nos indica
en la adenda numero 3 que el dia 15 de noviembre de 2022 publicaran los resultados.

También se realiza la lectura de documentos de proceso licitatorio, el cual se podia
cumplir por medio de consorcio, se hizo el procedimiento para saber si cumpliamos con los
requisitos del pliego de condiciones en borrador, verificando que tuviéeramos todos los
componentes financieros, técnicos y juridicos, pero al final de tomar la decision encontramos que
no teniamos capacidad residual para cumplir con el proyecto.

En la semana 14 de la pasantia se trabajé en la Licitacion Privada VEOLIA, el objeto de
la licitacion es Construccion Del Pozo Profundo N 52 Con Su Equipamiento Y Linea De
Aduccidn Para Abastecer El Sistema De Acueducto De La Ciudad De Sincelejo, donde se realizd
andlisis de propuestas econdmicas que fueron entregadas por subcontratistas a la empresa ARCO
CONSTRUCTORES S.A.S. Las cuales se realizo el analisis de los costos directos e indirectos,
se observo que el alza de la tasa representativa del mercado influy6 en el cambio de algunos
bienes y servicios.

En la semana 15 se observo la respuesta de la subsanacion del proceso ICCU-LP-022
DE 2022, en el cual la entidad contratante publico el informe de Evaluacion, donde se observo
que la empresa proponente 36 ARCO CONSTRUCTORES S.A.S. fue habilitado con el concepto
como cumple para participar en el proceso de contratacion. Por lo tanto, de acuerdo con el
cronograma del proceso se ha asistido a la audiencia de adjudicacién, la entidad realiza la
apertura del sobre 2 propuestas econémicas, el cual es publicado, se realiza un analisis
estadistico de acuerdo con la tasa representativa del mercado (TRM) del dia siguiente a la fecha
de apertura del sobre 2. La entidad utiliza un método de ponderacién para la propuesta
econdmica, la cual observamos en la Tabla 4.

Tabla 4

Determinacion de método para la ponderacion de propuesta econémica.

R
- anl_:!o NOamero Méetodo
Cinclusive)
De O.00 a 1 Mediana con wvalor
O.24 absoluto
De O.25 a - - .
O a9 2 Media geometrica
De O.50 a - - P -
o.7a = Media aritmetica baja
De O.75 a
o 99 4 Menor wvalor

Nota. Fuente Pliego de Condiciones Definitivo ICCU-LP-022 DE 2022
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La tasa representativa del mercado (TRM) del dia 17 de noviembre de 2022 fue de
$4922,70, la entidad empieza la ponderacion de la propuesta econémica con el método de Media
aritmética baja, acorde con el resultado de TRM, después utiliza los métodos siguientes de forma
ascendente como lo exigen en los pliegos de condiciones, 6sea que para el lote 1 con el método
media aritmética baja, lote 2 con el método de Menor Valor, lote 3 con el método de Mediana
con valor absoluto y por altimo el lote 4 con el método de media geométrica. Por lo tanto, la
empresa realiza los célculos estadisticos para conocer la probabilidad de ganar el proceso de
contratacion que es mostrado en la Tabla 5, la cual podemos observar que podia ser adjudicado
al lote 4 con la media geométrica donde nos muestra con el puntaje maximo de los proponentes
59,4926 puntos, en la propuesta el maximo puntaje exigido es de 59,5 puntos, en €l sobre 1 la
empresa tenia los 40.5 puntos soportados con los documentos presentados con todos los
requisitos. Cuando la entidad procedio a adjudicar los lotes, en el lote 4 rechaz6 a un proponente
por entregar un valor unitario de un item del presupuesto mas alto que del presupuesto oficial,
por lo tanto, los resultados estadisticos cambiaron y no se pudo ganar el proceso de contratacion.

Tabla s

Puntaje de los Proponentes Propuesta Econdmica.

Valor Ofertas Economicas ICCU-LP-022 DE 2022

LOTE 3 LOTE 4
MEDIANA CON MEDIA
VALDR ABSOLUTO GEOMETRICA

36 ARCD COMSTRUCTORES 5.A.5 3 2.229.573.220,00 % 4.459.548.170,00 5 6.686.572.657,00 % 4.459 945 386,00 844146 59, 49263341
34 COMSORCIO VYE INTERVENCION VIAL 8 222677322000 5 4.457.580.587,00 §  6.6B5.522.77.,00 §  4.457.532.403.00 i &, 41436241 55 5847517107

56, 41436241 2,
56, 31164183 5%,

15 15. UT REGIOMAL 22 %2.232 B0.868,00 5 4.465 655.998,00 5 6.696.507.761.00 5 4.465.143.073,00 59, 42328264
21 CONSORCID INGENIERLA VIAL %2.237 617.554,00 5 3.465.245.640,00 59,42191412
13 CONSDROID HUELLAS RR $2.233762 140,00 5 4.456.703 243,00 5 6.699.735.932.00 5 4466.53L.524,00 55, 51B07334 56, 25514347 59,483598413 53, 403

& CONSOROID VIAL CONDOR % 2.233 910.000,00 5 4.467_820.000,00 5 4 467.EX000,00 55, o 9, 41
37 COMSDROID MAIUZEL § 113539916100 $ 446035123500 § 670208150500 5 4.468740.963,00 50,405186095226 53, 5
9 CONSOROID CONYEX 500 %2.235 286 767,00 5 4.470.325.073,00 5 £.703.665.605,00 54.469.390.703.00 03 59,48111703 58, £
25 CONSDROID INFRAESTRUCTURA JAST £32.231 367.857,00 % 4,469 58187000 59,36272318
31 CONSDROID SANTA LRSULA S A4TISIA5ITO00 & GI0GOGIEES,00 5 4.4TI407.XM00 59, 33515893
3 IES INGENIEROS 5. A5 5 2.476.053 684,00 % 4.474.856.285,00 59,29368292
30 COMSORCID INFRADERAS 3 2.244.050.164,00 5 4.502.716.289,00 4 447554527800 °F 53, 3z
4 CONSORCIO ICCU 022 42.239.662. 427,00 5 4.456.451.6574,00 o 59,22335771
27 CONSOROID VIAL PLAN 500 % 2.239.984. 654,00 54.479.520.781,00 5 6.722.588.743,00 54,481 756.037.00 28, 6441 53, 20162213
35 CONSOROID CASTELL & JADO 02 S 441846651500 5 670573239900 5 4483118 354,00 53,18344325
22 CONSOROID VIAS CUND 2022 %32.241.955.398,00 54.483.973.171,00 5 6.724.857.443,00 54483542 ET4,00 55, 2EZEA03Z 59,17244333
17 INTERESTUDIIS INGENIERLA SA5 $32.249 548 839,00 54.533.534 260,00 5 4.486.815.657,00 59,13411354
40 CONSDROID CAUT MASS 022 5 A4B9DI1GEE00 5 67I5149.008,00 5 4.4EE063614,00 59 862"
16 CONSDROID PLAN WIAL ICCL 2023 %2.200 657.594,00 5 4.413.649 645,00
24 CONSTRUVAL INGENIERIA SA5 5 4.516.664 506,00 % 4.505.756.524,00
25 COMSDROID AGORA § 1IIEEIFIEBO0 3 ASNI424B400 £ GTFROS0099.00 5 4.520584.3213,00
& COMSORCID CIMI| 023 %32.263.101.139,00 5 4.474.678 621,00 % £.777.503.774,00 54.546.179.415,00 ° SE, 3
20 CONSORCID VIAS 18 $2.172151.297,00 5 4.344 477 585,00 5 6.517.343.853,00 54344 764,00 57,96545818
23 CONSORCID AMETIA-C251 CUNDINAMA 2.151 325.624,00 4355 965.237,00 £.521.351.943,0 4342 3 57,83514331
7 OPEN INGENIERIA SAS $ 2.164 866.919,00 54.307.129.353,00 5 6.501.329.574,00 5 4.303.555.267,00 57,420846
14 CONSDRCIO PLACA HUELLAS 2022 $2.273.917.648,00 235.412 586,00 £.353.813.845.0 4.394.083.091 s 57,29432864
10 CONSDROID CVIC 22 5 6.919.541.542.00 5 4.629.890.856.00 57,22511467
35 CONSDROID ViAS 500 CC. 219120250400 §  4.476.526.20600 §  6679.956.883,00 59, £
3 COMSDROID WIF VIAS RURALES 52.233525.132,00 5§ 4.467_276.928,00 § E.700.957.708,00 a
12 CONSDROID IH CUNDIMAMARCA %2.239 5BS.571,00 4.401.415.518,00 0
37 EXPANSSION S.AS §  IIJM0EET24200 5 4.464.732.72300 a
41 CONSDROID 10 S 1JM0BSGEESO00 5 AA7741236800 5 671303141400 373 0
28 MANTENIMIENTOS VIALES SAS %2.245 339,586,00 5 4,488 7EE 982,00 58,16390633 & o o
1 CONSORCID PADYECTOS WIALES 5 4.455.230,524,00 o 5, 5 o a
5 COMSORCID WIAS © CALC ] o a
11 UNIGN TEMPORAL RCYA - I0CU 24 5 4.484.257 827,00 o 56, 07824824 o 3
18 COMSDROID ARA o o a
15 CONSOROID VIRGEN DEL CARMEN 2072 5 4.453.451 965,00 0 56, 26401575 o £
26 CONSDROIO VIAL 500 5 4.516.687 694,00 5 6.706.395.966,00 ] 55, 67610243 59, 45688432 a
33 CONSOROID CAPARRAPI 5 6671332.590,00 D 59,23180707 0
38 INGENIERIA DE COLOMBIA INGDECOL 5.4.5 % 6380.471.156,00 o 56, 29378764 o

PRESUPLIESTO OFICIAL § 2.3500000.000,00 $ 4.700.000.000,00 £ 7.050,000.000,00 § 4.700.000.000,00

MEDMANA %2.235 286 767,00 & 4,469,451 965,00 5 6.701.539.807,00 % 4,469 681 570,00

PROMEDID $2.279543.152,32 54.455.795.354,79 % £.656.032.503,58 £4.450.520.683,93

MENOR VALOR %32.164 465 519,00 5 4.236 417 8B, 00 % £.340.421.155,00 % 4.754.083.051,00

MEDIA GEOMETRICA £32.279.402 218,15 5 4.455.350 871,00 % 6.664.856.883,71 %4.458.393.276,53

MAB MEDIA ARITMETICA BAIA 4 2.197.005.055 61 $4.341.104.070,39 § 6.503.227.029,79 % 4.377.005.887,46

MINIMO ACEFTABLE MEDIANA-DESVES § 2.210.308.270 5§ 4.407.175.043  § 6.577.154.58% 5 4.400.615.257 |
DESWIACION ESTAND®R POBLACKIN 5 24.978.497,15 $E13LETI6AT % 124385 218,09 % 6B.BE 61255

Nota. Fuente de datos Empresa Arco Constructores S.A.S.
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En la Tabla 6 observamos que al ser rechazado el proponente 4 Consorcio ICCU 022, la
empresa pasa al segundo lugar, por lo tanto, el lote 4 fue adjudicado al proponente 34
CONSORCIO VYB INTERVENCION VIAL. En esta Gltima semana de la pasantia también se
recolecto y redactd documentos necesarios para futuros proyectos de interés para la empresa en
la plataforma Secop 1.

Tabla 6

Resultados de Puntaje Propuesta econdémica con el proponente 4 que fue rechazado.

Valor Ofertas Economicas ICCU-LP-022 DE 2022

ARTIFICIALMENTE BAIAS A UMA DESV PUNTDS
LOTE L LOTE 2 LOTE 3 LOTE 4
MEDIA MENDR MEDLANA CON MEDIA

Proponente
ARITMETICA VALOR VALOR ABSOLUTO  GEOMETRICA
BAIA

34 CONSORCIO VYB INTERVENCION VIAL % 2226773321,00 5  4457.5800587,00 5  G.G85.52277L,00 5  4457.532403,00 58, 63380854 56,41436241 55, 35775164 53, 48578301
36 ARCO CONSTRUCTORES 5.A.5 5 222997322000 § % ] 58, 60714553  56,3844146  53,36711331 59, 48201372
15 15. UT REGIONAL 13 % 1.332.870.868,00 5 4.465.695.358,00 % 6.656.507.761,00 %4465.143073,00 5B, 528E7045 %56, 311B41E3 53, 4553237 55, 41265257
21 CONSORCIO INGEN IERIA VIAL % 2.232.617 554,00 54.465.245.640,00 5B, 83503083 a 55, 41128383
13 COMNSORCIO HLUELLAS RR 5 1.333.762.140,00 5 4.466.703.243,00 £ 6.695.735.532,00 $4.456.63152400 5B, 51807354 56, 79914347 59, 48358415 55, 35278519
8 CONSORCIO VIAL CONDOR % 2.233.510.000,00 % 4.467.820.000,00 54.457.820000,00 5B, B005IE3E a 585, 37652857
37 COMNSORCIO MAIUZEL % 233539916100 5 446835173500 5  6I0X02150500 5 A.4EB 74086300 5B, 46015845 58, 55, 36463872
9 CONSORCIO CONYEX 500 % 2.335.286 767,00 5 4.470.325.073,00 % 5.703.666.506.00 44459.398.703,00 5B, 46323734 58, 46111705 55, 35EBELLE
25 CONSORCIO INFRAESTRUCTURA MASC 5 2.371.267 857,00 54453 6BLETO00 5B, B4250658 a 59, 35208231
31 COMSORCID SANTA URSULA 5 A44TL51452700 5  G709.061EES00 § 447245722800 a 56,23599216  59,4331587%  55,3145113%
2 SAS. 5 4.476.093.654,00 54,474 856 785,00 a 56,1E1032E2 ] 59, 28302973
30 CONSORCIO INFRADBRAS 4 224409018400 5  4.502716.289.00 5 447654527800 B, 2Z4E2%5 5N, B4EENESL a 55, 26045011
27 CONSORCIO VIAL PLAN 500 5 2.230.584 64,00 5 4.475.520. 781,00 % 6.722.988.743,00 $44BL756037,00 5B, 33601183 56, 13E03113 55, 305956441 55, 15085252
39 CONSORCIO CASTELL & 1A00 02 5 441896691500 §  6.705.232395.00 §  4.483.118.354.00 a 56, 91376026 58, 46721511 59,1727724
27 CONSORCIO VIAS CUND 2022 5 2.241.555 358,00 5 4.483.573.171,00 % 6.724.857.443,00 5448194287400 5B, 28264033 56, 0EZ30E3L  59,2525730% 55, 16176317
17 INTERESTUDIOS INGEMIERIA SA% 5 2245 843 B35 00 5 4.533.534.260,00 544B6B15657,00 %E,OGEEETE 5%, 46321062 a 55, 12343188
40 CONSORCIO CRUZ MASS 022 5 4429.03196E00 5 673514902500 5  4.4BA.063E14.00 a 55,01910B02 59,20155863  55,1067778%
16 CONSORCIO PLAN VIAL KCCU 2023 5 2,200,657 854,00 54413 645.6548,00 88, [ %8, BO001E752
24 CC INGEMIERIA SAS § 4.516.664.606,00 44,505 766.524,00 a 55, 6TE3ET04 a 58, 8705325
23 CONSORCID AGORA 4 2J36HI226900 5  45203474B400 5 67755009500 5 ASIOSE421300 SE, 4Z1ESTIE 3L0ETLE 5B, B03B2578 58, 6727904
& COMSORCIO CIMI D22 § 2.263.101.135,00 % 4.474.6TE.621,00 £ 6.777.903.774,00 $4.546.179.418.00 57, 70856454 56, 1SETSS5F 58, 83219382 8B,3313233]
20 COMNSORCIO VIAS 18 5 117 257,00 5 4.344.477.585,00 % 6.517.243 853,00 £4344 38276400 5B, 82630245 57,BE30392E 57, BE4E05B1 57, 57580075
23 CONSORCIO AMEDIA-CZS1 CUNDINAME $ 2.191.325.624,00 5 4.355,968.237,00 £ 6.521.391.543,00 $4342110.73200 59,3461BTE  87,6773718  57,50054701 87, 54548048
7 OPEN INGENIERIA 5.A.5 5 2.164.456.913,00 54.307.129.253,00 % 6.501 329.574,00 %4303 56528700 5B, 61879168 58, 38495343 57, 72242213 %7,4310914
14 CONSORCIO PLACA HUELLAS 1022 5 1.375.517 648,00 5 4.376.412.885,00 % 6.383.813.845,00 £4754 08309100 57, 25453441 58,5 56, 67505212 57, 30455146
10 CONSORCIO CVC 22 % 6.915.541. 542,00 % 4 539,890 896,00 a 57, 56445527  57,21408219
4 CONSORCIO ICCU 022 § 1,330 652 427,00 5 4.465.451.574,00 | BRI a [
35 COMSORCID VIAS 500 CC 4 219170250400 5 447652620600 5  6.67.956883,00 55, 3426426 56, 17360473 59, 30837478 o
3 COMSORCIO VIP VIAS RURALES § 2.733.625.132.00 % 4.467.276.528,00 % 6.700.997.709,00 5B, S0B24337 56,29151357 5048518605228 o
12 CONSORCIO JH CUNDINAMARCA 5 2.739.589 57,00 5 4.401.415.519,00 5B, 34671241 57, 13424EZL a o
37 EXPANSSION S.AS 4 2.290667.24200 5  4.464.732.733,00 58, 31752658  56,3239911 a o
41 CONSORCIO IKI 5 224DESEEE500 5 447741236900 5  6.713.031414.00 5B, 31239656 56, 1644E634 55, 35757112 0
28 MANTENIMIENTOS VIALES SAS 5 2.246.339 585,00 5 4,482 758.382,00 58, 16330633 %6, 02233004 a o
1 CONSORCIO PROYECTOS VIALES 5 4.465.230.324,00 a 56, 31770637 B [
5 CONSORCIO VIAS CUND CA LC a [ 0
11 UNION TEMPORAL RCYA - ICCU 24 5 4.484.297.827,00 a %6, DTEZ4EZ4 a o
18 CONSORCID AAR a [ 0
19 CONSORCIO VIRGEM DEL CARMEN 2022 % 4.469.491.563,00 a 56, 76401573 a o
26 CONSORCIO VIAL 500 5 4.516.687.654,00 % 6.706.395.566,00 a 55,67610243 50, 45668432 0
33 COMSORCIO CAPARRAFT 5 6.671.331990,00 a %5, 23180707 0
38 INGEMIERIA DE COLOMBIA INGDECOLSAS 5 534042115600 [] 56,29378764 [
PRESUPLIESTD OFICIAL £ 2.350.000.000,00 % 4.700.000.000,00 % 7.050.000.000,00 $4.700.000.000,00
MEDIANA % 1.335 786 767,00 5 4.465.491.563,00 % 6.7001.539.807,00 % 4,459,540 286,50
PROMEDIO $2.279.543.192.22 $4.455.795.254,79 % 6.666.032.5031,58 %8453 151 525,45
MENOR VALDR % 1164456 915,00 5 4.776.412.885,00 %6.340.421. 156,00 %.4.254.083 091,00
MEDIA GEQMETRICA $2.229.402.219,15 $4.455.350.871,00 % 6.664.856.863,21 % 4.458.597.744,57
MAB MEDIA ARITMETICA BAIA 5 2.197.005 055,61 54.341.104.070,39 %6.503.227.029,73 %4.376.617.458,23
MINIMO ACEFTABLE MEDHAMA-DESVES 5 2.210.308.270 5 6.577.1%4 %63 5 4.395_482.08%
DESVIACKIN ESTANDAR POBLACION % 24.978.437,13 £ 6231692547 % 124.385.718,09 5 T0.O58.201,26

Nota. Fuente de datos Empresa Arco Constructores S.A.S.
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Resultados y analisis de resultados

Gracias a la pasantia se da cumplimiento al objetivo y actividades contempladas en el
cronograma de las Actividades que realiza el Ingeniero civil en el Area de Licitaciones de la
Empresa Arco Constructores S.A.S. y el aporte que se le dejara a la Empresa Arco Constructores
S.A.S. una guia para evitar subsanaciones de acuerdo con las experiencias en el area de
licitaciones.

De tal manera que se realizaron actividades de forma repetitiva, dando a conocer las
siguientes actividades diarias.

Busqueda de posibles proyectos de infraestructura de interés para la empresa en las plataformas
de estado Secop | y Secop |1, Revisando los pliegos de condiciones y de acuerdo con este evaluar
si cumplimos con los requisitos como indices financieros y experiencia de la empresa que se
encuentra en el Registro Unico de Proponentes, de acuerdo con la capacidad de la empresa

debemos observar, evaluar, analizar y calcular si podemos participar en el proceso licitatorio.

Seguimiento del proceso contractual, revision del cronograma de ofertas presentadas, para hacer
seguimiento del proceso licitatorio, y estar pendiente de las observaciones, modificaciones y
actualizaciones que realiza la entidad contratante, y asi poder subsanar y/o aclarar cualquier
inconsistencia sobre la oferta presentada, se debe tener muy en cuenta las fechas en las cuales se
debe sequir el procedimiento licitatorio.

Elaborar las propuestas econdémicas y hacer un analisis del presupuesto, evaluando los costos

directos e indirectos para no tener inconformidades cuando tengamos que ejecutar el proyecto.

Guia para presentar ofertas con toda la normatividad exigida por las entidades en la

Tabla 7 observamos las licitaciones presentadas en el periodo de la pasantia, las cuales
fueron presentadas por la padgina Colombia compra eficiente en el sistema electronico de
contratacion 11, donde se tiene en cuenta la fecha del cierre, la cual es la fecha limite para
presentar las ofertas.

Tabla 7



Licitaciones presentadas por Arco Constructores en el periodo de la pasantia

Entidad

SIOP-LPO-

chabs Itacron y
mantenimiento de la

Fecha

de Cierre

Hora de
cierre

Casco

Alcaldia D000 malla vial casco Urbano de
Municipal de s _o_ J_J_ urbano principal ¥ 3 7511832060 155 meses 202022 8:12 a. m.|cota ¥
Sec
cota 3 veredas aledaiias, del veredeas
municipio de Cota aledafas
Lund
ICCU-LP- |Mejoramiento v
Insttute de 0 DE  |rchabalitacion desde la 13 (troce) Municipio
Infracstructura v 2022 via desde el sector de | | ' R
N . ) L 20424 735 07K Meses 1200/2022 12:21 p. m. |de Tenjo v
Concesiones de Lote 4 Siberia hasta ¢l casco = p B ‘mL o ¥
Cundinamarca urbano del municipio i
Secop Il |de Tenjo
Mejoramiento y
1CCU-LP- |rehabilitacion desde la Mhmicipio
Insttute de 0 DE  [via desde el sector de rJ.c Ei.'u: PiC
Infraestructura v 2022 la Shell hasta el casco N 12 { Doce
S, “ CEEE 5 18622 662,761 Docel L iywozoez| 12221 pom. | Bernardo.a
Concesiones de Lote 5 urbano del mumcipio Meses rhelace v
Cundinamarca de San bernardo, E L
usagasuga.
Secop 1l |Departamento de E
Cundinamarca
Mejoramiento y
ICCULLP. rchabilitacion desde la
006 DE via desde el sector los Municipio
Institute de 313 " |Alpes hasta la de
Infraestructura v I 1 cCCIc N 10 {Diex Alban, Guay
e e 2 mspeccion de S 18.843.726.210 esh 1 ypenozz| 1221 pom .
Concesiones de Laote & Eeventones del Meses abal de
Cundinamarca e '-;::L i municipio de Siuima ¥
coop Anolaima, Anolaima.
Depariamento de
Cundinamarca
oCU-Le- . .
006 DE Mejoramiento v
Instituto de 2022 " |rehabilitacion de vias Municipio
ot -~ " - - i r - - 3 - i% g
lElmeMleum ¥ C!‘I el -.ij.srl.unLntn de S 18,662 662765 12 {Doce) 1 2/09/2022 12:21 p. m. rJ.c Pula
Concesiones de Lote 7 Cundinamarca en el Meses San Juan de
- c7 .
Cundinamarca Secon I marco del plan 500 Rioseco
ceop grupo 1
ICCU-LP- | Mejoramicnto
Instituto de 006 DE  Jrehabilitacion de vias
Infraestructura v 2022 en el departamento de 6 (sels Municipio
mirRCSiruCiun 3 n el dep ke e % 3.460_608 067 S5 w022 | 1221 pom L
Concesiones de Cundinamarca en el Meses de Funza
Cundinamarca Lote 8 marco del plan 500
Secop Il |grupo 1
Lote | Junin
Lote2 Chag
. . . uani y
Meojoramiento de via G 'uuli
Instituto d con estructura de placa) L:m 3 L'.
nstituto de 3 Capa
- 1‘ Ll ICCU-LP- |huclla en el PP = 2
nfracsiructura y . b [scis rrapi,pucrto
A, 022 Departamento de § 18 K00 000000 © 200002022 | 10:00 & m.. P pracric
Concesiones de R . . Meses salgar ¥
P DE 2022 |Cundinamarca en el Vacom
marco del plan 500 L_L P sach
Lotes 1,23 v 4 Lotod Pac
o, Supata, La
Vegay
Sasaima

Nota. Fuente Elaboracion propia.
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La pasantia realizada en la empresa Arco Constructores S.A.S. en el area de Licitaciones
permite al pasante conocer y tener criterio frente a los siguientes temas:

Evaluacion financiera: que realizan las entidades publicas a los proponentes para ver la
viabilidad de contratacion. La capacidad residual es la capacidad econdmica que tiene un
contratista para poder cumplir con el objeto de un proyecto de obra sin afectar sus otras
obligaciones, se deben tener en cuenta la capacidad organizacional, la experiencia, La capacidad
técnica, la capacidad financiera y el saldo de los contratos que la empresa tenga en ejecucion y
de acuerdo con el resultado se observa si se puede participar.

Evaluacion juridica: es la capacidad de una empresa o0 persona para celebrar contratos estatales,
es decir, obligarse a cumplir el objeto de un contrato, no debe estar inhabilitado o

incompatibilidades que impidan la celebracion del contrato.

Evaluacidn técnica: es importante cumplir con lo que exigen los pliegos de condiciones
definitivos y pues se debe revisar los anexos técnicos y todo lo concerniente al proceso para
poder presentarse al proceso de contratacion. Es importante entender las calificaciones que
realizan las entidades al proceso, con el fin de poder realizar las respectivas subsanaciones.

Guia Para Presentar Ofertas

La preparacion de las propuestas: los interesados en presentar una propuesta deben tener
en cuenta, los requisitos exigidos por la entidad contratante teniendo en cuenta las condiciones
exigidas, también debera acogerse a las reglas exigidas y diligenciar los formatos que contienen
los pliegos de condiciones. Los errores, contradicciones, vacios o informacién inexacta que
aparezca en la propuesta o documentos del proceso licitatorio, son calificadas por la entidad
contratante, la cual puede rechazar, descartar, inhabilitar a los proveedores que no tengan en
cuenta el pliego de condiciones definitivo, los proveedores pueden enviar observaciones a la
documentacion del proceso, las cuales pueden mejorar el contenido del proyecto que ofrece la
entidad.

Las entidades contratantes les considera como Proponentes cuando cumple los siguientes
requisitos, que se presente individual o como consorcio o union temporal y la cantidad de
integrantes que debe contener el proponente de acuerdo a lo exigido por la entidad contratante,
estar habilitado, no encontrarse inhabilitado juridicamente para celebrar contratos con entidades
estatales, otro requisito cumplir con la experiencia general y especifica que exige la entidad, el
proponente debe acreditar y certificar, mediante documentos expedidos por las entidades
contratantes, contratos acordes a los que le ofrece la entidad para ejecutar, también como
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requisito debe tener estabilidad econdmica y capacidad financiera, acreditar la existencia y
representacion legal, otro requisito como la garantia de seriedad de la propuesta.

Los documentos y contenido de una propuesta deben presentarse en la formay con los
contenidos que sefiale el pliego de condiciones y las condiciones exigidas en la documentacion
que publica la entidad contratante, en ARCO CONSTRUCTORES S.A.S., se realizaron
subsanaciones para poder participar en el proceso licitatorio, se realiz6 un analisis de los errores
y se esta aportando una guia a la Empresa Arco Constructores S.A.S. Para poder ser mas
eficientes al presentar una oferta con sus correcciones en la

Tabla 8 esta relacionado las ofertas presentadas y la historia de las subsanaciones. Se
adjunto guias para los diferentes procesos que se realizan en el Sistema electronico de
contratacion puablica, las cuales las encontramos en la pagina de Colombia, compra eficiente que
son de bastante importancia para realizar procedimientos necesarios a la hora de presentar una
oferta (Manuales, guias y documentos tipo, s. f.). De igual manera, se analizo los resultados de
las evaluaciones técnicas, financieras y juridicas que calificé las entidades contratantes,
observando calificaciones negativas, las cuales se fueron mejorando con la guia que aporto el
estudiante donde se encuentra todos los procedimientos correctos para presentar una oferta sin
errores.



Tabla 8

Resultados de experiencias en la presentacion de ofertas en Arco Constructores S.A.S.

hjeto
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SIOP-LPO-
DO02-2022

mantenimiento de la
malla vial casco

urbano principal v

Mo adjuta Rup v
tampoco adjunta
informacion
financicra para

Anexar
documentos
para poder

Cuia secop 11

Giuia para determinar

y verificar la

Concesiones de
Cundinamarca

Lote 1,23 4/
Secop 1

DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA EN EL
MARCD DEL PLAMN S00
Lotes 1,23y 4

contadora que
firma los estados
fincicros

CUMPLE

CUMPLE

contador gue
firma los
estados
finacicros

Secop I veredas aledafias, del  |realizar el calculo ::il::i;:jl;lill:la rapmjmn:l::;:crc-:\'r:c:ﬁl del
municipio de Cota de la capacidad . propone © i
. . Empresa procesos de
Cund. residual i oy .
contratacion publica
Subsanar,
anexar un
No adjunt . contrat
n c_ |u:“: Ewaluacion Mo cumple -LOI'I rl'.l ctqucl
ICCU-LP- | Mejoramiento v oeumentos Junidica. No experiencia. Al cumpla con <
) sk s requeridos en el numerar 3.5,
Instituto de 006 DE  |rehabilitacion desde la cumple por no MeTos un contrato ) e
I : o . X _ [plicgo de " ) .. _ Mo se pusde | Paso previos Creacion
Infraestructura v 2022 via desde el sector de condichones. para adjuntar cedula de  Jintervenido el subsanar el de nropancntes
Concesiones de Lote 4 Siberia hasta el casco =P ciudadania del T0%%de la longitud ~ Prop .
. " .. . Jealcular el k = certificado de | plurales en el Sccop 11
Cundinamarca urbano del municipio | ichual representante legal |de este proyecto. disc . i
Secop 1 |de Tenjo INL;' .:l'cl de un Integrante del Mo adjunta certif p':::pa': Ipunl::
oTe . . erde ;
Consorcio del discapacitado .
proponete plural. = capac Adjuntar CC de
represcemtanic
legal
Mejoramiento v cll‘uc::::;:s Evaluacion o adiunta
ICCU-LIP- |rehabilitacion desde la equeridos I Juridica. Mo ) n't'l' do d
Instrtuto de 006 DE  Jvia desde el sector de n'l:qu:':d ?h e cumple por no r.Ll "I:I1L.EJ'Id.‘|.dccn - Subsanable adju Paso previos Crescian
Infracstructura v 2022 la Shell hasta el casco l"on;i 'iuLMli ara adjuntar cedula de r'u:rll:u:.luLK = ntar documenio d:‘“—m c;ncn:.cli
Concesiones de Lote 5 urbano del municipio ‘: N - =P ciudadania del o i representants Prop .
) N N calcular el k Vinculacion de plurales en el Secop 11
Cundinamarca de San bermardo, resichaal representante legal reonas con legal
Secop Il | Departamento de . - de un Integrante det|Fr -
. . No crea cl . il discapacidad.
Cundinamarca " Consorcio
Mejoramicnto y
sEae = Mo adjunt: :
e rehabilitacion desde la| o SO Evaluacion
i il via desde el sector los flacIumCaitna Juridica. Mo no adjunta
Instituto de D06 DE Alncs hasta la " |requeridos en el ammle o o rtificado de
. 2022 Alpe plicgo de cump © po discapacidad en el Paso previos Creacion
Infraestructura v mspeccion de condiciones, para adjuntar cedula de formato § Rechazo de proponcntes
Concesiones de Reventones del U ciudadania del . ) )
R N Lote & R calcular el k N Winculacion de plurales en el Secop 11
Cundinamarca . munmicipio de . representante legal
Secop 1 residual. [personas con
Anolaima, de un Integrante del]*”
Departamento de No crea cl Conson 'iuﬂ discapacidad.
L'u:dinaman::l proponcte plural. )
No adjunta Evaluacion
1CCU-LP- Meioramienta v documentos ];Jl'idi ; No no adjunta
Instituto de 0 i .rc'h:ll ilitacion de vias roqucridos o ¢ LIy ;-c i rno petiifion o de
& 2022 - . Iplicgo de cump e po discapacidad en el Paso previos Creacion
Infraestructura v en el departamento de 'on;i ETRp— sdjuntar cedula de formato & Rechazo de: oponcntes
. . B c - 5.] " . echaz 5
Cundinamarca Lote 7 EL::IEI;H;‘:EI:: ‘:I:Jﬁl calcular el k :Iurc-s:rll-ll::'lrllc al Vinculacion de plurales en el Secop 11
N Secop 11 i - i pran 3 residual. d‘:jml Int 'umniccdcl [personas con
grupo No crea cl . _.L"' discapacidad.
proponete plural Censercia
Mo adjunta .
documentos Evaluacion na adjunta
1CCU-LP- |Mejoramiento y requeridos en ¢l Jundica. No cn.'niﬁ:.:du de
Instituto de 006 DE  Jrehabilitacion de vias I:‘ s N cumple por no discanacidad en el Paso previos Creacidn
Infraestructura y 2022 en el departamento de plrcgo oe adjuntar cedula de | scapac c previos e
Concesiones de Cundinamarca en ¢l condicioncs, pam ciudadania del foemeto f Rechu de: peoponcrics
4 ; ) calcular el k Vinculacion de plurales en el Sccop 11
Cundinamarca Lote 8 marco del plan 500 resichaal representante legal nersonas con
- L = B . o
Secop I Jgrupo | Mo crea el d,c L Int_L_I:nnlc del discapacidad.
proponcte plural Conmroio
ICCU-Lp- | MEICRAMIENTO DE Submanahlc
Instituto de 022 [BE | VIAS CON ESTRUCTURA [no ajdunta adjuntar
I : aas | DE PLACA HUELLA EN EL|documentos del la documentos de .
Infracstructura v 2022 leer pliego de

condiciones

Nota. Fuente elaboracién Propia.



42

Teniendo en cuenta que en la presentacion del proceso de contratacion del proceso ICCU-
LP-022 DE 2022 Objeto Mejoramiento de vias con estructura de placa huella en el departamento
de Cundinamarca en el marco del plan 500, observando en el lote 4 se tenia un resultado positivo
para ganar la propuesta, a la hora de la adjudicacion rechazaron al proponente 4 por entregar en
la propuesta econdémica un item con el valor unitario superior al del presupuesto oficial el cual
observamos en la Figura 16, por este motivo fue rechazado y nos cambid el resultado de la

media geométrica.

Figura 16
VIA SUPATA _ PACHO
ITEMDE | ESPECIFIC ;
ol il e DESCRIPCION UND. | CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOH TOTAL
|EXPLANACION Y EXCAVACIONES
EXCAVACIONES VARIAS EN MATERIAL COMUN SECO A MANC
11 21 INV 800 4PA7 [(INCLUYE RETRO DE SOSRANTES A UNA [XSTANCIA MENOR DE 5] M3 136,02 $65251 SE8ars48 0
M)
o EXCAVACIONES VARIAS SIN CLASFICAR (NCLUYE RETRO DE
2 2 A 101 3 07 30 o1 6514817 0l
1.4 29 R, [ S A AR O S 0 M3 0130 $314 §65H 817
13 B ANV 310 107 |CONFORMACION DE LA CALZADA EXISTENTE M2 8 24580 $1.307 $ 10 777 261 00
DEMOLICION CONCRETO ESTRUCTURAL (NCLUYE CARGUE Y
4 B NV 2019 3 2 234033 6875 80 o)
1 WE RETRO DE SOBRARTES A UNA DISTANCIA DE 5<M) " " $ 240 368 ”
Subtotad - $ 3304340500
|ESTRUCTURA DE PAVIMENTO
21 315 3Y 311107 [ATRMADO M3 126,80 5116430, S 1440
22| 4 81V 630 4-07_|CONCRETOS CLA bases) mi | 0224 $.537 209,
23| 42 NV CONCRETO CICLO | 40% RAJON PARABASES | M3 | 526, $616.310,
24| an 5 UNETA DE CONCRETO CLASE E SIFUNDIDAENELLUGAR | M3 | M $ 785602,
SUMRISTRO FIGURADO Y ARMADO DE ACERO DE REFUERZO 60000 : s
I AR RN AT & 5147854 $ 11452 $389533 38509
) | §1712.328.788.00

CLASE F, 2000
ASED fc

Nota. Fuente Instituto de Concesiones de Infraestructura de Cundinamarca.

<o oo [SUMAISTRO E INSTALAGON DE TUBERIA DE CONCRETO

@ | awest . 9 75 5% am
35| 44 [ OWER MO |aeronzano o= CLASE | NCLUYE EVIBOQUELADA " o - i
2 = |SUMAISTRO FIGURADO Y ARMADO DE ACERD DE REFUERZO 60000] = = =

En la Figura 17 se observa los resultados de la evaluacién de seleccion de adjudicacion
que entrega la entidad INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA Y CONCESIONES DE
CUNDINAMARCA. Como resultado positivo para la empresa ARCO CONSTRUCTORES
S.A.S. es tener al pasante ya capacitado con el fin de poder realizar futuros procesos de

contratacion.
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Figura 17
PRESUPUESTO OFICIAL PRESUPUESTO
OFICIAL DE EVALUACION $ RN
[ MEDIA GEOMETRICA [ ¢ 4.456.721.298,77 |
[ NoPROPUESTAS HABILITADAS | 2 |
VALOR PROPUESTA PROPUESTAMENOR O PUNTAJE
No. | PROPONENTE EEONONCA IGUALALPRESUPUESTO | .o | PONDERACION |  TOTAL
OFICIAL
1 | CONSORCIO PROYECTOS VIALES
2 | IES INGENIEROS S.A.5. $4.474.856.285,00 | CUMPLE 59,2578867 40,5 99,76 puntos
3 | CONSORCIO VIP VIAS RURALES
4 | CONSORCIO ICCU 022
5 | CONSORCIO VIAS CUNDINAMARCA LC
6 | CONSORCIO CIMI 022 $4.546.179.418,00 | CUMPLE 58,3056785 40,25 98,56 puntos
7 | OPEN INGENIERIA S.AS $4.303.565.287,00 | CUMPLE 57,4552720 20,5 97,96 puntos
8 | CONSORCIO VIAL CONDOR $4.467.820.000,00 | CUMPLE 59,3518254 40,5 99,85 puntos
9 | CONSORCIO CONYEX 500 $4.469,398.703,00 | CUMPLE 59,3307488 40,5 99,83 puntos
10 | CONSORCIO CVC 22 $4.629.890.896,00 | CUMPLE 57,1880782 39,25 96,44 puntos
11 | UNION TEMPORAL RCYA - ICCU 24
12 | CONSORCIO JH CUNDINAMARCA
13 | CONSORCIO HUELLAS RR $4.466.631.524,00 | CUMPLE 59,3676923 40,5 99,87 puntos
14 | CONSORCIO PLACA HUELLAS 2022 $4.294.083.091,00 | CUMPLE 57,3286738 40,25 97,58 puntos
15 | 15. UT REGIONAL 22 $4.465.143.073,00 | CUMPLE 59,3875641 20,5 99,89 puntos
16 | CONSORCIO PLAN VIAL ICCU 2023 $4.413.649.648,00 | CUMPLE 58,9249667 40,5 99,42 puntos
17 | INTERESTUDIOS INGENIERIA SAS $4.486.815.657,00 | CUMPLE 59,0982216 40,25 99,35 puntos
18 | CONSORCIO AAA
19 | CONSORCIO VIRGEN DEL CARMEN 2022
20 | CONSORCIO VIAS 18 $4.344.382.764,00 | CUMPLE 58,0002107 40,5 98,50 puntos
21 | CONSORCIO INGENIERIA VIAL $4.465.245.640,00 | CUMPLE 59,3861947 40,25 99,64 puntos
22 | CONSORCIO VIAS CUND 2022 $4.483.942.874,00 | CUMPLE 59,1365750 40,5 99,64 puntos
CONSORCIO AM&CIA-C2SI
23| UNDINAMARCA $4.342.110.732,00 | CUMPLE 57,9698777 40,5 98,47 puntos
24 | CONSTRUVAL INGENIERIA SAS
25 | CONSORCIO INFRAESTRUCTURA JASC $4.469.681.870,00 | CUMPLE 59,3269683 40,5 99,83 puntos
26 | CONSORCIO VIAL 500
27 | CONSORCIO VIAL PLAN 500 $4.481.756.037,00 | CUMPLE 59,1657707 20,5 99,67 puntos
28 | MANTENIMIENTOS VIALES SAS
29 | CONSORCIO AGORA $4.520.584.213,00 | CUMPLE 58,6473904 40,5 99,15 puntos
30 | CONSORCIO INFRAOBRAS $4.476.545.278,00 | CUMPLE 59,2353376 40,25 99,49 puntos
31 | CONSORCIO SANTA URSULA $4.472.497.228,00 | CUMPLE 59,2893815 40,25 99,54 puntos
32 | CONSORCIO MAJUZEL $4.468.740.963,00 | CUMPLE 59,3395300 40,5 99,84 puntos
33 | CONSORCIO CAPARRAPI
34 | CONSORCIO VYB INTERVENCION VIAL $4.457.532.403,00 | CUMPLE 59,5000000 40,5 100,00 puntos
35 | CONSORCIO VIAS 500 CC.
36 | ARCO CONSTRUCTORES S.A.S $4.459.945.386,00 | CUMPLE 59,4569564 40,5 99,96 puntos
37 | EXPANSSIONS.AS
INGENIERIA DE COLOMBIA INGDECOL
38
SAS
39 | CONSORCIO CASTELL & JAQO 02 $4.483.118.354,00 | CUMPLE 59,1475829 40,5 99,65 puntos
40 | CONSORCIO CRUZ MASS 022 $4.488.063.614,00 | CUMPLE 59,0815606 40,5 99,58 puntos
41 | CONSORCIO IKI

Nota. Fuente Instituto de Concesiones de Infraestructura de Cundinamarca.
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Conclusiones

Para el pasante en Ingenieria civil en el area de licitaciones es muy importante las
practicas profesionales en ARCO CONSTRUCTORES S.A.S., ya que se fortalecen los
conocimientos adquiridos, por lo anterior se obtiene una vision clara en la cual se tienen los
conceptos con mayor profundidad. La experiencia adquirida en el periodo de la pasantia es de
gran importancia, ya que el pasante ejecuta las actividades con mayor confianza, y la experiencia
se es tenida en cuenta en su hoja de vida, También es importante para la empresa tener personal
capacitado en el Area de licitaciones.

Es importante realizar el procedimiento correcto para la presentacion de las propuestas,
puesto que es muy importante obtener buenos resultados en las actividades que realiza un
Ingeniero Civil en el area de Licitaciones y asi ser mas eficientes para poder ser adjudicados en
los contratos que traen grandes beneficios para la empresa y la comunidad.

El presupuesto es importante para las licitaciones, ya que es una herramienta financiera
imprescindible para los proveedores con la cual se pueden proyectar los recursos que se
necesiten para ejecutar las actividades necesarias de forma eficiente y eficaz y asi poder tomar
decisiones a la hora de invertir, con el fin de poder cumplir con el objetivo de proyecto.

La tecnologia con Mobile Lidar es de gran importancia, ya que ayuda a los Ingenieros
para el calculo de las cantidades de obra en vias cuyo objeto es el mejoramiento y rehabilitacion
de vias en pavimento flexible y rigido, de una manera facil y eficiente.
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