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Resumen

Molino CONAGRO SAS es una empresa constituida hace mas de 10 afios, dedicada a la
elaboracion de productos de molineria mediante los procesos de laboratorio, secado,
descascarado, pulido, seleccion de grano y empaque, donde la marca principal es el arroz
IMPERIAL (marca propia). CONAGRO SAS en su proceso de secado presenta un cuello de
botella debido a que su capacidad instalada no acapara el volumen de materia prima,
incrementando los tiempos de espera, ocasionado incumplimiento en la entrega de pedidos
haciendo imposible su crecimiento en la industria, puesto que su demanda esta limitada por la
capacidad de produccion, ademas de generar insatisfaccion del cliente.

Se realizd un estudio de factibilidad teniendo en cuenta factores de mercado (oferta y
demanda), técnico (ingenieria de proyecto, ubicacién, capacidad instala, maquinaria) y financiero
calculando los flujos de caja, VPN, TIR, CPPC, PRI Y B/C, evaluando asi la rentabilidad de la
compra de las torres de secado que permita dar cumplimiento a los pedidos y generar un
crecimiento en el mercado.

Con base en los resultados obtenidos se logra evidenciar la oportunidad de mejoramiento
contindo puesto que, al aumentar su produccion a través del mejoramiento de los procesos y
maquinaria se obtendran mayores ganancias, implementando una planta automatizada
permitiendo un aumento de la capacidad del 41% para superar y satisfacer las exigencias de los

clientes, logrando mayores beneficios en el mercado.

Palabras Clave: capacidad, cuello de botella, factibilidad,

mejoramiento, secado, procesos.



Abstract

Molino CONAGRO SAS is a company that was established more than 10 years ago, and
is dedicated to the production of milling products through laboratory processes, drying, shelling,
polishing, grain selection and packaging, where the main brand is IMPERIAL rice (own brand).
CONAGRO SAS presents a bottleneck in its drying process because its installed capacity limits
production, increasing waiting times, causing non-compliance in the delivery of orders, making
its growth in the industry impossible, since its demand is limited by the production capacity, in
addition to generating customer dissatisfaction.

A feasibility study was carried out taking into account market (supply and demand),
technical (project engineering, location, installed capacity, machinery) and financial factors,
calculating cash flows, NPV, IRR, CPPC, PRI and B/C, thus evaluating the profitability of the
purchase of the drying towers that allows for the fulfilling of orders and generating growth in the
market.

Based on the results obtained, it is possible to demonstrate the opportunity for continuous
improvement since, by increasing its production through the improvement of processes and
machinery, greater profits will be obtained, implementing an automated plant allowing an
increase in capacity of 41% to overcome and satisfy the demands of customers, achieving greater

benefits in the market.

Keywords: Bottleneck, capacity, drying, feasibility, improvement, processes.
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Introduccion

El arroz es uno de los cereales més consumidos en Colombia y el mundo, se utiliza
mucho como alimento energético. Se estima que el 92% de la poblacién consume arroz y
consume 1.6 libras per cépita por semana Arroz, su base de produccién combina mano de obra,
tierra y agua. Es lo mejor en cereales y la comida més deliciosa y versatil. Es consumido por al
menos dos tercios de los seres humanos, existen mas de 3.000 métodos de preparacion de este
grano en todo el mundo, de los cuales cerca de 1.000 son conocidos y utilizados en Colombia.
Los molinos de arroz estan presentes en 23 departamentos donde el 15.9% de la produccién
anual proviene de los Llanos Orientales, segun la encuesta nacional de arroz mecanizado ENAM
(2020).

Teniendo en cuenta esta cifra mencionada sobre la participacion del Meta en la
produccion anual de arroz, es indispensable que las empresas molineras de la region estén en
busca de mejorar e incrementar la capacidad de produccion en sus plantas, utilizando estrategias
que se adapten a las necesidades de cada molino. En consecuencia, el molino CONAGRO S.A.S
siendo de la region tiene la necesidad de aumentar su produccidn que se esta viendo afectada por
no incorporar en su planta nueva tecnologia en maquinaria industrial. Con el presente proyecto
se quiere proponer al molino una mejora en uno de sus procesos productivos mas retrasados para
que les permita tener una cobertura mas amplia en el mercado arrocero.

En primer capitulo esta el marco referencial donde se puede encontrar toda la
informacion tedrica relacionada al proyecto de investigacion en estudio, permitiendo dar un
enfoque definido en lo que sustenta el tema del proyecto. Se podré apreciar los antecedentes

donde se cita estudios previos que ayude a dar un soporte a la pregunta de investigacion, el
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marco tedrico donde se definio teorias basadas tanto en el sector arrocero como en la
metodologia de un estudio de factibilidad, y demés marcos como el marco conceptual, marco
geogréfico y marco legal que son los que orientan al proyecto, evitando desviaciones y da un
marco que ayude a interpretar los resultados.

En el segundo capitulo se establece el disefio metodoldgico donde se formula el ;,como? y
¢con que? se va a dar cumplimiento al objetivo de estudio, aqui se define el tipo de
investigacion, variables de medicion, recoleccion y analisis de datos especificando las
herramientas a utilizar para poder lograr cada objetivo especifico. El tercer capitulo consiste en
el desarrollo del proyecto donde por medio de las fases de un estudio de factibilidad (mercado,
técnico y financiero), se dio cumplimiento a cada uno de los objetivos especificos. Dando como
resultados porcentuales los beneficios técnicos en la mejora de su capacidad instalada como
financieros en el aumento en sus ingresos, y con ello poder tener informacion suficiente para

justificar la inversion que se le propone al molino CONAGRO.
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Planteamiento del Problema

Colombia es uno de los principales productores de arroz con posibilidades de competir en
el mercado internacional. Sin embargo, el sector arrocero presenta un atraso tecnoldgico
importante, las falencias se encuentran principalmente en el bajo nimero de distritos de riego a
nivel nacional, la inexistente infraestructura para el secado y almacenamiento, la escasa
transferencia de tecnologia y los pocos recursos para la investigacion en el sector, lo cual genera

practicas de cultivo poco adecuadas y no sostenibles (Aguilar et al 2012; Chica et al 2016).

La empresa CONAGRO S.A.S. no esta exenta de esta situacion que centra su actividad
econdmica en la produccion y comercializacién de arroz. Para su comercializacion este cereal
debe atravesar por los procesos de laboratorio, secado, pre-limpiado, limpiado almacenamiento,
descascarado, blanqueo, pulido, y empaquetado como lo indica el molino en su proceso
industrial establecido. EI molino cuenta con un sistema de secado estacional (ver figura 1),
ocasionando que el secado no sea homogéneo y por ende impidiendo que el proceso sea eficaz;
segun la evaluacion de desempefio productivo del molino, este proceso provoca efectos bastantes
tardios ya que desde 1984, afio en el que se fundo6 el molino manejan el mismo sistema de secado
que si bien funcionaron en su momento, pero frente a la evolucion del mercado resultan
obsoletos; razdn por la cual la compafiia se enfrenta a una pérdida de demanda debido a las
constantes demoras y/o a la falta de entrega de pedidos y, asi mismo se aleja de la posibilidad de
ampliar su base de clientes potenciales.

El proceso de secado es el mas importante para el resultado final, debido a que de
acuerdo al porcentaje de humedad con el que quede el paddy se determina su conservacion, es

decir para que el alimento sea perecedero (Maupoey, 2020). EI molino al tener un sistema de
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secado donde no se controla la aplicacion de temperatura al paddy, corre riesgo a las pérdidas de
materia prima ya sea por secado desigual, exceso de temperatura de secado o secado con
humedad final muy baja, disminuyendo la calidad del arroz.

Figura 1

Sistema de secado del molino CONAGRO

Nota. PETKUS. (2021), Ear Corn Dryers DHD

Descripcion del Problema

El sistema actual de secado de arroz presenta un cuello de botella, segiin como lo indica
el jefe de planta, puesto que la capacidad de ese proceso es inferior a la demanda de materia
prima que ingresa a la planta, reduciendo el flujo de la produccién y es debido a que el proceso
es estacional tardando de dos a tres dias en reducir el porcentaje de humedad. Lo que conlleva a
constantes demoras impidiendo suplir con la oferta de arroz que hay en el departamento, razén

por la cual es preciso optar por las torres de secado que agilice el proceso y con ello se logre dar
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cumplimiento a la demanda del mercado. Esto en funcion al mecanismo que responde la
maquinaria al ser un sistema de secado en serie con flujo continuo, permitiendo asi que el
proceso sea eficiente.

Con la implementacion de las torres de secado, se pretende reducir el tiempo de este
proceso, generando un avance en el término de produccion y consecuentemente el cumplimiento
efectivo de los plazos de entrega a los clientes del molino y del mismo modo generar alianzas
con nuevos clientes, elevando los ingresos de la compafiia. Teniendo en cuenta la problematica

planteada, la pregunta que orienta al desarrollo de la investigacion es:

Formulacion del Problema

¢ Qué beneficios técnicos y financieros podria tener el molino CONAGRO S.A.S al

implementar las torres de secado en su proceso productivo?
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Justificacion

La agricultura es una actividad econdmica fundamental en paises en desarrollo como
Colombia, es una de las principales fuentes de empleo y generacion de ingresos para el sector
rural (Perfetti et al., 2013).

El &rea promedio de cultivo de arroz en los Ultimos 10 afios es de 476 mil hectareas, de
las cuales el 47% se encuentran en la zona de los Llanos y el 25% en la zona Central. Fedearroz
determiné que la superficie sembrada para 2019 es de 540 mil hectéreas, lo que supone un
incremento de mas del 7,7% con respecto a la superficie total sembrada del pais respecto a 2018.
En 2020 se han registrado 394 mil hectareas correspondientes al primer semestre
(Minagricultura, 2020)

Sin embargo, en la zona de los Llanos, el proceso de produccion del arroz ain se realiza
de forma muy artesanal, lo que hace necesario la tecnificacion de los molinos, no obstante, esto
implica inversion, capacitacion, asesoramiento técnico y buenas practicas agricolas para
aumentar productividad e impulsar un mejor desempefio del sector arrocero en la region.

Asimismo, es importante promover la innovacion en el sector agroalimentario, que
implica un mejoramiento de los procesos, desde la produccion, la etapa de procesamiento y la
distribucion tanto mayorista como minorista (Anzola, Bayona y Garcia, 2015).

En este contexto pensando en la optimizacion de recursos economicos del molino, se ha
planteado la necesidad de implementar nueva tecnologia al proceso de secado de arroz y la
automatizacion del proceso. La razon principal, es que el proceso de secado produce un cuello de
botella debido a la poca capacidad del proceso de secado, lo cual genera retrasos a la hora de

entrega de pedidos, esta situacion se da principalmente por las limitaciones existentes en los
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molinos relacionadas principalmente con la infraestructura y la capacitacion del recurso humano
(Fedearroz, 2013).

Para lograr que la implementacion de las torres en el area de secado, es esencial realizar
un analisis del costo-beneficio para evaluar la viabilidad del proyecto, en particular lo
relacionado con la eficiencia y eficacia que se puede generar en el proceso de secado y a su vez
obtener mayor beneficio para la organizacion. EI molino CONAGRO S.A.S tiene la oportunidad
de expandirse en el mercado arrocero, pero para ello es importante aumentar su productividad en
el proceso de secado que es el que esta presentando las demoras. Segun el censo arrocero del
primer periodo 2020-2021 por el DANE se puede identificar que el Meta es el segundo
departamento con mas hectareas sembradas de arroz mecanizado, este representa el 14,8% del
area total sembrada del pais que comparado al afio anterior se redujo un 13,1%. Con lo anterior
mencionado, en efecto se demuestra la gran oportunidad que tiene el molino para poder aumentar
su porcentaje de ventas. Por tal motivo es indispensable contar con maquinas y equipos con
tecnologia de punta que sean efectivas para un mejor seguimiento y control del proceso
productivo que garantice los resultados deseados.

La implementacion de nueva tecnologia en maquinaria dentro del molino, permite estar a
la vanguardia entre la industria molinera en el departamento del Meta, considerando que habra
una mejora en la competitividad de la organizacion asegurando un lugar dentro del mercado
arrocero y por lo tanto una seguridad econémica a sus empleados. Las torres de secado le
permitirdn aumentar la produccion y asi poder acaparar mercados mas amplios generando mas

empleo en el municipio como los aporte que haga el molino en la region.
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Objetivos
General
Realizar un estudio de factibilidad que permita identificar la viabilidad de invertir en la
implementacion de unas torres de secado en el molino CONAGRO S.A.S para mejorar su

proceso productivo.

Especificos
e Proyectar el mercado actual del molino para verificar el grado de influencia
comercial.
e Determinar los parametros técnicos a considerar para la implementacion de las
torres de secado en el molino.
e Realizar un analisis de factibilidad financiera, para la compra de la maquina de

secado en el molino.
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Marco Referencial

Antecedentes

El primer estudio de investigacidn corresponde a un trabajo de grado de Olivera (2017),
que consistié en un “Estudio de factibilidad de las inversiones”, Este articulo presenta los
resultados de un estudio disefiado para profundizar en el tema de los estudios de factibilidad para
proyectos de inversion, donde identifica los parametros que definen la vida del mismo, su
aceptacion o desecho por parte de las entidades que desean llevarlo a cabo basandose en la
necesidad de ahorrar recursos y no usarlos innecesariamente. Con base a este estudio, muestra un
instructivo de aplicacion de inversion de proyectos dividido en 3 fases (estudio de mercado,
técnico y econdmico financiero) donde en cada una de ellas determina los conocimientos
teoricos que se debe de tener para el desarrollo de proyectos de inversion.

Vela Panduro (2018), realizo una investigacion de “plan de negocios para determinar la
viabilidad de una marca propia de arroz para la empresa molino IMPERIO S.A.C dentro del
mercado peruano”, realizando un estudio de factibilidad con métodos cualitativos y cuantitativos.
El objetivo del proyecto es desarrollar un plan de negocios para que la empresa molinera
IMPERIO S.A.C ingrese al mercado peruano con su propia marca de arroz, determinando la
demanda existente en el mercado, identificando la viabilidad econémica y financiera del
proyecto. Este presenta informacion atil para el primer objetivo en el cual se analiza la teoria
relacionada con la evaluacion de proyectos y el analisis financiero haciendo un analisis
cualitativo y cuantitativo.

Castafieda y Macias (2016), elaboran una guia metodoldgica para un estudio de

factibilidad, caso de estudio: Fabricacion y comercializacion de barras de cereal, ellos proponen
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un forma mas facil de entender como realizar un estudio de factibilidad de modo que personas
que no tengan mucho conocimiento sobre el tema lo pueda entender, pues ellos afirman que es
uno de los factores por la cual las ideas de negocio no funcionan, Esto se debe a que muchas
veces no tienen los conocimientos tedricos practicos sobre las premisas necesarias para evaluar si
el proyecto es factible, si el mercado aceptara el producto o servicio ofrecido, si conocen factores
administrativos, organizacionales y finalmente, si el proyecto es econdmicamente factible. El
desarrollo de esta investigacion propone herramientas tedricas que provee informacion técnica
realizando andlisis de las etapas para la creacién de un proyecto de inversion, lo cual es lo que se
quiere llegar a lograr con el presente proyecto con la inversion de la nueva maquinaria que es

verificar su viabilidad y hacer mas facil la toma de decisiones.

Mascote Cueva (2019), en su trabajo de grado titulado “Presupuesto de capital e
instrumentos financieros: el mix de los inversionistas para la toma de decisiones” donde se
planteé de manera practica la elaboracion del presupuesto de capital mediante el uso del método
descriptivo, basando el anélisis de los resultados obtenidos, mediante los instrumentos
financieros, se establecio la viabilidad del proyecto de inversion de la empresa Maria Daniela
Cia. Ltda. EI presupuesto de capital es un mecanismo empleado para la evaluacion de proyectos
de inversion, utilizando herramientas financieras como periodo de recuperacion de capital, valor
actual neto y tasa interna de retorno, estos instrumentos puntualizan la viabilidad de una
inversion empresarial. Para este proyecto es importante saber como plantear el presupuesto
capital del molino CONAGRO facilitando la toma de decisiones financieras y evitando la
exposicion de riesgo e incertidumbre que puede provocar la realizacion de esta inversion en el

molino.



24

Carlos Géleas (2016), realizo una investigacion sobre un disefio de automatizacion para
una secadora de arroz paddy, su disefio consiste en automatizar la camara de secado para
controlar la temperatura del arroz. La investigacion se enmarca dentro de un proyecto factible,
donde los objetivos especificos consisten en el desarrollo de un control de temperatura para el
secado del paddy, donde realizan un analisis del secado de bandeja e identifican la problemaética
del secado. Esta investigacion analiza las herramientas necesarias en el proceso de actualizacion
del método de secado empleado hasta el momento y del mismo modo los parametros a tener en
cuenta para la implementacion de la maquinaria industrial que es indispensable para desarrollar
del presente proyecto. Con base a lo anterior, esta investigacion sera de ayuda para
contextualizar y conocer los parametros a tener en cuenta en una implementacion de este tipo de
maquinaria ayudando al desarrollo del segundo objetivo propuesto en este proyecto.

Balcazar y Tesén (2015), realizaron un proyecto de investigacion que tiene de titulo
“sistema de control automatizado para el secado de arroz en el molino EL PIRATA S.A.C”. Este
proyecto tiene un variable que se desea controlar a traves de un servomotor, implico el desarrollo
de un sistema de control que ajusta automaticamente la humedad en funcion de la temperatura
del proceso de secado del arroz en El MOLINO PIRATA S.A.C. Gracias a la implementacion
del sistema de control propuesto, es posible optimizar el proceso de secado del arroz, asegurando
un aumento mas rentable del rendimiento, teniendo en cuenta ciertos pardmetros para la
implementacion de la torre de secado. En base a este proyecto se puede tomar de guia para el

desarrollo del segundo objetivo especifico del presente proyecto.

Antonio Asciutoa et al. (2019), en el articulo “Un estudio de viabilidad financiera de un

sistema acuaponico en un contexto urbano mediterraneo”, recopilan datos técnicos, economicos
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y de produccién de una planta piloto hidroponica que produce lechuga, datos técnicos como el
estudio de una zona apta para la produccion hidroponica en el clima mediterraneo. En cuanto a lo
econdmico determina la tasa de retorno neta y el punto de equilibrio, por un lado, analiza los
proyectos que contribuyen a la inversion (planificacion, construccion y montaje) y costos
operativos, por otro lado, analizar los ingresos por ventas de lechuga y tilapia para evaluar su
situacion financiera. Este articulo se relaciona con el presente proyecto ya que da a entender las
fases y la ejecucion de un proyecto de inversion, enfatizando determinar la viabilidad econdmica
de un proyecto antes de comprometerse con gasto de ingenieria y estudios mas definitivos.

Green (2019), en el libro de investigacion Capital Project Execution And Analysis,
contiene informacidn (til para proyectos de inversion ya que sumisita informacion teérica de
como debe desarrollarse y que se debe tener en cuentan al momento de hacer una inversion al
capital, aqui describen diferentes herramientas, esquemas mediante la fase de viabilidad y
definicion del proyecto. Este estudio se asocia con el proyecto de investigacion ya que da unas
perspectivas teoricas con la evaluacion de proyectos y andlisis financieros de un proyecto de

inversion.

Chilan Cruz et al. (2019), realizaron la investigacion: “Estudio de factibilidad en la
adquisicion de elevador Electrohidraulico en Garzocar S.A Tagarza”. El proyecto de
investigacion tiene como objetivo probar la viabilidad de la compra de un elevador hidraulico
eléctrico, que trae inconvenientes para satisfacer las necesidades del cliente, lo que representa
menos ingresos. Esta investigacion persigue el mismo fin de realizar un estudio de factibilidad de

una inversion, A través de la investigacion, ayuda a indicar la viabilidad econémica y financiera
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del proyecto para medir la inversion necesaria, el retorno y la rentabilidad esperada como

referencia para la consecucion de los objetivos planteados.

Luis Obediente (2016) en su trabajo de grado realiza una “Metodologia para la gestion de
proyectos de inversion de capital en la empresa VICSON, S.A. planta valencia”, en este proyecto
se trabajo en funcion de tres objetivos especificos, la metodologia de la investigacion es mixta
por lo cual combina lo cualitativo y lo cuantitativo, es un proyecto factible, con un tipo de
investigacion descriptiva; ademas de estar enmarcada segun los lineamientos metodoldgicos en
un disefio no experimental. En esta investigacién Obediente busca mejorar la gestion de proyecto
de inversion a capital, aplicando los principios PMI (Project Management Institute). Ya que la
empresa se ha visto afectada por su mala gestion de inversion y la rentabilidad no se estaba
viendo reflejada. La investigacion de Obediente se relaciona con esta investigacion porque
ofrece material tanto tedrico como practico del estudio de factibilidad (periodo de recuperacion,

valor neto, tasa interna de retorno) que se quiere realizar en el presente estudio.

Natalia Marmolejo et al. (2016), en la revista ingenieria industrial vol.37 no.1 redactaron
un articulo sobre “Mejoramiento mediante herramientas de la manufactura esbelta, en una
empresa de confecciones”, exponen el caso de la empresa Colfactory S.A.S donde se analiza
todos los factores de tiempo perdido que conlleva una linea de produccion de la manufactura
esbelta, que incluyd 5°S y control visual. La metodologia incluye: examinar el estado actual,
diagnosticar la condicién actual, desarrollar e implementar un plan de accion y la documentacion
requerida, y finalmente medir el desempefio. En esta investigacion utiliza otras herramientas en
las que se puede realizan un estudio minucioso para identificar los desperdicios y tiempos

perdido en una produccion con el fin de gestionar una mejora desde la parte administrativa de
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una organizacion, enfocandose en la satisfaccion final del cliente lo que también se quiere llegar

a lograr indirectamente al realizar el estudio con el molino.

Yendry Belfort (2016), realiza una “evaluacion financiera de la compra de maquinaria
para la empresa Neo Porticos de Asuncion S.A”. El trabajo tuvo como objetivo evaluar un
proyecto de inversion que involucra la compra de equipos a Neo Porticos de Asuncion S.A. a
través de un estudio de viabilidad financiera para determinar si es posible invertir en nuevos
proyectos y qué aspectos se deben tener en cuenta para mantener el equilibrio financiero después
de participar en nuevos proyectos. Para la evaluacion se tomaron en cuenta tres escenarios: un
escenario pesimista, un escenario realista y un escenario optimista. Esta investigacion concede
informacion sobre un proceso técnico-administrativo que se debe tener en cuenta para la

inversion de nueva tecnologia, dicha informacion resulta Util para desarrollar la fase dos.

Chamorro y Cuascota (2020), realizaron un “Estudio de factibilidad para la creacion de
un centro turistico en el sector del mirador san miguel arcangel, en la ciudad de Ibarra, provincia
de Imbabura, Ecuador”. Como parte de este proyecto se tiene previsto determinar la posibilidad
de establecer un centro turistico en el predio del Observatorio Arcangel San Miguel en la ciudad
de Ibarra en la provincia de Imbabura para turistas locales y extranjeros, con el objetivo de
brindar un servicio vacacional diferente e innovador en esta ciudad, por lo que se planificé la
implementacion de este sitio, que incluye restaurantes, alojamiento, area verde de arboles y areas
de entretenimiento, para brindar a los huéspedes experiencias diferentes durante su estadia,
donde podra disfruta, entre otras, de la vista panoramica de Ibarra. Este estudio por medio de la
metodologia basada en 4 pilares (estudio de mercado, técnico, administrativo y financiero)

brinda informacion amplia sobre como desarrollar cada fase de dicha metodologia para el hallar
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la viabilidad que tiene dicho proyecto, cosa que se quiere lograr con el presente estudio sirviendo
de guia para el cumplimiento del objetivo general.

Fernandez Gémez et al. (2019) realizan una investigacion en el secadero “Ramoén Lopez
Pefia” para la revista Ingenieria Agricola Vol. 9, NUm. 3 (2019) evaluar el proceso tecnoldgico
de secado industrial del arroz. Para lograr este objetivo, se identificaron pardmetros clave de
rendimiento de la tecnologia y costos operativos y se estableci6 una base tedrica y metodologica
adecuada. Entre los principales resultados obtenidos se demostrd que el tipo y mezcla de
diferentes frutos secos en el secador determinan la eficiencia del proceso. Ademas, la estabilidad
del proceso tecnoldgico afecta directamente la calidad y eficiencia de la produccion, lo que se
refleja en los valores de tasa de pérdida de humedad, capacidad de potencia requerida y
eficiencia alcanzada de los lotes de produccién analizados. Este articulo es una herramienta
fundamental para el logro del segundo objetivo especifico ya que brinda informacion técnica
sobre el secado del arroz, suministrando informacion sobre cOmo es ese proceso de secado de
arroz, lo que es necesario para familiarizarse con el proceso productivo de un molino si se quiere
proponer una mejora en la produccion.

Y por altimo este articulo corresponde a la Junta Directiva al Congreso de la Republica
de (2018), quienes realizaron una investigacion: “Coyuntura del sector agropecuario
colombiano”. El objetivo del articulo es mostrar la tasa de participacion y crecimiento de las
areas sembradas de arroz en los diferentes territorios de Colombia (Vela). Con este articulo se
puede saber la demanda, el crecimiento y la participacion de areas sembradas de arroz en el

Meta, con el cual podemos analizar el sector de negocio de la empresa.
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Marco Teorico

Sector industrial

El arroz es un cereal que actualmente es considerado un alimento basico de la canasta
familiar, ademas de eso es el segundo mas cultivado a nivel mundial, acerca de tres mil personas
lo consumen a diario. Sus primeros cultivos iniciaron en Asia, exactamente en India y China para
después expandirse en todo el continente. Pero se dice que fue a través de Cristobal Colon quien
trajo las primeras semillas de arroz que para ese entonces no germinaron, se conoce que en 1508
se inici6 los primeros cultivos en Mariquita/Tolima, después expandiéndose en Antioquia y
posteriormente a los Ilanos orientales siendo esta region hoy en dia el segundo mayor productor
de arroz en Colombia segun cifras del DANE, ademas también afirma que el arroz es el tercer
producto con mayor importancia en la agricultura colombiana ya que es parte de la canasta
familiar y es un elemento bésico en la dieta de los colombianos sobre todo en los hogares mas
humildes del pais.

Los principales eslabones que hacen parte de la cadena del sector arrocero, segun el
orden en su cadena de produccion son i) cultivo y produccion de arroz paddy verde, ii)
procesamiento y molienda del arroz paddy seco y la produccion de arroz blanco y otros
derivados, y iii) comercializacion mayorista y minorista de arroz blanco y sus derivados (Figura

1).
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Figura 2

Eslabones de la cadena de arroz en Colombia

Comercializacion mayorista &

minorista (4rroz blanco)
- Libras
- Kilogramos
- Arrobas
- Toneladas

Molineria de arroz paddy seco P
(Arroz de uso industrial) { S

- Arroz blanco
- Arroz Partido ” 3
- Arroz eristalizado R
- Harina de arroz (mp. Concentrados) 7
- Cascarilla (uso industrial)

Cultivo de arroz paddy verde
(Arroz con cascara)

Nota. Elaboracion propia

Estudio de factibilidad

Nassir Sapag Chain en su libro “Proyectos de inversion, formulacion y evaluacion”
explica que las técnicas que conlleva un estudio de factibilidad permiten que se pueda saber
cuéndo un proyecto debe implementarse, esto gracias a las metodologias, técnicas y criterios,
permitiendo juzgar tanto cualitativa como cuantitativamente, las ventajas y desventajas de un
proyecto.

Desde 1958 cuando por primera vez se formalizo un manual de proyectos de desarrollo
econdmico hasta el dia de hoy, han surgido muchos cambios en la forma de hacer un estudio de
inversion, mejorando técnicas y modelos de formulacién y evaluacion de proyectos permitiendo
arrojar datos de prediccién y analisis de manera que esa informacion se pueda sistematizar y

satisfacer las exigencias de agentes econdmicos que involucran las decisiones empresariales. No
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siempre es para creacion de nuevas empresas sino también la mejora de las mismas como es el
presente caso. Dentro de lo que conlleva un estudio de factibilidad se debe estudiar con detalle lo
que es el mercado, parte técnica del proyecto y financiera. (Sapag Chain, 2014)

Definir el proyecto consiste en identificar un problema en un éarea determinada,
determinar su causa e intentar solucionarlo con probabilidad de éxito. Es responsable de crear
todas las metodologias necesarias para minimizar cualquier posibilidad de pérdida financiera y
tiene una base cientifica para respaldar las inversiones realizadas. (Cordoba, 2011)

Las metodologias utilizadas en cada enfoque son especificas del proyecto. Las areas
comunes en las que se usa el método de evaluacion de proyectos son la instalacion de una planta
completamente nueva, el desarrollo de nuevos productos, el aumento de la capacidad instalada,
el reemplazo de equipos obsoletos, sirven para tomar una serie de decisiones como la

insatisfaccion del mercado, el costo total, la ganancia en inversiones, etc. (Baca Urbina, G,2013).

I. Estudio de mercado

Entender cudl es la dinamica del mercado de cada organizacion en la industria
donde se mueve es primordial, asi se logra conocer los factores que influyen en el
desarrollo de una empresa y a que elementos hay que estar atentos. Segin Sapag Chain
(2011) describe el estudio de mercado como la técnica de poder seleccionar la mejor
forma de acordar recursos finitos a la produccién de bienes y servicios que satisfagan las
necesidades y los deseos ilimitados de los individuos y las empresas. Del mismo modo,
Gabriel Baca (2013) ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado, o
la posibilidad brindar un mejor servicio que el que ofrecen los productos existentes en el

mercado. Y es necesario analiza antecedentes para ver la conveniencia de producir y
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atender una necesidad, demostrando tecnoldégicamente y econdmicamente la rentabilidad

de llevar a cabo su realizacion (Cérdoba 2011).

I1. Estudio técnico

La factibilidad técnica tiene como objetivo determinar si es posible 'hacer' un proyecto,
no se puede suponer que es técnicamente factible hacer mucho de lo mismo simplemente porque
la empresa esta funcionando u operando de la misma manera. Pues depende si la base estructural
y especificaciones lo permiten, y si también la capacidad instalada se puede aumentar, ya sea
instalando maquinas adicionales. (Sapag Chain, 2014)

El estudio técnico busca responder a los interrogantes basicos: cuanto, donde, como 'y con
qué producira mi empresa, asi como disefiar la funcién de produccién 6ptima que mejor utilice
los recursos disponibles para obtener el producto o servicio deseado, sea éste un bien o un
servicio (Cordoba,2011; Baca, 2013).

En particular, en el estudio técnico, se determinan los equipos requeridos para ejecutar la
operacion y el monto de la inversion correspondiente. Mediante el analisis de las caracteristicas y
especificaciones de las maquinas se determina su disposicién en planta, lo que a su vez permitira
establecer el espacio fisico requerido para su correcto funcionamiento, teniendo en cuenta

principios y normas de la produccién. (Sapag Chain, 2014)

I1l. Estudio financiero

La etapa final del estudio de factibilidad de un proyecto es el estudio financiero. El
propdsito de esta etapa es recolectar y sistematizar la informacion monetaria entregada en la

etapa anterior, para elaborar cuadros analiticos y datos adicionales. Y asi evaluar el proyecto y
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determinar su viabilidad. La sistematizacion de la informacion financiera involucra la
identificacion y clasificacion de todos los items de inversion, los costos e ingresos que pueden
inferirse en los estudios previos. Sin embargo, dado que no se proporciona toda la informacion
requerida para la evaluacion, en esta etapa se deben identificar todos los elementos que un
estudio financiero debe proporcionar. (Sapag Chain, 2014)

“La viabilidad econdémica tiene como objetivo determinar si la inversion requerida para
hacerlo rentable, comparando los beneficios y costos estimados del proyecto. El resto del trabajo
se enfoca en el analisis de factibilidad. viabilidad econdmica del proyecto”. A lo largo del
proyecto, la inversion se genera tanto por la necesidad de reponer parte del activo como por
hacer frente a un aumento o prolongacion del nivel de actividad. (Sapag Chain, 2014)

WACC es el rendimiento minimo que una empresa necesita para complacer a todos sus
inversores, incluidos los accionistas, los tenedores de bonos y los accionistas preferentes. es el
peso del costo del capital y el costo de la deuda. (Ross, S. A., Westerfield, R. W., & Jaffe, J. F.
,2013).

Capital asset pricing model (CAPM), es un modelo utilizado para calcular el rendimiento
que recibirad un inversor por invertir en un proyecto, teniendo en cuenta los factores riesgosos que
conlleva el proyecto de inversion. (Ross, S. A., Westerfield, R. W., & Jaffe, J. F. ,2013).

Marco Conceptual

Distribucion de planta: El orden fisico de los elementos que componen la empresa. Pero
no se trata solo de la ubicacidon de maquinas, escritorios, estanterias, etc. Este disefio también
incluye el espacio necesario para las operaciones de investigacion, almacenamiento de materias

primas y productos terminados, investigacion a corto y mediano plazo sobre posibles inversiones
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0 cambios mecénicos, desarrollo y todas las actividades que se desarrollen en la mencionada
instalacion. (Pérez Sotero, 2014)

Estudio econémico: contiene una evaluacion del proyecto que se realiza con la
informacion del flujo de fondos y con el estudio financiero, (Pérez, 2015).

Factibilidad: se refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para llevar a cabo los
objetivos o metas sefialadas, (Pérez, 2015).

Localizacion de planta: La seleccion de la localizacion del proyecto se define en dos
ambitos: el de la macro localizacion donde se elige la regién o zona mas atractiva para el
proyecto y el de la micro localizacion, que determina el lugar especifico donde se instalara el
proyecto. (Sapag, 2007).

Optimizacion de procesos: es la disciplina de ajustar un proceso para optimizar de un
conjunto especifico de parametros sin violar alguna restriccion, (Pérez Sotero, 2014).

Optimizacion de los recursos: Es un concepto que define como mejorar y mantener
resultados, productos e impactos de alta calidad con una determinada cantidad de recursos,
(TheGlobalFund, 2019)

Proyecto de inversion: Necesita proporcionar recursos para lograrlo. Por lo tanto, antes de
la implementacion, se debe evaluar e identificar tres escenarios posibles: hacer o no hacer, o
posponer, (Pérez, 2015).

Torres de secado: Las torres de secado son las encargadas de reducir el porcentaje de
humeda, mediante la circulacién de aire caliente, (Fedearroz, 2012).

Arroz mecanizado: Es el proceso donde se utilizan maquinas (tractores, combinadas y

aviones) para realizar una o varias tareas de produccién del cultivo; entre otros, preparacién del
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suelo, siembra, control de malezas y plagas, fertilizacion o recoleccion. Este se divide en dos
sistemas de produccidn, arroz riego y arroz secano, (Roa. A, 2017).

Marco Geogréfico

El molino se encuentra ubicado en el municipio de Acacias- Meta en una zona urbana a
tan solo dos cuadras queda el parque central y la alcaldia municipal. Lo cual influye
positivamente en el mercado municipal de manera directa ya que se encuentra muy bien situado
y cuenta con buen mercadeo, ya que el molino mas cerca queda a 20 minutos de casco urbano
del municipio.

El molino centra el 60% de sus ventas en Bogota, el otro 40% lo tiene en el municipio de
Acacias, los productos que méas venden son el bulto de arroz por 50 kg y la arroba de arroz por
12.5 kg de marca propia, lo cual geograficamente esta ubicado lejos de su mercado potencial.
Figura 3

Ubicacidn geogréfica del molino CONAGRO S.A.S
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Marco Legal

A continuacion, se resume las bases legales en marco juridico ambiental general que

deben considerar los productores agricolas.

Tabla 1

Normatividad

Referencias legales

Decreto ley 2811 de
1974

Ley 09 de 1979
Decreto 1594 de 1984

Decreto 2340 del 19 /09
de 1984

Ley 373 de 1997

Ley 99 de 1993

Resolucién 1351 de
noviembre 14 de 1995
Ley 09 de enero 24 de
1979

Ley 430 de enero 16 de
1998 (Minambiente)

Decreto 1541 de 1978

Decretos 775 de 1990
y1843 de 1991
Decreto 1944 de 1996

Cddigo Nacional de los Recursos Naturales Renovables y
de proteccion del medio ambiente.

Caodigo Sanitario Nacional

Se reglamenta parcialmente la ley 09 de 0979 y el decreto
2811 de 1974 en cuanto a usos del agua y residuos solidos
Se modifica el articulo 251 del decreto 1594/84
Imposicion de medidas y sanciones.

Uso eficiente y ahorro del agua

En relacion con la prevencion y control de la
contaminacion atmosférica y la proteccion de la calidad
del aire.

Por medio de la cual se adopta la declaracion Informe de
Estado de Emisiones (IE-1)

Disposiciones generales de orden sanitario para el
manejo, uso, disposicién y transporte de los residuos
solidos. (articulos 22 al 35).

Por la cual se dictan normas prohibitivas en materia
ambiental, referente a los desechos peligrosos y se dictan
otras disposiciones.

Reglamenta el capitulo del Recurso Agua del Decreto
2811 de 1974. Considera aspectos de cobertura vegetal en
las &reas protectoras de fuentes hidricas, pantanos, lagos,
lagunas y nacimientos de agua.

Uso y manejo de plaguicidas.

A través de este decreto se reglamenta la fortificacion de
la harina de trigo en Colombia y se establecen las
condiciones de comercializacion, rotulado, vigilancia 'y
control.
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Decreto 3075 de 1997

Decreto 60 de 2002

Decreto 4589 del 2006

NTC 671
NTC 529

NTC 5082

NTC 4791

Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 09 de 1979
y se dictan otras disposiciones

Por el cual se promueve la aplicacion del sistema de
analisis de peligros y puntos de control critico - HACCP
en las fabricas de alimentos y se reglamenta el proceso de
certificacion

Por el cual se adopta el arancel de aduanas y otras
disposiciones

Arroz elaborado (blanco) para consumo

Cereales y productos cereales. determinacion del
contenido de humedad

Cereales y productos de cereales. molidos en circulacion
(o en movimiento) muestreo automatico por medios
mecéanicos.

Arroz evaluacion del tiempo de gelatinizacién de los

granos durante la coccion

Nota. Autoria de Sayago, B., perfil blogspot
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Disefio Metodoldgico

La investigacion estad en marcada dentro de los parametros de un estudio de caso (Yin,
2003; Stake, 1995), puesto que esté orientado al entendimiento de una situacién compleja, que se
obtiene a través de la descripcién y analisis de la situacion. En un estudio de caso los datos
pueden ser obtenidos desde una variedad de fuentes, tanto cualitativas como cuantitativas esto es,
documentos, registros de archivos, entrevistas directas, observacion directa, observacion de los
participantes e instalaciones u objetos fisicos (Chetty, 1996). A partir del estudio de caso se
busca resolver un problema identificado en la empresa CONAGRO S.A.S. De esta manera, se
presenta de forma esquematica (Ver figura 4) las fases y se detalla las actividades a desarrollar
para el cumplimiento a los objetivos propuestos, las fases son planteadas de este modo basado en
los libros de evaluacion de proyectos de Gabriel Baca y formulacion y evaluacion de proyectos
de Marcial Cordoba.
Figura 4

Fases para estudio de factibilidad del molino CONAGRO S.A.S.

* Identificacion y descripcion del proceso
*  Tamafio, localizacion, distribucion de planta
* Ingenieria del proyecto

Fase 1: Estudio de

mercado
*  Oferta * Inversién total
* Demanda *  Periodo de recuperacién de la
*  Producto inversién (PRI)
* Tasainterna de retorno (TIR)
*  Costo-beneficio

Nota. Elaboracion propia
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Tipo y Enfoques de Investigacion

La investigacion es de tipo descriptiva ya que se ocupa de “describir la poblacion,
situacion o fendmeno alrededor del cual se centra su estudio. Procura brindar informacién acerca
del qué, cémo, cuando y déonde, relativo al problema de investigacion, (Mejia,2020, p.1.).

Asimismo, esta investigacion presenta un enfoque mixto (cuantitativa y cualitativa), es
decir, el enfoque cualitativo permite hacer una identificacion de las caracteristicas del producto,
mercado, procesos, entre otros aspectos. De igual modo, el enfoque cuantitativo facilita la
obtencidén de datos numéricos y estadisticos como, por ejemplo, costos, precios, tiempo,
pronosticos e inversion.

Variables de Medicién

Las variables del proyecto se clasificaron en tres areas que componen el estudio de
inversion (mercado, técnico y financiero).
Tabla 2

Variables de medicién

Variable Clasificacion Tipo Descripcion
Demanda Mercado Independiente Clientes mayoristas y minoristas
(Cuantitativa)
Oferta Mercado Dependiente Cantidad de molinos que hay en el
(Cuantitativa) departamento del Meta
Producto Mercado Dependiente Arroz
(Cualitativa)
Proveedores Mercado Independiente Empresas de insumos, agricultores
(Cualitativa) de la regién que abastece al molino
CONAGRO
Estudio técnico
Tecnologia Técnico Independiente Torres de secado en serie que estan
propuesta (Cualitativa) construidas con varios secadores en

secuencia lo que permite un flujo



Tamafio optimo
Insumos

Costos operativos

Recursos

Distribucion

Pronosticos

Flujo de caja

Tasa interna de
retorno TIR
Periodo de

recuperacion de

inversion PRI

Costo Beneficio

Inversion total

contindo haciendo su proceso de
secado mas rapido.

Técnico Dependiente Relacidn precio-volumen.
(Cuantitativa)

Técnico Independiente Materiales que se planean utilizar
(Cuantitativa) para el proyecto.

Técnico Dependente Valores monetarios que incurren
(Cuantitativa) durante la ejecucion del proyecto

propuesto, estos pueden ser costos
fijos y costos variables.

Técnico Dependiente Conjunto de elementos necesarios
(Cuantitativo) para llevar a cabo el proyecto estos
pueden ser fisicos 0 humanos
Técnico Dependiente Determinar el sitio dentro de la
(Cuantitativo) planta del molino donde se instalara

las torres de secado.
Estudio financiero

Financiero Dependiente Prediccion de ventas futuras del
(Cuantitativo) molino.
Financiero Dependiente Registro de los ingresos y egresos
(Cuantitativo) que presenta el molino en la caja a
través de los ultimos afios
Financiero Dependiente Medida de los rendimientos futuros
(Cuantitativo) esperados de la inversion.
Financiero Dependiente En qué tiempo se recupera la
(Cuantitativo) inversion realizada.
Financiero Dependiente Es la relacion entre el costo por
(Cuantitativo) unidad producida por el beneficio de
su venta.
Financiero Dependiente Es la sumatoria de todos los activos
(Cuantitativo) que se designaron para llevar a cabo
el proyecto.

Nota. Elaboracion propia
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Recoleccion y Anélisis de Datos

Recoleccion de datos

En el presente proyecto se emplean tanto fuentes primarias como secundarias: Fuentes
primarias: por medio de entrevistas, encuestas al personal de la empresa CONAGRO SAS, e
informacion historica suministrada por la empresa. Fuentes secundarias. Se procedi6 a la revision
bibliogréfica, tanto nacional como internacional. De igual manera, se accedio a diferentes
publicaciones (paginas web especializadas, revistas y fichas técnicas entre otros), para la
recoleccién de informacion relacionada con el sector arrocero.

Para el estudio de la oferta de mercado, se utiliza la Encuesta Nacional de Arroz
Mecanizado (ENAM), donde por medio de cuadros comparativos se analizaron variables como
area sembrada, su produccion y el rendimiento del cultivo de arroz. Para analizar la demanda, la
informacion se obtuvo directamente por la empresa, se solicitd la base de datos de los historicos
de volumen de ventas, pedidos no cumplidos, clientes mayoristas y minoristas, y demas datos
que constituye el desarrollo del molino de manera que permita identificar la participacion del
molino en el mercado.

Analisis de datos

Para el analisis de mercado se realiz0 los estadisticos descriptivos y prondsticos
cuantitativos, se utilizé la herramienta Statgraphics version 2019, que proporciona un analisis
méas amplio de maltiples procedimientos estadistico lo cual facilito la seleccion del modelo més
adecuado para el andlisis de las ventas de arroz por toneladas teniendo en cuenta la serie de

tiempo y datos digitados.
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Para el estudio técnico se utilizé la informacidn suministrada sobre el proceso de
produccion, para ello, se realiza un diagrama de analisis de procesos (DAP) donde se puede
visualizar la secuencia de las operaciones, transporte, demoras y almacenamientos que ocurre
durante la produccién. Esta informacidn se us6 de base para saber qué caracteristicas debe tener
la maquinaria a implementar de manera que si genere una mejora en la produccion. De igual
modo, la empresa facilito el plano de la planta para determinar la distribucion correcta de la
implementacion las torres de secado. En este estudio también se obtuvo la informacion de
fuentes primarias ya que se necesité realizar un cuestionario semi estructurado dirigido a
expertos sobre el tema técnico del montaje de maquinaria industrial, para analizar la informacion
recolectada se usa el método Delphi permitiendo identificar todos los recursos e insumos que se
necesita para implementar las torres de secado en el molino.

Para el estudio financiero se utiliza los datos hallados en el estudio técnico que permite
analizar los costos y gastos que se generen en la implementacion de la maquinaria para
determinar la inversion total del proyecto. Para calcular la Tasa Interna de Retorno (TIR) se
analizaron variables como la inversion inicial del proyecto y el flujo de efectivo, este analisis
permitio representar si la tasa de rendimiento de los flujos de efectivo del proyecto cubre
exactamente la inversion inicial. En cuanto al Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) se
analizaron los flujos de caja anual y la inversion inicial, para saber el nimero de periodos que
tardara los flujos de caja en recuperar el monto inicial invertido con el flujo de efectivo. De igual
forma el costo-beneficio para calcularlo se necesito la inversion total del proyecto, la tasa interna
de retorno y los flujos de caja del tiempo que dure el proyecto, en este caso se pronosticaron a

corto plazo, es decir cinco afios.



Tabla 3

Actividades y herramientas metodologicas

Herramientas

Fases Actividades

¢como?

1 Primera actividad
Segunda actividad

Tercera actividad
2 Primera actividad

Segunda actividad

Tercera actividad
3 Primera actividad

Segunda actividad

Tercera actividad

Cuadros comparativos (analisis ENAM).
Andlisis estadisticos descriptivos (historicos del
molino).

Pronosticos cuantitativos (Statgraphics).
Diagrama de analisis de procesos (DAP)

Plano del molino (determinar la distribucion)
Cuestionario semi estructurado (método Delphi)
Inversion total
Tasa interna de retorno (TIR) y Periodo de
recuperacion de la inversion (PRI)

Costo - beneficio del proyecto de inversion

Nota. Elaboracion propia

Fases y Actividades Metodoldgicas

Las fases establecidas para el desarrollo sistemético de los objetivos establecidos en el

presente proyecto estan conformadas por actividades de la siguiente manera:

Fase 1: En esta fase, se quiere realizar un estudio de mercado donde se busca

proyectar el mercado actual del molino para verificar el grado de influencia comercial, asi

que se planean las siguientes actividades para su cumplimiento:
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- Anadlisis del ENAM (Encuesta Nacional de Arroz Mecanizado) de los Gltimos 5 afios para

determinar la oferta a nivel departamental.
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- Solicitud de informacion historica sobre el mercado del molino para analizar (compras de
materia prima, clientes, costos, precio de productos, tipos de productos, volumen de
venta).

- Interpretacion de la informacion recaudada para determinar la participacion del molino en
el mercado a través de prondstico cuantitativo y graficos estadisticos descriptivos por

medio de la herramienta Statgraphics version 2019.

Fase 2: En esta fase, se quiere realizar un estudio técnico que permita determinar los
parametros técnicos a considerar para la implementacién de las torres de secado en el molino,
para ello se planean desarrollar las siguientes actividades:

- Descripcion del proceso productivo del molino, tiempos y volumen de produccion.

- Determinacion de la ubicacion de la maquinaria y las areas de trabajo donde se realiza la
produccion de arroz.

- Determinacion de los recursos, insumos y materiales que se requiere para la correcta

operacion del proyecto.

Fase 3: Para el cumplimiento del ultimo objetivo, en esta fase se quiere realizar un
estudio financiero donde se pueda analizar la factibilidad financiera, para la compra de la
méaquina de secado en el molino, es por ello que se planean las siguientes actividades:

- Caélculo de la inversion total del proyecto relacionando los recursos necesarios, procesos e
imprevistos.

- Caélculo y analisis de la tasa interna (TIR), valor presente neto (VPN) y el periodo de
recuperacion de la inversion (PRI) de retorno para conocer la rentabilidad.

- Calculo del beneficio/costo de la inversion.
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Desarrollo del Proyecto

Fase 1: Estudio de mercado

Identificacién de producto

El producto obtenido del molino CONAGRO SAS es sometido al proceso de secado,
separacion de impurezas, descascarado, pulido, clasificacion por tamafio, clasificacion
electrénica por color, pesado, empacado y almacenado. Obteniendo un producto que corresponde
al arroz imperial (ver figura 5), el cual lo empacan en dos presentaciones, bultos de 50 kg en
lonas plastificadas (ver anexo 3) y arrobas de 25 Ib en bolsa de polipropileno (ver anexo 4). La
ficha técnica del producto con sus respectivas caracteristicas, presentacion, calidad, requisitos
especificos, requisitos del producto, empaque o rotulado y almacenamiento.
Figura 5

Marca de arroz del molino CONAGRO S.A.S

Arroz Imperial tiene un
tratamiento especial que lo
hace unico
= grano a grano escogemos =
—, lo mejor para tu familia. =

Nota. Autoria de Molino CONAGRO



Identificacion de la competencia
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En la siguiente tabla (ver tabla 4) se puede observar las diferentes industrias molineras

que se encuentran en el departamento, siendo una regién tan importante en la siembra de arroz

cuenta con poca oferta de molinos. Las industrias con mayor participacion en compra y venta de

arroz son molinos ROA, Diana y arroz del llano, siendo estos los que controlan las variaciones

en precios de compra y venta de arroz.

Tabla 4

Lista de molinos de la region

Nomb_re de Ubicacion Ciudades de Lineas de arroz Plantas de arroz
molino venta
Molino ROA Km 3 Via Nacional Fortiplus, Roa,  Neiva y Campoalegre (Huila),
Acacias Florhuilay Dofia Ibagué, Chicoral y Espinal

Molino arroz del Km 2 Via Prto.
llano Lopez

Molino Monte via acacias km
Carlo 4Villavicencio

meta
Federacién Carrera 22 No.
nacional de 8-81, Diamante,
arroceros Vicio

Sociedad arrocera Acacias
(Mol arroz)

Dpto. del Meta

Nacional

Nacional

Nacional

Pepa (Tolima), Villavicencio y Granada
(Meta), Villanueva y Pore
(Casanare)

Arroz del llano  Villavicencio.
500g,2500g,5000g
,10000g

Arroz por 50 Kg Villavicencio

Arroz tradicional, Valledupar, Espinal, Restrepo,
Comarroz, arroz  Pachaquiaro

del campo, arroz

sopa, gourmet.

Arroz por 50 kg. Acacias
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Molino Diana San Martin Nacional Arroz premium, Tolima (Espinal, Lérida, Saldafa,
Arroz Integral,  Venadillo), Huila (Neiva,
Arroz Carolinao Campoalegre), Casanare (Aguazul),
Caribe, Arroz Meta (San Martin), Santander
Marfil o Murra.  (Girdn), Atlantico (Soledad)

Nota. Elaboracidon propia

Proveedores

Los proveedores del molino se basan en dos, que son agricultores los que proveen
materia prima, ellos cuentan con grandes extensiones de tierras en el cultivo de arroz,
maquinarias agricolas, pero como no tienen una planta de procesamiento de productos,
acuden a empresas para procesar productos de arroz y venderlos localmente o a fabricas
de otras industrias en otros departamentos.

Y su otro proveedor es una organizacion (Nuevo Mileno) que se encarga de
prestar los insumos necesarios para la produccion de arroz a los diferentes agricultores o

molinos y a cambio se pagan recibiendo las cosechas de arroz.

Andlisis de la oferta

Hectareas sembradas de arroz

De acuerdo con los informes analizados de la encuesta nacional de arroz mecanizado
(ENAM) de los cinco afios anteriores, se extrajeron las cifras de cada semestre y se sumaron para
tener un dato anual de hectareas sembradas y produccion de arroz mecanizado, esta informacion

se consolida en la siguiente tabla (ver tabla 5) y se saca las respectivas interpretaciones.
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Tabla 5

Cifras de hectareas sembradas de arroz

Hectareas sembradas de arroz (He)
2016 2017 2018 2019 2020
Nacional 570802 595374 500924 539553 596415
Dpto. Meta 77335 82756 66397 81819 85798
% 13,55% 13,90% 13,25% 15,16% 14,39%

Nota. Elaboracion propia, informacion extraida de ENAM

El ENAM publica dos informes anuales, para obtener un dato general se realizo la suma
de las areas sembradas de cada semestre por afio, tanto nacional como departamental y se calcul6
el porcentaje de participacion del Meta a nivel nacional.

Figura 6

Porcentaje de variacion hectareas sembradas de arroz en el Meta

Porcentaje de variacion hectareas sembradas de
arroz en el Meta

100%
80%
60%
40%
20%

0%

-20%

-40%

-60%

-80%

-100%

Nota. Elaboracion propia
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Comparando la variacion de las areas sembradas en el Meta a 2017 tuvo un aumento de
un 7% con respecto al afio anterior, en el 2018 disminuyo un 20%, en consecuencia del cierre de
la via Bogota-Villavicencio, este acontecimiento no solo afecto la agricultura del pais, sino con
ello el sector petrolero y el turismo (Semana, 2019), ya que no era posible sembrar en grandes
cantidades debido a la falta de insumos y altos costos. En el 2019 aumento 23%, en este afio se
fue normalizando la economia y el mercado, en el 2020 tuvo aumento un 5%, estas variaciones
se deben por la economia inestable del pais, por el poco apoyo a los agricultores o aspectos
ambientales que pueden interferir en las cosechas.

Produccién de arroz mecanizado

Se analiza la produccion de arroz a nivel nacional por afio y se calcula el porcentaje de
participacion en produccion que tuvo el departamento del Meta a nivel nacional (ver tabla 6), se
observa que durante los cinco afios las producciones han variado afo tras afio, a 2017 el Meta
produjo menos arroz teniendo una disminucion del 3,7%, en el 2018 siguio disminuyendo un
11,5%, ya en el 2019 aumento un 14,6% y en el 2020 aumento un 19% superando la produccién
en afos anteriores.

Tabla 6

Cifras de produccion de arroz mecanizado

Produccion de arroz mecanizado (Ton)

2016 2017 2018 2019 2020

Nacional 2971975 3.048.994 2925557 2.984.601 3.424.119

Dpto. Meta 409.235 394.032 348.588 399.516 475.560
% 13,77% 12,92% 11,92% 13,39% 19,03%
Nota. Elaboracion propia, informacion extraida de ENAM
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Se analiza que la participacion del Meta a nivel nacional en cuanto a produccion de arroz
es baja, considerando que la region es la segunda con mas siembre de arroz a nivel nacional
segun el Informe produccion de arroz mecanizado 2021, est& poca participacion se deben a que
no hay suficientes molinos que tenga la maquinaria industrial adecuada que permita hacer los
procesos mas automatizados y asi obtener mas produccion de arroz, muchas veces las cosechas
exceden la capacidad de produccién que tienen los molinos ocasionando la pérdida de la cosecha
sobrante o llevandola a otros departamentos como el Casanare, Tolima o Huila.

Figura7
Porcentaje produccion de arroz mecanizado en el Meta
Porcentaje de produccion de arroz mecanizado (Ton)

15%
14%

14% 13,89%

13,39%

14%
12,92%
13%
13%
12%
12%
11%

11%
2016 2017 2018 2019 2020
Nota. Elaboracién propia
Se puede concluir que el Meta es el cuarto departamento con mas participacion a nivel
nacional en produccién de arroz mecanizado segun el DANE en su informe de produccion de
arroz mecanizado 2021, pero esa gran capacidad no se esta viendo reflejada en la economia de la

region, pues como los molinos de la regién no pueden suplir la oferta ya que no cuentan con la

tecnologia suficiente y almacenamiento adecuado para poder acaparar dicha oferta, el arroz se
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estan vendiendo a otros departamento a un precio mucho mas bajo al que ellos mismos nos lo
vende, donde en los Gltimos cinco afios el Meta cosecho 394.105 hectéreas de arroz y produjo
2.026.931 toneladas de arroz mecanizado, donde tuvo un rendimiento de 5.14 Ton/He.

Analisis de la demanda

De acuerdo a la informacién suministrada por el molino CONAGRO S.A.S se analiza los
historicos para comprender la demanda y demostrar la posibilidad de mejorar y abarcar mas
demanda en el departamento.

Dinamica del mercado

El molino CONAGRO cuenta con una planta de produccion en el municipio de Acacias-
Meta, comercializan sus productos en el mercado mayorista, donde las organizaciones compran
en grandes cantidades utilizando medidas de peso en toneladas, y también en el minorista, donde
el consumidor compra en pequefias cantidades como el kilos o arroba. Actualmente el molino
vende en tres Departamentos del pais (Meta, Cundinamarca y Antioquia), para poder
comercializar sus productos cuentan con tres vendedores permanentes en Bogota, Villavicencio y
Acacias, ellos se encargan de ofrecer el arroz directamente con los compradores y por otro lado
se negocia entre gerentes las ventas de municipios mas lejanos. Como se entiende que la
demanda del molino esta limitada por su capacidad de produccion como se menciono
anteriormente (p.19), por esta razon es necesario que constantemente se estén comunicando con
el gerente del molino para establecer la disponibilidad de arroz para las fechas solicitadas, esto
porque el molino produce 60 Ton al dia y en ocasiones la demanda supera la oferta del molino,
en esos casos el molino da prioridad a pedidos de municipios del Meta (ver tabla 7), esto

normalmente sucede en el segundo semestre del afio.
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En este mercado el incremento del precio de venta depende de la temporada, es decir
durante el primer semestre la produccion de arroz es escaso, por esta razén las grandes industrias
molineras incrementan sus precios debido a que son los Unicos que tienen la capacidad de
almacenar y por ello son los Gnicos que tienen arroz para su venta. En el segundo semestre la
produccion de arroz abunda y los precios bajan debido a que a mayor oferta se busca vender los
productos rapido. Las variaciones del mercado se deben a que en el segundo semestre por las
lluvias no es posible sembrar en grandes cantidades, en cambio en el primer semestre las
condiciones climaticas son favorables para los agricultores. En Colombia la industria arrocera
asumio la responsabilidad de suministrar arroz a pesar de la marcada estacionalidad. En total la
industria arrocera colombiana tiene una capacidad de almacenamiento superior a cinco meses de
consumo, como lo explica Sandra Avellaneda, subdirectora de la Camara Induarroz de la ANDI
(Gomez, 2021). En la figura 8 se puede observar las etapas por las que el arroz pasa, desde su
cosecha hasta su comercializacion.

Figura 8

Dinamica del mercado
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Clientes

Como se explica en la dindmica de demanda (p.52) los clientes del molino son tanto
mayorista como minoristas. A modo de querer aumentar su produccion de arroz, hay que conocer
cudl es el comportamiento de las ventas en el Gltimo afio con respecto a sus clientes méas
frecuentes, para ello se elabora una tabla (ver tabla 7) donde por medio del analisis de
clasificacion ABC se muestra los pedidos de forma descendiente identificando asi cuales son los
clientes que estan generando mayores ventas en el molino.
Tabla 7

Pedido de empresas clientes del molino

Clientes juridicos Pedidos en kg %

A SoberanaS.A.S 1.042.290,60  32,9979% 57,8161%
ORF S.A 783.920 24,8182%

B Arrocera Boluga Ltda 246.260 7,7964% 38,6437%
Diana corporacion S.A.S "Dicorp" 205.582 6,5085%
Eprofruver Colombia Ltda 163.755 5,1843%

Chiper S.A.S 146.822,50 4,6483%
Comercializadora Louhomar S.A.S 105.000 3,3242%
UT Putumayo avanza 100.621,50 3,1856%
Master Grain S.A.S 54,750 1,7333%
Comercializadora Logistica S. A 47.500 1,5038%
Grupo empresarial Bilanco S.A 42.000 1,3297%

Eliagro S.A.S 39.331 1,2452%
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Distribuidores del monte Carlo 35.000 1,1081%
S.AS
ComercializadoraGy H S.A.S 34.000 1,0764%
C  Unién temporal alimentacién 22.100 0,6997% 3,5402%
técnica
Inversores de alimentos CRG S.A.S 19.500 0,6174%
Comercializadora Grancol S.A.S 19.025 0,6023%
Arsenal servicios integrales S.A.S 17.087,50 0,5410%
UT Pitalito avanza 15.000 0,4749%
Marketing food Colombia S.A.S 7.437,50 0,2355%
UT Somos Samaca 3.887,50 0,1231%
Industrias alimentarte S.A.S 2.900 0,0918%
UT renacer Putumayo 2.012,50 0,0637%
Molino casino y servicios S.A.S 1.000 0,0317%
Ganabor Ltda. 973 0,0308%
Bioculturales S.A.S 750 0,0237%
Nomadas de Colombia 150 0,0047%
TOTAL 3.158.656 100,0000%

Nota. Elaboracion propia

En total son 27 empresas las que realizan pedidos al molino CONAGRO deduciendo que
durante el Gltimo afo el 58% de los pedidos proviene de dos empresas (Soberana S.A.Sy ORF
S.A) y el resto de pedidos de las 25 empresas restantes representan el 42% de los pedidos.

El molino CONAGRO también distribuye a personas naturales, en el Gltimo afio

despacharon pedidos a aproximadamente 133 personas gque surten para sus negocios, el total de
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pedidos de personas naturales representa 19 % en un afio comparado a los pedidos de empresas
que representa un 81% en un afio.

Tipos y precios de productos

El producto principal del molino es el arroz el cual es empacado en dos presentaciones
(ver anexo 2y 3), del proceso del arroz salen diferentes subproductos los cuales también son
empacados para sus ventas en presentaciones de 50 kg los cuales son harina de arroz, cristal y
granza.
Tabla 8

Productos del molino CONAGRO S.A.S

Tipo Producto Precio
Producto principal Bulto de arroz x50 kg 150.000
Arroba imperial 42.000

Subproductos Bulto de cristal x 50 kg 95.000
Bulto de granza x 50 kg 63.000

Bulto de harina x 50 kg 75.000

Nota. Elaboracion propia

Para el presente estudio solo se va a tener en cuenta el producto principal que es el arroz
mecanizado por kilogramo.

Prondsticos

Pronostico de ventas
La siguiente tabla suministra las cifras de ventas trimestrales del molino CONAGRO SAS de los
seis afios anteriores, donde se puede evidenciar el volumen de venta por toneladas que tiene el

molino.
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Tabla 9

Historicos de ventas

Volumen de ventas trimestrales molino CONAGRO SAS (Ton)

Primer Segundo Tercer Cuarto Total (ton)

item Afo trimestre trimestre trimestre trimestre

1 2016 3.257 3.452 3.750 3.952 14.411

2 2017 3.665 3.398 3.654 4.020 14.737

3 2018 3.352 3.752 3.864 3.680 14.648

4 2019 3.240 3.222 3.582 3.950 13.994

5 2020 3.088 3.740 3.862 3.951 14.575

6 2021 3.588 3.574 3.320 4.120 14.602
Total 23.337 23.885 27.129 27.948 86.967

Nota. Elaboracion propia, extraido informes CONAGRO

Se observa que el tercer y cuarto trimestre de cada afio son los de mayor participacion en
las ventas del molino, en consecuencia, de que en los primeros dos trimestres la cosecha es
minima por las variaciones del clima, debido a que la produccion del primer semestre del afio es
de la cosecha de agosto a diciembre lo cual es temporada de invierno, por esa razon no es posible

sembrar en grandes cantidades.
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Figura 9

Ventas del molino

Volumen historico de ventas anuales molino

CONAGRO SAS (Ton)
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Nota. Elaboracion propia

De los datos suministrados por el molino CONAGRO se concluyd que tuvieron un
volumen de venta de 86.967 toneladas de arroz mecanizado en los seis afios anteriores donde el
afio con mas participacion de venta fue el 2017 con un volumen de venta de 14.737 Ton con un
16.9 % de participacion a diferencias de los otros afios, después del 2017 el molino ha tenido un
decrecimiento en sus ventas debido a su proceso de secado, que es un proceso obsoleto lo cual
les genera retrasos, disminuyen sus ventas y su clientela potencial, en el grafico se observar la
tasa de participacion de ventas anuales del molino donde se deduce que el molino después del
afio 2017 tuvo una tendencia descendente en sus ventas.
Analisis de prondsticos

Mediante el programa Statgraphics se prondstica las ventas futuras del molino tomando
como base los 24 datos de cada trimestre de los seis afios anteriores, estos son datos
proporcionados por el molino (ver tabla 10), de los cuales se pronostican las ventas de los ocho

trimestres futuros que el molino CONAGRO podria tener.
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Statgraphics es una herramienta disefiada para predecir valores futuros en series de
tiempo determinados, estos intervalos de tiempo son datos numéricos tomados sobre un espacio
y tiempo definidos. Segun Statgraphics (2016), “Los modelos disponibles para pronosticar
valores futuros incluyen: medias moviles, caminata aleatoria, varios tipos de suavizadores
exponenciales, modelos de tendencias, y modelos paramétricos ARIMA. Estas estadisticas son
calculadas para comparar el ajuste de hasta cinco modelos al mismo tiempo™ (p.1). Statgraphics
facilita prondsticos automaticos donde identifica y selecciona el modelo de prondstico mas
adecuado que represente los principales comportamientos de los datos ingresados en el software.
Tabla 10

Valores pronosticados de ventas

Prondsticos de ventas CONAGRO SAS (Ton)

Anos Periodos Ventas Prondstico Residuo
2016 1 3257 3288,36 -31,3556
2 3665 3315,37 349,628
3 3352 3342,61 9,38979
4 3240 3370,07 -130,072
2017 1 3088 3397,76 -309,76
2 3588 3425,68 162,325
3 3452 3453,82 -1,81974
4 3398 3482,2 -84,1955
2018 1 3752 3510,8 241,196

2 3222 3539,65 -317,648
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Nota. Elaboracion propia
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Para el desarrollo y aplicacién de este modelo de pronostico se utilizo las ventas

trimestrales del molino conagro (ver tabla 11),donde se ha calculado las ventas futuras de

los proximos ocho trimestres, el cual se ha seleccionado el modelo de tendencia

exponencial. EI modelo asume que los mejores prondsticos disponibles para datos futuros

se realizan ajustando la regresion exponencial con todos los datos anteriores, a un nivel

de confianza del 95% y con un porcentaje de desviacion promedio absoluta porcentual

(MAPE) de 4,1094%, siendo este modelo ( Tendencia Exponencial) el mas adecuado
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para calcular las ventas futuras del molino, ya que cualquier otro modelo de pronostico
daria un valor futuro mas pequefio, debido a que el modelo de pronosticos Tendencia
Exponencial genera un menor porcentaje de residuo a diferencia de los otros.

Tabla 11

Prondsticos de ventas

Prondsticos de ventas 2023-2024 (Ton)
Limite en 95% Limite en 95%

Afio Periodo Pronostico (Ton) Inferior (Ton) Superior (Ton)
2023 1 4001,86 3532,47 4533,63

2 4034,74 3557,25 4576,33

3 4067,89 3581,92 4619,8

4 4101,31 3606,48 4664,03
2024 1 4135,01 3630,94 4709,05

2 4168,98 3655,31 4754,84

3 4203,23 3679,58 4801,41

4 4237,76 3703,76 4848,76

Nota. Elaboracion propia
Para periodos mas alla de la serie tiempo, se muestra un limite de prediccién del
95,0%. Suponiendo que el modelo se ajuste correctamente a los datos, estos limites
indican el valor real de los datos posibles en el momento futuro seleccionado con un 95,0

% de confianza.
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Figura 10

Pronostico a dos afios

Pronosticos de ventas 2023-2024 (Ton)

4250 4237,76

4200

4150

4100

4050

4000

3950

Nota. Elaboracion propia

Con esta grafica se analiza que para los proximos dos afios las ventas seguiran con el
mismo comportamiento de aumento en los trimestres tres y cuatro de cada afo, esto pues,
independiente de que las ventas incremente, el cultivo de arroz seguira condicionado por factores
climaticos, por ende, los dos primeros trimestres siempre seran los de menor porcentaje de
ventas, (al menos de que también mejores su capacidad de almacenamiento para poderse auto
suministrar en temporada de baja cosecha, esto se lograria también con la implementacion de las
torres de secado ya que lo silos se dispondrian como almacenamiento). En cuanto a la tendencia
se observa que es ascendente, desde el primer trimestre al octavo solo incremento un 5,89%
(4237,76- 4001,86 / 4001,86 x 100), lo que significa que internamente para el molino si va haber
una mejora pero observando las cantidades en toneladas sigue siendo bajo en cuanto al

comportamiento de la oferta de arroz mecanizado a nivel departamental (ver tabla 6), pues para
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las toneladas que se produce en el departamento sigue teniendo un porcentaje de participacion
bajo debido al sistema de secado actual.

Fase 2: Estudio técnico

Los estudios de ingenieria analizan la ubicacion y el tamafio 6ptimos de las instalaciones
necesarias para un proyecto, incluido todo lo que resulte de la maquinaria, el equipo y los
procesos de fabricacion. A continuacion, se realiza la descripcion detallada del proceso del
molino (ver imagen 11) y el analisis de cada subproceso, para asi poder identificar el
funcionamiento y la operatividad del propio molino.

Descripcidon del proceso.

Laboratorio y pesado

El proceso se inicia con el transporte del arroz paddy hasta las instalaciones de
CONAGRO S.A, el conductor entrega la guia de movilizacion al analista de calidad, el cual
verifica los datos del productor, datos del conductor y la procedencia del grano. En el momento
del recibo del producto, se toman muestras de la carga para ser analizadas en laboratorio donde
calculan el porcentaje de humedad e impureza con la que llega el paddy verde al molino
dependiendo del laboratorio definen si reciben o no el paddy verde. En estos analisis, el
laboratorio del molino clasifica el arroz obtenido midiendo y cuantificando la calidad de un
determinado producto para determinar el rendimiento que se puede obtener del mismo. Por lo
tanto, el laboratorio es el principal elemento de pronéstico disponible para la organizacion de la

industria.



Figura 11

Diagrama de flujo

AREA DE ; AREA DE
LABORATORIO l AREA DE SECADO PRODUCCION
Y ENBALAJE
1 rt > 3
Y ‘ » n

1. Laboratorio.
2. Pesado de materia prima. ‘ 2
3. Descargue paddy verde. =
4. Pre limpieza paddy verde. |
S.Secado e inspeccion de temperatura paddy

verde.
6. Almacenamiento. v 10

7. Pre limpieza paddy seco. | ‘
8. Descascarado paddy seco. 7
9. Pulidores de arroz integral. |

10. Seleccion de arroz por color
(ELECTRONICA). i .
11. Embalaje de arroz excelso (bulto 50 kg,
arroba de imperial).
12. Almacenamiento arroz.

Nota. Elaboracion propia
Secado

Este proceso consiste en reducir el porcentaje de humedad del grano alrededor de un
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13%. Cuentan con un proceso de Secamiento Estacionario (albercas o piscinas). El resultado de

este proceso se logra con un flujo de aire y calor, los cuales son proporcionados por el horno de

cascarilla y las Turbinas de succion para disminuir e inducir las diferencias de humedad en las

diversas capas del grano, ya que necesitan secar la capa inferior del grano para mantener la capa
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superior seca para mantener la humedad del estante. Esta disminucion de humedad implica una

merma de peso posible superior al 1,5% 0 2%.

Almacenamiento

El molino almacena su producto de tres maneras para maximizar su capacidad de

almacenaje:
- Depositos en concreto con capacidad de 270 Toneladas a granel.
- Bodegas en concreto con capacidad de 438- 500 y 1364 Toneladas en sacos.
- Silos Inclinados en concreto con capacidad de 10 000 a 12 000 Kilos a granel.
Trillado

El proceso de trillado consiste en descascarar el paddy seco y separar la cascarilla del
arroz integral (ver figura 12) mediante turbinas de aire que succiona la cascarillay la llevan a
una tolva, seguido de esto el arroz integral pasa por unas zarandas para separar el paddy seco del
arroz integral luego son sometidos a unos pulidores que son los encargados de darle blancura al
arroz mediante las maquinas pulidoras verticales. El cual consiste en remover mediante piedras
giratorias el arroz integral ( harina ) y por este resultado el arroz queda blanco una vez pasa por
los pulidores el arroz pasa por los polinchadores que son los encargado mediante agua darle
brillo al grano de arroz para que quede transparente y por Gltimo pasa a la electronica maquina
inteligente que por medio de colores y sensores separa el arroz dafiado ( hongo, buche
blanco,quemado,3/4 ) del arroz bueno y asi culmina el proceso de trillado para una vez

terminado este proceso sea empaquetado.



65

Figura 12

Proceso de trillado

Cascarilla Harina
o N
K .
n—— 1 ; - s am o B >
Arroz i i
Paddy integral
Arroz Arroz Arroz

pulido polichado  blanco

Nota. Autoria de istockphoto, editado por autores.

Embalaje (empaquetado)

Después de trillado, el arroz excelso es almacenado en sacos que permiten mantener sus
caracteristicas. Para ello se utilizan sacos de 50 kg o en arrobas de marca propia (imperial). Neto,
para luego ser distribuidos y entregados a su respectivo comprador.

Evaluacion del proceso de secado

Se procede a estudiar el proceso de secado actual, describiendo su subproceso, capacidad
y el tiempo que tarda en su ejecucion, donde es el molino quien suministra esta informacion con
base a los siete afios de antigliedad produciendo arroz sacan una serie de tiempo promedio de este
proceso con la capacidad (ver tabla 12).

Segun el andlisis de diagrama de actividades y procesos (DAP) se puede deducir que para
llegar al area de secado debe pasar por el proceso de pre-limpieza, donde se separa el vano y

caminadora (plaga), este subproceso tarda en limpiar 120 toneladas (ver tabla 12) entre seis y



siete horas. Una vez finalizado este proceso, el paddy es llevado a los silos de secamiento por
medio de bandas transportadoras, al llegar a los silos el paddy verde reduce el porcentaje de
humedad, de un 25% a un 13% por medio de hornos, este proceso tarda en secar 120 tonelada
entre 32 a 36 horas. Como resultado del estudio se puede deducir que con el sistema actual de
secado el molido tarda en producir 120 toneladas (capacidad total de los silos) de arroz en 43
horas.

Tabla 12

Proceso de secado con silos

Documento de procesos ¥ procedimientos

Nombre del proce=zo Prelimpieza y secado de paddy verde
Area/zeccion/departamen| Secamiento
Inicio procezo Secado Finalizacion Procezo Almacenamiento
Elaboro Revizg| pag. |1 de| eod :
Fecha -
ITEM Actividad Dezeripeion IE:'-P"-‘
Simbologia (h)
1 Lalimpieza del paddy sonsiste en quitarle

tadas las impuresas [vano.caminadaora,tallal

o ala semilla por medio Pre- Limpizadora de D [.-" )
Prelimpieza de paddy Paddy Yerde la cual s demara en prelimpiar :> A 6.3

120(Ton) entre B u T horas.

Luega de la prelimpieza del paddy o=
transporte & silos de transportado por medio de bandasz u =]
secamiento glewadores alos silos de secamiento ._J

3 el proceso de secado es medieants silas [
gecado estaconall conun flujo de aire y calar,
los cuales son proporcionados por el Horno
de cascarilla v las Turbinas de succién para
Secado del paddy | disminuir e inducir las diferencias de humedad O |:> Dv 34

enlas diversas capas del grano.el maling

(=]

[
(¥

cuenta con una capacidad de secamienta de
120 Tan laz suales se demaran en secar entre
32036 h.

Nota. Elaboracion propia, informacion extraida de CONAGRO
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Analisis de capacidad interna
El molino cuenta una capacidad de almacenamiento total de 4130 toneladas de paddy
verde y arroz mecanizado, almacenandolas en bodegas de concreto, silos y tolvas, la cuales esta
distribuidos de la siguiente manera (ver figura 13).
e Area de descargue: 160 a 180 toneladas de paddy
e Area de secado: 120 toneladas
e Almacenamiento: 3550 a 3800 toneladas
e Trillado: 210 toneladas
e Embalaje: 70 toneladas
Figura 13

Capacidad por area

Trillado
Capacidad
1260 Ton/sem

r
Embalaje

Capacidad
420 Ton/sem

Secado

Capacidad
480 Ton/sem

3

Almacenado
Capacidad
3550 Ton

Descargue
capacidad
1080 Ton/sem

Nota. Elaboracion propia
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El proceso productivo del molino es lineal, es decir, que cada vez que entran 180
toneladas al proceso, el molino no reinicia su ciclo hasta terminar de reducir el porcentaje de
humedad del arroz que esta en la etapa de secado, esto porque el paddy verde si dura mas de un
dia (dependiendo de la humedad que llegue al molino) se empaniza y produce que se queme el
arroz. El molino tiene la capacidad de recibir semanalmente en el proceso se secado 480
toneladas de las cuales tiene un porcentaje de disminucion, ya que el arroz cuenta con unos
parametros de calidad en paddy verde que son 25% humedad y 5% impurezas, dependiendo de la
calidad con la que llegue el paddy al molino se sabe la disminucién con la siguiente formula
((200-H)/75).* ((100-1)/95), siendo “H” humedad e “I”” Impurezas, es decir, que de 480.000 kilos
que entran al molino llegan con una humedad de 28% y una impureza de 8%, tiene una
disminucion de 33.753 kilogramos dejando un peso neto de 446.246 kg de paddy seco.

En la siguiente tabla (ver tabla 13) se muestra la cantidad se silos con la que cuenta el
molino, donde cada silo tiene una capacidad de 10 a 12 toneladas, con el ejemplo anterior de los
446.246 kg de paddy verde, cabe destacar que al pasar el paddy verde a seco se reduce el
porcentaje de un 25 a un 13 % de humedad teniendo una disminucion de 69.480 kg (
446.246*0.8446) para un total de 376.899 kg de paddy seco, seguido de esto es sometido a los
procesos de descascarado, pulido, seleccién de arroz y empaquetado, en el proceso de
descascarado se disminuye entre el 20 a 19 % de cascarilla quedando un peso neto de arroz
integral 301.519 kg, en el proceso de pulido es donde sale los diferentes subproductos con los
que cuenta el molino (harina, cristal, granza) que sumando los tres tienen un porcentaje de
disminucion del 11 % dejando un peso neto de produccion de arroz mecanizado entre el 69 y

71% para un total de 208.048 kg.



Tabla 13

Paddy seco neto
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Disminucién de paddy de arroz durante el secado

Silos Capacidad Tiempo Duracion Capacidad Paddy Disminucién Disminucion  Paddy  Paddy seco
(Ton) (h) dias semanal verde paddy verde paddy seco seco neto Trimestral
(Ton)
1 12 34 1,4 60 56 47,10 39,763 31,413 377
2 12 34 1,4 60 56 47,10 39,763 31,413 377
3 12 34 1,4 60 56 47,10 39,763 31,413 377
4 12 34 1,4 60 56 47,10 39,763 31,413 377
5 12 34 1,4 60 56 47,10 39,763 31,413 377
6 12 34 1,4 60 56 47,10 39,763 31,413 377
7 12 34 1,4 60 56 47,10 39,763 31,413 377
8 12 34 1,4 60 56 47,10 39,763 31,413 377
9 12 34 1,4 60 56 47,10 39,763 31,413 377
10 12 34 1,4 60 56 47,10 39,763 31,413 377
Total 120 600 398 314 3.770

Nota. Elaboracion propia
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Ubicacion de la maquinaria

Antes de determinar la ubicacion donde ira las torres de secado propuestas, se tuvo que
conocer toda el area con la que cuenta el molino, para poder ver distintas opciones de ubicacién
de las torres, siendo asi, se muestra las especificaciones (ver figura 14) y el area destinada para la
nueva maquinaria.
Figura 14
Dimensiones de la planta

/

Planta de Produccion: Area: 3 600 n’

Area total ,
1 ha (10 000 m? )< Oficinas: Area aproximada: 500 m’

Patio de Maniobras: Area aproximada: 5 900 m’

N

Nota. Elaboracion propia

Las torres de secado seran ubicadas en el sitio sefialado en el plano (ver figura 15). Se
selecciona esta ubicacion ya que se evaluaron factores como no aumentar la distancia de un area
a otra, pues el tiempo de recorrido de materiales seria contradictorio con el proyecto, pues se
busca que el proceso sea mas eficiente y eficaz, ademas de que tanto el personal de la planta,

como material y flujo vehicular circulen de manera efectiva dentro de la planta.
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Figura 15

Plano molino CONAGRO
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Especificaciones de las torres de secado

Para elegir los materiales, maquinaria y equipo éptimos para la construccion de las torres
de secado, se considera varios aspectos técnicos y de igual forma la opinidn de expertos en
maquinaria industrial, en sentido de seleccionar la mejor opcion. Para poder reunir las
caracteristicas técnicas del disefio de las torres, se hace en primera medida una busqueda
documental sobre montajes de torres de secado. Dentro de la basqueda de expertos en el tema se
encontro la empresa PETKUS Technologie GmbH (2021), es un grupo de empresas de
tecnologia, innovacion, ingenieria y servicios dedicada a la instalacion de maquinas de limpieza
y secado de semillas con méas de 40 afios de experiencia, lo cual brinda cierta confiabilidad en la
informacion que suministra en su pagina. De ese modo se obtuvo las especificaciones técnicas y
parametros que se ajusten al proceso del molino.
Tabla 14

Especificaciones técnicas

Datos técnicos

Unidad de Rango Potencia Flujo de aire
medida instalada (KW-  (CFM - m3/h)
HP)
Longitud (m) 7,29
Ancho (m) 3.89
NUmero de 12-18 61,1-815 96000 - 163104
secciones
Altura (m) 18,895
Salidat (Ton) 35-40

Nota. Elaboracion propia
La siguiente tabla se construy6 con la consulta que se realizd a Agrometalicas JM,

empresa dedicada a montajes industriales (molinos) con experiencia de mas de 8 afios



(ver tabla 15). Asi mismo facilit6 los diferentes materiales para la construccion de las

torres de secado de acuerdo a las especificaciones técnicas (ver tabla 14).

Tabla 15

Materiales de instalacion

Materiales de secado

Item Cantidad Material Descripcion
1 64 Laminas 4x8 cal 14 galvanizado
2 66 Laminas 4x8 cal 16 galvanizado
3 5 Laminas 4x8 cal 12 galvanizado
4 4 vigas ipe de 15 pulgadas (soporte torre)
5 4 planchuelas de 40x40 en 3/4 pulgada
6 32 tornillos de 3/4x4 pulgadas
7 32 arandelas grado 8
8 32 tuercas grado 8
9 4 ductos en lamina galvanizada
10 70 angulos 171/2x3/16 (marcos de los médulos)
11 9 tubos de 1x2mm (escalera)
12 25 platinas 1"x3/16
13 10 angulos 2'x3/16
14 1 malla 3x2,44m de malla
15 16 laminas 11x8 cal 14
16 8 angulos 1°1/2x3/16
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489

489

489

70

70

70

volantes

ejes

chumaceras

chumaceras

banda

cubetas

tornillos

tuercas

arandelas

tubo

laminas

tornillos

tuercas

arandelas

horno

cemento

motor reductor

ejes

pifiones

chumaceras

motor reductor

pifiones
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de 40
2"'x80cm
planas de 2
pedestal de 2°
42 m de banda 15
plasticas para paddy seco de 14
1/4x1°1/4
grado 5
grado 5
5 m con diametro de 8
4x8 cal 14 galvanizado
de 3/8
grado 8
grado 8
horno de secado
base area de 6x6 con 1,5 m de profundidad
de 8 hp
de 2'x2,50 m
paso 80 de 25 dientes
planas de 2°
de 3,6 hp

paso 80 de 24 dientes
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40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

motor ventilador
variador de
velocidad
termocupla
arrancador
breker
breker
contactores
relé eléctrico
temporizador
cable
cofre
relé eléctrico
motor reductor
regleta
pulsadores dobles
breker
breker

tuberia

de 40 hp

relojes de temperatura
tipo triangulo
de 150 amperios
de 120 amperios
85/15
de 37 a 50 amperios
de 0 a 30 seg
75mn°2
medidas 60x30x50
de 8 a 12 amperios

de 9 hp

2X6
tipo riel de 3x20

de 171/2

Nota. Autoria de Agrometélicas JM

Con la instalacion de las torres de secado se obtendra diferentes beneficios como,
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automatizacion y eficiencia de secado, por su distribucion homogénea del aire, maximizando la
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remocién de la humedad del paddy verde, de esto también permite la posibilidad de aumentar la
capacidad instalada, ademas optimiza los costos de operacién, reduce los consumos de energia y
mejora la calidad del producto (SuperBrix, 2021).

Figura 16

Funcionamiento de las torres

Nota. Autorl’a.de SlL.Jpel’Bl’iX

El producto entra por la parte superior de la columna del secador y fluye hacia la
descarga a través de conductos de aire conicos en forma de V invertida dispuestos en un patrén
alterno. Durante el proceso, el producto se mezcla continuamente y el aire caliente del quemador

se distribuye uniformemente por el producto. El flujo de aire requerido es generado por
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ventiladores de flujo axial, colocados en el techo del conducto de aire de escape. La velocidad
del aire se puede ajustar usando una aleta de aire falsa dentro de la columna de la secadora. Los
amortiguadores de persiana detras de los ventiladores de flujo axial se cierran durante el vaciado
y evitan la descarga de polvo en el aire de escape (PETKUS, 2021).

Tabla 16

DAP con torres de secado

Documento de procesos y procedimientos

Nombre del proceso Prelimpieza y secado de paddy verde
Area/seccion/departamento | Secamiento
Inicio proceso Secado Finalizacion Proceso Almacenamiento
Elaboro Revisg| pag. |1 de| cod.:
Fecha
ITEM Actividad Descripeion Tiempo (h)
Simbologia
1 La limpieza del paddy consiste en quitarle

todas las impuresas ( vano.caminadora. tallo) a

o la semilla por medio Pre- Limpiadora de D [.‘ )
Prelimpieza de paddy Paddy Verde la cual se demora en prelimpiar Q :> \/ " 6.3

100 (Ton) entre 6 u 7 horas.
2 Luego de la prelimpieza del paddy es
transporte a silos de transportade por medio de bandas u A
secamiento elevadores a los silos de secamiento O \/ C 23
3 El proceso de secado es medisantes torres de

secado ( sscade homogeneo en movimiente)
con un flujo de aire y calor, los cuales son

proporcionados por €l Homeo de cascarilla y Y
las Turbinas de succion para disminuir e O |:> Dv W
inducir las diferencias de humedad en las
diversas capas del grane, las torres de secado
cuenta con una capacidad de 80 ton las coales

se secan entre 7 ¥ 9 horas dependiendo la
humedad del paddy.

Secado del paddy

Nota. Elaboracién propia
El siguiente diagrama de actividades y procesos se puede identificar el proceso de secado

con la maquinaria después de instalada donde se puede observar el aumento en la capacidad y

1Es que el devanado inductor crea un campo magnético paralelo al eje de giro retérico o principal del
motor.
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efectividad en el proceso de secado, con el actual proceso de secado el molino produce 480
Ton/sem (ver tabla 12) y con la implementacién de las torres de secado el molino puede llegar a
producir desde 960 a 1300 Ton/sem (ver tabla 16) ya que con las torres de secado solo tardarian
en producir 80 Ton en ocho horas debido al flujo continuo y al secado homogéneo con la que
cuenta las torres.

Cotizacion torres de secado

Por medio del molino CONAGRO se solicito a diferentes organizaciones la cotizacion de
las torres de secado con sus especificaciones técnicas (ver tabla 14), lo cual se hizo la seleccion
de la cotizacion del proveedor que cumpla con los criterios establecido por el molino
(experiencia en montajes, precios razonables y certificados de calidad), de acuerdo a los criterios,
SuperBrix y Agro metalicas JM fueron quienes cumplieron con los pardmetros, estas se dedicada
al montaje de infraestructura industrial (torres de secado, molinos, bodegas de almacenamiento,
entre otros). SuperBrix cuentan con una amplia experiencia y calidad en todas sus instalaciones
industriales a nivel nacional e internacional (SuperBrix,2021) al mismo tiempo se adapta a los
parametros exigidos por el molino. Dichas torres de secado cuentan con una capacidad de 80
toneladas y el horno ciclénico con una capacidad de 1500 kWt, por un valor de $ 1.412.105.990
con IVA incluido.

Cabe destacar que con la implementacion de las torres de secado el molino obtendra un
porcentaje de crecimiento en su proceso de secado del 51%, al mismo tiempo también ampliara
su capacidad de almacenamiento debido a que con la nueva maquinaria podra almacenar 80 Ton

y asimismo haciendo uso de los silos que cuentan con una capacidad de 120 Ton.
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Fase 3: Estudio financiero

El estudio financiero determina los recursos que se requieren para la ejecucion del
proyecto, teniendo en cuenta los datos e informacion hallada en el estudio de mercado y técnico,
analizando los costos operativos y gastos que se generen en la implementacion de la maquinaria
y asi poder realizar las proyecciones en lo referido a la inversion total del proyecto, el retorno de
la inversion y el costo beneficio que se obtiene del proyecto. Los valores que se presenten en este
capitulo estan en pesos colombianos.

Inversion total

Descripcion de inversién

El valor de la inversién incluye solamente los materiales para la construccién, montaje de
las torres y capacitacion correspondiente al personal del area (ver anexo 4), el proceso de
montaje tardarad aproximadamente seis meses sin interferir en las actividades rutinarias de la
produccion actual del molino, pero si se tendré en cuenta otros costos adicionales como: costear
los gastos de instalacion de redes eléctricas para las torres de secado, alimentacion, hospedaje y
transporte internos de los colaboradores de SuperBrix requeridos para el montaje de las torres
(ver tabla 17), ademas una vez instaladas las torres de secado, pasado el primer afio las torres
requieren de mantenimiento preventivo lo cual tiene un valor entre 15 a 18 millones de pesos
segun Agrometélicas JM (ver anexo 7).
Tabla 17

Inversion total

Inversion total
Montaje $1°412.105.990
Hospedaje (10) $63.000.000
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Alimentacion $45.000.000
Transporte $15.890.245
Planos $1.200.000
Redes eléctricas $22.350.000
Total $1°559.546,235

Nota. Elaboracion propia

Para la inversion de este proyecto, el molino cuenta con diferentes accionistas, los
cuales tienen el capital financiero para solventar el valor total sin necesidad de entidades
financieras, ya que es una inversion a mediano plazo.

Incremento de la produccion

Para poder determinar el aumento de la capacidad se realiza una comparacion de la
produccion actual del molino con el sistema de secado estacional (ver tabla 13), que junto al
analisis con expertos de las especificaciones técnicas de las torres de secado se pudo obtener los
siguientes resultados (ver tabla 18).
Tabla 18

Aumento de capacidad con torres

Planta de secamiento (torres de secado)

Capacidad Tiempo capacidad Capacidad Paddy Disminuc Produccién de  Produccion

@ (Ton) (h) dia semanal verde ion arroz de arroz
S (Ton) paddy mecanizado mecanizado
= Verde semanal Trimestral
1 40 8 80 480 446 376,77 266,373 3.196
2 40 8 80 480 446 376,77 266,375 3.196
total 80 160 960 533 6.393

Incremento 41%

Nota. Elaboracion propia
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Se refleja el aumento en la produccion del 41% con respecto a las 3.770 toneladas que
producen porcentualmente con el sistema de secado actual, este supuesto de incremento se
realizé considerando el tiempo que tarda cada sistema de secado con respecto a su capacidad
instalada, es decir, que mientras los silos secan 120 toneladas en 34 horas, las torres secarian 160
toneladas en 16 horas de produccion, reduciendo casi la mitad del tiempo. Pero en el mejor de
los casos donde se trabajara las 24 horas al dia con los mismos seis dias a la semana, el
incremento seria de 61%. En cualquiera de los dos casos de observa que la incorporacion de esta
nueva tecnologia dentro de proceso de secado reflejara un aumento en la capacidad de
produccion.

Variacion de costos

Para detectar la viabilidad del proyecto se crea dos escenarios, uno con proyecto y otro
sin proyecto, donde hubo los siguientes hallazgos.

- Costo de ndmina: con las torres de secado no seré necesario la intervencion
constante de mano de obra, es decir que, mientras que con los silos se necesita 4
operarios (ver anexo 8) que se le tiene que pagar un sueldo, seguridad social,
transporte, y sus prestaciones, genera un costo aun mayor que con las torres
donde solo requiere un operario (ver anexo 9), lo cual la capacitacion de manejo
de maquinaria va incluida en la inversion del proyecto. En molino tendria una
disminucion anual del 13% en su némina.

- Costo de energia: con las torres de secado aumentara el consumo de energia
puesto que, es un sistema de secado mas automatizado a diferencia de los silos

(sistema de secado actual), este aumento sera aproximadamente de un 6%
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debido a que las torres necesitan unas redes eléctricas con una capacidad de
440V por torre.
Rentabilidad de la inversion
Anélisis CAPM
El modelo de evaluacion de activos capital (CAMP), se puede usar para calcular el rendimiento
esperados sobre las acciones de un inversionista a la hora de invertir en un proyecto, este se
realiza:
CAMP = Rs + B(Rm — Rf) (1)
Donde:
Rs= La tasa libre de riesgo.
B= La beta de la compafiia. %
Rm-Rf= La prima de rendimiento de mercado.
CAMP = 1,6% + 1(15,22% — 1,6%) = 15% (2)

De acuerdo al modelo de evaluacion de activos de capital (CAMP), con la tasa libre de
riesgo, la beta apalancada y la prima de rendimiento del mercado, se pudo calcular el porcentaje
de rendimiento esperado para cada accionista en este proyecto, que, de acuerdo a la formula
propuesta, cada accionista tiene un rendimiento esperado en su inversion del 15%.

(Corticolombiana, 2021)

Analisis WACC o CPPC
Se elabora los flujos de caja (ver anexo 5) correspondientes a la inversion para asi

determinar la rentabilidad de financiar el proyecto de forma independiente (con recursos
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propios), para hallar ese dato se realiza por medio de WACC (Costo promedio ponderado de

capital).

WACC = K cda +Kd(1—-T D (3)
—Rcaa+D A=-Dea+p

Donde:
Ke= Costo equity (patrimonio)
Kd= Costo de la deuda (acreedores)
CAA=Capital aprobado por los accionistas
D= Deuda financiera contraida
T= Tasa de impuestos

Tabla 19

Costo promedio ponderado de capital

Fuente de Monto Costode Kd(1-T) Valor Ponderacién
financiamiento capital relativo
Socio 1 $467.863.871 15% 15% 30% 4,5%
Socio 2 $467.863.871 15% 15% 30% 4.5%
Socio 3 $389.886.559 15% 15% 25% 3.75%
Socio 4 $233.931.935 15% 15% 15% 2.25%
$1°559.546,235 100% 15%

Nota. Elaboracién propia

De acuerdo al porcentaje de participacion de cada accionista en el patrimonio del molino
CONAGRO se definio el monto que cada uno esta dispuesto a invertir en el proyecto, se calcul6
el costo de capital de 3,75% trimestral (15% anual) que es lo que va a recibir los accionistas por

su inversion, segun la tasa de interés de oportunidad. Para calcular la tasa de interés menos
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impuestos Kd(1-T) no se requiere interés puesto que es una inversién interna, dando como
resultado un CPPC del 3,75% (ver tabla 20).

Analisis VPN, TIR

Para calcular la rentabilidad del proyecto y saber si es factible se utilizaron herramientas
como la VPN (Valor presente neto) y TIR (Tasa interna de retorno), donde la VPN considera

como viable si tiene un valor mayor a cero, el TIR refleja la tasa de interés en el que la VPN se

hace cero.
VAN = Z LI TIR = 2 FEe (4)
(1+K)t (1 + Io)t
Donde: Donde:
FEt= Flujos de efectivo FEt= Flujos de efectivo
K=interés T= periodo
T= periodo lo = inversién inicial

lo = inversidn inicial
En el analisis financiero del proyecto se tuvo en cuenta los flujos de caja trimestral de los
proximos tres afios y el costo promedio ponderado de capital que es del 15%
- VPN = $1.570.364.020 refleja el valor actual neto del proyecto, después de
realizar el calculo del valor actual neto podemos concluir que el proyecto es
viable ya que el VPN es mayor que 0.
- TIR =refleja la rentabilidad del 40% Trimestral, el cual es mayor al CPPC

3.75% trimestral.
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- PRI=El periodo de recuperacion de la inversién va hasta el séptimo trimestre
después de iniciar el proyecto, es decir al afio y nueve meses empezara a
obtener ganancias.
Beneficio-Costo
Para el calculo de la relacion costo beneficio, se tomé el VPN de la diferencia de utilidad
del proyecto y se dividio entre el VPN de la inversién, para obtener asi la relacion beneficio-
costo.
Tabla 20

Beneficio/costo

Relacion beneficio/costo

Ingresos $ 3.165.873.450
Inversion $1.559.546.235
TIR 40%

VPN ingresos $2.752.933.434,37
VPN egresos $1.356.127.160,87
B/C 2,030

Nota. Elaboracion propia

los resultados obtenidos de la tabla relacion B/C es mayor a uno lo que significa que por
cada peso invertido se obtendra de beneficio de 1,030, es decir la empresa obtendra mas
beneficios que sacrificios al realizar dicha inversion.

Diferencia de utilidad

En la siguiente tabla se puede visualizar la diferencia de utilidad sin proyecto y con

proyecto que obtendra el molino CONAGRO.



Tabla 21
Utilidad
Diferencia de utilidad
Sin Proyecto Con Proyecto
Utilidad $ 6.039.814.025 $ 9.581.213.972
DIF $ 3.541.399.947

Nota. Elaboracién propia

En la anterior tabla podemos observar la diferencia de utilidades sin proyecto y con

86

proyecto y se puede diferenciar cual es el aumento de la misma, el molino CONAGRO tendra un

aumento en la utilidad de $ 3.541.399.947 pesos, a lo que conlleva de que es proyecto positivo

para el futuro del molino.

Analisis de riesgo (capex)

Conociendo ya el incremento de la capacidad del molino con la implementacion de las

torres de secado (ver tabla 18), se evalUa otros escenarios suponiendo que el aumento de la

capacidad no sea de 41% sino de un mas 10% o menos 10%, analizando los ingresos en ventas

durante los tres afios pronosticados, y asi observar en que punto de proyecto la inversion no es

rentable.

Tabla 22

Posibles escenarios

Posibles escenarios

Escenarios Inversion VAN TIR CPPC B/C PRI Dif. utilidad
(trimestre)
(+)  Aumento del 51% $1.559.546.235 $2.396.345.679 42% 15% 2,56 6 $4.376.958.016
10%
Aumento real 41% $1.570.364.020 40% 2,030 7 $ 3.541.399.947
) Aumento del 31% $ 744.382.361 37% 1,494 10 $2.705.841.878

10%
Nota. Elaboracion propia
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Con este andlisis se pudo observar que en los dos posibles escenarios (aumento de un 31
y 51%) la inversion sigue siendo factible para el molino CONAGRO, dando un resultado
positivo ya que la VAN no es menor que cero, TIR es mayor que el CPPC y tiene una PRI a

mediano plazo, con un beneficio costo y una diferencia de utilidad positivas.
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Conclusiones

Se puede concluir que el proyecto es factible en todos sus aspectos:

Con el estudio de mercado se pudo concluir que el molino CONAGRO no tiene un alto
grado de influencia en el Meta, con menos del 1% de participacion en el departamento y siendo
este el segundo con mayor produccién de arroz y hectareas sembradas a nivel nacional, se
demuestra la gran oportunidad que tiene el molino en aumentar sus ventas. Ademas, se pudo
descubrir que se esta transportando cosecha de arroz a otros departamentos ya que en el Meta no
hay molinos que acapare con la oferta de cultivos de arroz. Lo anterior nos da a entender que el
molino CONAGRO no tendra dificultad en sus ventas si su capacidad de produccién aumenta ya
que actualmente el crecimiento en sus ventas se esta viendo limitada por el poco arroz
mecanizado que estan produciendo.

Con el estudio técnico se concluye que el molino tiene un déficit en su proceso de secado,
debido a que la capacidad instalada no es suficiente para el volumen de ventas haciendo
retardado el tiempo de produccidn, por lo que implementado la nueva maquinaria que haga el
proceso de secado mas automatizado y por ende eficiente, no solo generara un mejoramiento en
su capacidad instalada sino que podra ampliar su capacidad de almacenamiento, puesto que los
silos donde actualmente se hace el proceso se dispondrian para almacenaje de la materia prima.
Adicional a eso también tanto el molino como el municipio y el departamento del Meta,
obtendria una mejora en sus procesos industriales de molineria con la implementacion de las
torres de secado, ya que actualmente no cuenta con la suficiente tecnologia y almacenamiento
para acaparar la oferta actual de paddy verde en la region, seria una mejora no solo para el

molino si no también un crecimiento del municipio y el departamento, dado que el incremento en
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capacidad de almacenamiento y produccién va a aumentar un 41% (Tabla 18) respecto al sistema
actual del molino.

Con el estudio financiero se concluye que la inversion de las torres de secado es factible
para el molino, dado que es una inversion a mediano plazo la cual les generaria un incremento en
produccion del 41%. Ademas, deja margenes de utilidad a los socios, con una tasa de
recuperacion de la inversion de aproximadamente 21 meses (7 trimestres) y con un incremento
de utilidad de $ 3.541.399.947. Al mismo tiempo la inversioén que van a realizar los socios en el
proyecto van a obtener un 15% de utilidad de la inversién requerida (Tabla 19), lo que significa
que da un margen de ganancia rentable para las dos partes, como lo es la empresa CONAGROS
SAS (Tabla 20) y sus inversionistas. También cabe destacar Con la implementacion de las torres
de secado el molino va a obtener mas beneficios que sacrifico, dado que por cada $1 peso
invertido el molino Conagro obtendra un margen de ganancia de $1.030 pesos (Tabla 20) dando
el mismo como factible tanto econdmicamente como en mejoramiento del proceso productivo

del molino. (Tabla 18).
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Recomendaciones

Mediante la investigacion efectuada, surgen las siguientes recomendaciones:

Se sugiere al molino ampliar sus estrategias de comercializacién para que
puedan tener mas participacion en el mercado regional.

Se sugiere que el molino mejore el proceso de embalaje, ya que al hacer mas
eficiente el proceso de secado el embalaje sera el nuevo proceso que restrinja el
flujo continuo, retrasando la produccion.

Analizar otras fuentes de financiacion para la inversion, contemplando un
escenario donde la financiacion sea bancaria y asi poder observar que método
ofrece menos porcentaje de intereses anuales.

Se sugiere al molino ampliar su capacidad de almacenamiento debido a que con

las torres de secado estan en la capacidad de recibir mas materia prima.
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Anexos

Anexo 1: Carta CONAGRO S.A.S

( NIT 900.236.965-0

Acaclas — Meta; 14 de enero de 2.022

Sefiores
UNIVERSIDAD ANTONIO NARIRO
Sede - Villavicendo

Asunto: Certlificado

JAVIER ANDRES PARDO Identificado con C.C. 1.122.117.239 de Acaclas ~ Meta, obrando como
representante legal de la empresa INDUSTRIA MOUNERA PARDO S.A. identificada con Nit:
900.236.965-0, certifico que los estudiantes JUAN FERNANDO GUZMAN GARCIA identificado con
C.C. 1.121.956.649 y PAOLA ANDREA BELTRAN MORENO Identificada con C.C. 1.121.956,408 se
encuentran realizando una Investigacion del proceso en el drea de PRODUCCION de la empresa que
represento, proceso que no estaba siendo ejecutado y que es realmente necesarlo para la
identificacién de falenclas y asi maximizar los rendimientos en todo el proceso.

De antemano agradezco el trabajo que han venido desarrollando y quedo atento a cualquler
Inquietud, duda y/o requerimiento.

JAVIER ANDRES PARDO
R/L INDUPAR S.A.

)

i i rlin - Meta
N 11 - J Mellao Acacias - Meta // Kilometro 1 Antigua vio Grenada en San Ma
PRI Lelgfom: ;‘;;- 5385366 y 317-4406372 // industriemelinerapardo@gmail.com

\
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Anexo 2: Ficha técnica arroz 50 kg

ARROZ BLANCOx 50KG

FABRICANTE

MOLINO CONAGRO SAS

NOMBRE COMERCIAL

ARROZ BLANCO PARA CONSUMO HUMANO

4z L J
5l
COrMaoagro)

NOMBRE PRODUCTO (SIBOL)

ARROZ BLANCO PARA CONSUMO HUMANO

CALIDAD

Caracteristicas Fisicoguimicas:
No debe presentar signo de infestacion o infecciones.
No debe presentar signo de infestacién o infecciones.

GENERALIDADES

Descripcion fisica: Producto descascarado, al cual se le han eliminado parcial o totalmente
por elaboracion, el germen y las capas de la aleurona.
-Producto natural sin conservantes
-Humedad menor al 13%
-Cumplir con NTC 671: Arroz.
Procesado en el pais

SEMILLAS % MAXIMO DE MASA
OBJETAB | GRANOS DANADOS
LESY
GRANOS | TIPOS
REQUISITOS GENERALES | CRAPO Agg(N)z POR | 1o7aL GFTOAJ'\'O(;S PARTIDO [CONSTRA
cAscaRa| CALOR S STE
EN 100 G
2 2 15 4 6 25 6
CARACTERISTICAS NUTRICIONALES POR 100G DE PRODUCTO
KILOCAL| GRASA | FIBRA |PROTEIN | CALCIO | HIERRO |VITAMIN
ORIAS |TOTAL (g)|DIETARIA| AS (g) (mg) mj) | Amg)
355 0.9 2,36 8.1 125 0,01 0.4
REQUISITOS ESPECIFICOS  muumAMI TVITAMIN | VITAMIN [CARBOHI
NA BL(mg)| A B2 (mg) | A B3 (mg) |[DRATO (g)
0,07 0,03 13 78.7

OBSERVACIONES: El producto se ajusta a la regulacion nacional e internacional vigente.

REQUISITOS DEL PRODUCTO

Cumplimiento de la NTC 671
Sello de calida ICONTEC o CERTIFICADO ISO 9011-20000

EMPAQUE O ROTULADO

MATERIAL DE LA LONA ES POLIPROPILENO

CONSERVACION Y
ALMACENAMIENTO O
TRANSPORTE

Lo almacenamos a temperatura ambiente, en un lugar seco, buena ventilacién, libre de
humedad, bien iluminados, en perfecta limpieza y protegidos del ingreso de insectos y
roedores.

Vehiculo para transporte de alimentos, concepto sanitario vigente.

VIDA UTIL

12 meses de acuerdo con las condiciones de almacenamiento, dadas después de la
produccion.

PRESENTACION

BULTO DE 50 KG
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Anexo 3:Ficha técnica arroz 25 Ib

| BN
L]

ARROZ IMPERIAL x 25LB

FABRICANTE

MOLINO CONAGRO SAS
ARROZ IMPERIAL PARA CONSUMO HUMANO

k7

NOMBRE COMERCIAL

NOMBRE PRODUCTO (SIBOL) ARROZ IMPERIAL PARA CONSUMO HUMANO

Caracteristicas Fisicoquimicas: Olor caracteristico, color blanco, Impio, Tiore de
impurezas.

CALIDAD . . Lo .

No debe presentar signo de infestacion o infecciones.

Descripcion Tisica: Producio descascarado, al cual Se le han eliminado parcial o totalmente
por elaboracion, el germen y las capas de la aleurona.
-Producto natural sin conservantes
-Humedad menor al 13%
-Cumplir con NTC 671: Arroz.
Procesado en el pais

GENERALIDADES

% MAXIMO DE MASA
SEMILLAS | GRANOS DANADOS
OBJETABLES TIPOS
GRADO  |Y ARROZ CON GRANOS | GRANOS
REQUISITOS GENERALES CAS?&RQ EN | porcator|  ToTAL ROIOS PARTIDOS CONSERAST
2 4 15 4 2 20 6
CARACTERISTICAS NUTRICIONALES POR 100G DE PRODUCTO
KILOCALORI| GRASA FIBRA | PROTEINAS VITAMINA
AS TOTAL () |DIETARIA @ (g) CALCIO (mg)| HIERRO (mg) (o)
355 0,9 2,36 8,1 12,5 0,91 0,4
REQUISITOS ESPECIFICOS
WITAMINA| VITAMINA | VITAMINA | CARBOHIDR
B1(mg) B2 (mg) B3 (mg) ATO(9)
0,07 0,03 1,3 78,7

OBSERVACIONES: El producto se ajusta a la regulacion nacional e internacional vigente.
limi laNTC 671 Sell lida ICONTE ERTIFICADO I 11-
REQUISITOS DEL PRODUCTO Cumplimiento de la NTC 671 Sello de cazlggogo CoC CADO ISO 90
POLIPROPILENO
Lo almacenamos a temperatura ambiente, en un lugar seco, buena ventilacion, libre de
humedad, bien iluminados, en perfecta limpieza y protegidos del ingreso de insectos y
roedores.
Vehiculo para transporte de alimentos, concepto sanitario vigente.

EMPAQUE O ROTULADO

CONSERVACION Y
ALMACENAMIENTO O
TRANSPORTE

VIDA UTIL 12 meses de acuerdo con las condiciones dg’almacenamlento, dadas después de la
produccion.

ARROBA

PRESENTACION
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Anexo 4: Cotizacion de torres de secado

Proforma No. 4786 Rev0 B ;SUP'EMI' Bﬂ]{

Cereal procrang o relogy

Sonores:

CONAGRD SAS

JUAN FERNANDO GUZMAN -
Acacias, Meta, Colambia
Telédona:

Acaciaz, Colbmb@:

Focha: 31032 22 Flotes: Na

Validez de la oferta: 10 diss calendaria Baguros: Ma

Origen: Barmanquila, Colambia Violtajo: 440 G0Hz 3-
Lugar de instalacidn: Acadas » Meta Moneda: COP

Entraga: EXWW - Baranquila, Colambia

Embalaje: 1xFiataiorma de Camidn

Despachos: 14 « 16 s=manas en ahdca

Téarminos de pago: §0% anSidpa y salda 20 dias previa al embarque

Estmaco clierne: Mani 4=mamod Mt oS N efd Joraid misntd fF B oorlanza deod tacla en ruesra Compatia. £
WO WO Moo SOl a0 e antai | 00 2 i ned ed Onaedla Corc

Tel: 57 5308 1573 = Wa% L ® SRS LT DL C
Colle & - Mangana 14 Lote 1BE Tona Franoa J0FA
kopa, dikine Codombe
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: B Levwal ll:hhlil Teibrmdmry
3] Gt Dascsipoidin Wiallor Lin it Vialor Tokal
1 1 SECADORA DE TORRE ST=2040-L § H0BAT 25 S40B4TE2E
Producio prooces ado: Granos
DESCRIPCION GENERAL:

La Sscadom de Tome Supedfrix ST A ssia desfiada para sscar gmnos homogéneamentie &n fujo confimun oon
slos de sempem o par tandes y propardanarie una Brga vida de aimacenamiento al producio, presErcanda su
niegidad y calidad .

Bl proce=sn de sacamienta del grana s= abfene mediante un gan fujp de are, podudda par un weniiladar axial con
capaddad de 67 200 CAM a 818 mm WE (25WC).

La Tame de sscamienia de b ST-AN ssth consiuida par madulos de sscada de 2 44x? 3w 08 m {frenie, ancha y
g}, que cuentan can bafles paralelos con disefic exdlsiva de ka Unnesidad dell Estada de Louksiana (LS., con
ameglo a 180 grados, aineados para un perfecio epario del are de s=camienta, y dos s=cdones de foha de
= fiEncidn con Bs msmas dmensones.

BENEFICIOS ¥ CARACTERISTICAS:

Fuenie de Enemis®: La secadom puede sar ullimda con diferentes fusnies de snemia coma homo quemadar de
biamasa, quemadar de diessl, gas natral, GLP. Dependienda de la fusnie de ailor, B sscadom o= dissfia con el
ntencambiadar de calor adecuada

hdl Mantemimienta: La omiuccddn de bales o cabaletes ayuda a esdtar la aoumulacidn de impuresas en el
nferior de la secadom. Sus puetas Bierales de acceso permiten una fd impiea delinieror de los madulns.
+lamogensidad en la Dsvbucin de Aire: B desfio con wvendiadores indviduales par cada es mddulos de
sacamiEnia garanEan una camiente hamogénea de aiee &n foda ks secadara.

Secada Homogénea: Bl de=fio LSU {Lousiana Siate Unversty) assgum que fodo & grano s=a secada &n un
misma gada de humedad, esando una alta dspesiin de fumedad en la masa de grano entre cada pase de
secada.

«Jurahiidad y opemcin &n la inMempere: Suconstucddn mbusta peamile langos perodas de frahajo sin necesidad
de manterimienta. Los foms o cubiedas de aimaddn son fabdcados &n lamina galvanizada, o cusl permife su
apemain a b ntempenie bajo ousbuesr condicidn dimaiica.

*Si la afefa no induye B fuente de calor, & diente debe infomar a Supedinix las caracterisficas dol quemadar que
nstalard, para poder suminsiar el ntercambiador adscuada.

2 1 HORNO CICLONICO QUEMADOR DE BIOMASA S189ET4. 219 §18TET4218
MODELO TEO.IV-1500 TAPA CILINDRICA
Peso{kg): 10400 - Motores |UndxkW): 2x3,T + 3ol 37
H hamo quemadar de bomasa de la sede TEGN, 5= uilea como generadar de calor para el acond chonamien o
direcio ded e en los procesos de sacada de ceprales. Bl hama TEOWN genera gasss de combusitn impos que, al
mexiarss @nare ambbeie, consSiuyen un fup caliente y comstanie &en condicdiones amigables @n &l entama. Su

Ted: 57 5309 1873 = e BT * solEsilsuparhraL coem
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s reempla = & consumo de combusibles fdsiles como adhdn, desd g gas natural.

CAPACIDAD:
= Capacidad maxima de generacidn de calbr 1.500 k'S

POTENGIA REQ UERIDN:
= 2 Matores x 4.0 &5 {5 HP) 3500 RPM
= A mato reductanes de 0, 378 KW (05 HPY) 30 RIPM; protsccidn 1P 65

Corsumna de biomasa jcascarilla de amaz):
<Erfira 170 « 300 kg

FLMCIOMAMIENTO AUTOMATICO

H homo quemador debiomasa sede TEC cuenta un un sistema de mnind aulomiioo pam mariensr @nstanfe
b fempemiura de ot gases a la salida, de acuenda a un valar inteod udido por & operad ar, medianfe ka egulacdn del
fiuja de alimentacion de hiomasa Ademas, confrola los padimetos del skfema de evaauiacin de cenira {fesousnca
¥ dumdin de bamidd). Bl aonmird ha sido desamallado para redudr bs costos y riesgas =n ka opemddn, garanizanda
ol caree oo funcionamsnta del hama con minima intervencn de bos operakas.

FLUENTE DE ENERGIA RENOWABLE

Bl uso de lomasa residual pam la genemcin de calar, parmite mejorar ka sostenibilidad de ka agmoindusiia de bos
granas, canrfiéndala en un suminiso valiDso en aperacones coma el S=cada, evitando & wso de cominsiibles
fdmiles como dissel, gas o cabdn y apimizanda ks costos de producdon, mdudenda b huslla de carbona del

procesa.

GENERACION DE UN MUEWD CO-PRODUCTO

Gmcns a b aka eficdenda de combusSaon del homa TEC-I, ka c=niza residual es muy dica en mnemles, gensranda
N Mueva producia de alla valar, oon posifilidad de ser usada en B indusiis de de ferfliranies, conareda, cecimica,
en ka fabricacin de maleriles refractanios, &n oulfivos hidmopdnioos y of@s muchas aplicaciones que S& &noueniran
hay en estudia.

Incluye cirmam aibica de mends de s, exchsiva de Superieix, que garaniies una combinacidn de aiee de
oombusiidn ¥ aire fresco exepoaonal, gando s mejones regimenss de (@b manenienda gran esiahiidad de
fEmperatum para @nexdn a un ramal de mnducddn de A caliente.

CONDMCIONES ELECTRICAS:
Configumad o pam operadin a L4 0860 Hea3ph

Incluye una falva de alimentacan de Bomasa, que pamie el dmacemamisnia temparal de Biomasa para garan§ar
hasta 4 haores de ope@din oon s

Total do bisnes y servicios S BT84
Sub-total EX¥Y 55921844

Ted: 57 5 308 1873 = WNa B * gl LapaT R Com
Cia T Cole S& - konzona 14 Ling 1BS Tena Franca T0FE
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CONDICIONES COMERCIALES:
Condiciones gonorales
L= condiciane s comendales a cominuacin descritas oomespon den a una soldiud especifica hedha par DOKNAGRO
SAS,
La preserte aiedaestd sjeta 3 ser modificada teonica 1 eanaldgicamente &n oualuiera de i secciones.
Supefiin 5= reserva la facuitad de fabdcar en s instalacones o en o sifio de la obra, cualfuier parte que par
bgisSica resulle beneficiota para ambas parfes.
Racargos | Cancelacidn
La canoslacian de B anden incumird &n una sevie de mcanges que Supertrin 54, pod hacer e fecias:
<Se cotrara un 3% dal fotal del wvalor de ka orden par efecio de cancelacsin de b misma par parte dd dierte. (=
walar no =5t Imitada 2 este ponosnt =)
Loz gasios de Almacenap de b mescancia, raspotes intemas y oros gastos padrdn aplicarss A cambio dal
estada de ka arden
Cualquier modificactin o varmddn en ke canfdades, bs matedales, coma las caractenisSicss consfrucivas padain
Ser oorside md a5 Ben coma adidonales, o ooma ya indudas en bs precos establegdos a doecdn de SupesBii.
Condiciones do paga
Para o pago de las afeftas en ddlares, dehemos adarar que s=gun b kegelacidn colombiana & paga s= dehe
malEraren pesos colbbmiianos, para alia == propone que 5= iquide a b TRM &n que 5= seoate cada pago fanicpos
y saldas), ¥ wanda == factuee se realizara una ewisidn @nira la TRM del dia de fachora y &n @50 que exstan
varmdanes vensus b TR de ks pagas mediid os 5= ajustara a feear o &n confra del diente.
Agradecemas que al mamenio de ordenar el pago a2 Supediix, advierta a su Banoo que bos coslos par k2
ransiemncn bancada serdn ssumidos por o ardenante. Supe s debech redhir o valor compleio sin desooen o
bancams
Vialidez y Tiempo da entrega
La wiider y o plam de enieega & manfends vigente shempe v cuanda ames de su apmbacin no se presen fe:
Hachos graves & impredsdbles que modifiquen sustanciaimente nuesms osios fotales
Hevauacnnes monetaias.
<Jambios de componenies.
o amimos sigrificaivos en el pedn del Ac=m.
' mbiEmas de fusrra mayar en & suminedo de Wateds Pdma .
£ fiernpo de enfrega esSpulado &= promedio y 5= realiza eniendo en awenta b disponibilidad de la matera pdma,
par b oual sshe pusde cambion.
Condiciones logisticas, fleles seguros y documenios.
Lot valbmes cormespondientes a fetes, documentos, segum y gasios bancarins son esfmad as, esios serdn mevBadas
par Supeifix al momenta de aganizar & despacha y ouabuier diferends que 5= pesenie Serd repartada al diente
¥ esfe deherd asumir b diferenda para poder pmceder Al envia
Supefiix en ningdn @so 5= hace msponsable de luoo cesante par arasas yho dafios casados mputables a
nuesia campafiia

Inclusiones

Violtaje da control S2gin ka confrmaciin par parte de CONAGRO SAS el willaje de contmls=e:
=1 10

Manuales.

Ted: 57 5 308 1873 = e BT * solEsilsLupaThrLCom
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Supehix eriregas mManakes de gpe@adn y manienimeenio de todos bs equipas confratad s en idioma Castelana
¥ia Inglés smqin o= especiinue.

Planos, Dibujos yio documentos técnicos:

Supehiix suninistas B siguenfe infommacdan:

' anos dimersionadas para desamoliar ks obras dviles requeridas.

Exc lus iones

Tada b que no = encuen e explick amene ndicado &n b oleda.

Costos rdacionadas can ka afencidn dieecta de interven fores exdenas a b compafiia contatante. Se cofizardn par
semamdo a soliciud explicita del diene.

Costa de cuauier ipa de pdiras de garantias smilidas par compafias de seguras. S colirardn por separada a
saliciud enpicita del cliente .

Superfiix en ningdn caso = hace responsabe de Loo o=sanie par at@sas ylo dafios casadas imputables a
muesis compafia.

Oiberas civiles

Esfructura de sapartacidn pindpal, camamisnias y escaleras de acoea.

[Edificin, abm civil v acandicionamisnta dal misma para ka ins alacdn de los equipas. Obwas de abhafilerda en general.
Cualquier §ipo de acivilad de localizacdn topografica de equipas na suministados por nosafmos.

Calouins de disefia y cualquier imbaa rdlacionada con ka ingenieda olil.

Matoria prima, insumos y refoguos

kateria prima, Nsumas y eioques necesarios pam B puests an manda de los squipos de nussing suminstng, ooma:
eies, grasas, ivcantes, sic

Hstoques y bamizada de componemes

Pmducia a procesar §materia prima)

=Hingln fipa de consumile.

Suministro aléctric o y noumdtico.

Cenira de coniml de matoees CCM

ApomeSdes séciicas de fusrza y confml y cableada entre MOC y motores (ofefada como apdanal)

Todas s acomelides de agua, séciricas de baja y alta tersion, para aumbmada, para edificios, de abras crles, &n
CErambeEio s, e

Apariallamienio y puesta a Sera

Paramyas

UP'S pam PLC

deqiaciones deiles wo séctritas del cuada de canfral

Feguladar de mmierte o supresar de pioas

Ajpe acondicinnado pam MCC

Sistemas de control ambiental:

Sistemas de contral de pakas

Accosorios de intenconax Gn:

Tuberias de infenmnedin enie equipas.

Tahas de miencdn para & quipas.

Direccion y puosta en marcha

Direccitn de mantaje secraomacinioa

Puzda en mamcha

Montae mecanioo o elkéciica y hemmientas especiales pam dicho montae (equipas de soldadura, gelas, andamias,
ootadoms, =)

Ted: 57 5 305 1873 = '&anu BT Er * SOlEsiDs LpaThrL oo
Cim ¥ Colle S5 - Mansons L4 Le LBS. Tena Fonea TOPE
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Gastos asociados a servicios.
Los gasios de Siquete adnen yio leresine semn cubiedos par
COMAGRO SAS

Los gasios de alimentaciin serdn oubierios par COMNAGRD S5

Loz gasios de ransparie infemao secin cubiedos par CONAGRD SA5

Los gasios de hosped e secin cubiedas par CONAGRD SAS
Transporte y logistica

Tansparie de la mercancia desde pusrio de desiing hasta & sifo de b abm.
Todas bs gastos de & xpartacidn / impartacidn {5 aplican)

Cualquier afm 5] gasa {s)en & puerio de embague o desina.

Gasios de aduanas, {asas, lcendas (51 aplkcan)

Cualquier §ipo de impuesia, coma (i)

Garantia

Superfiix 5.4 ofrece la gamntia total sobve los equipos ofertados. Fawar remilirse Al Cerfificado de Garantia de La
empesa, para mapores detales dal respalda que nuests smpresa B enfega atodos sus dienfes y sabee cada una
de sus productas y sendcios. En & caso de equipos de atros fabricantes {alados) incorpomdos en nuesinas ofertas
Supesllix actuara cama garanie, facilitadar y come sponsable de ka garaniia emiida por & fabricante ariginal {OEL).

Adamacin 1:La garaniia s=ch aplicada (nicamente si & compradar ha cancelada o total de bas equipas.
Acdamcatn 2: La garantia no nduye: perss sickices y las pems dafisdas debida Al usa inadecusds o Al mal
marien misrma.

Ted: a57 5 308 15873 = WNak ag-lak m = solEsilsuparbroccom

Cra T Colle 5& Lote 18E Tona Franoa T0RA
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Cordimiment e,

Hermando Martinez
WP Comendal
Email: hemandoEsupertric.cam

S B A, 5 e el ] o et e € e i i b B S SR B

Tel: +57 5 308 1873 = W, SUDETENLDOM = solesisuperbriocom
Cra I Colle 58 - Wanzong 14 Lote LBS, Tena Franca 20FA

ko, Aiiborgan - Colombes



Anexo 5:Flujos de caja molino CONAGRO.

112

Flujos de caja
ANO 2022
1 2 3 4
23,00% 22,50% 25,50% 29,00%
Producto
Arroz banco $ 6.700.127.700 | $ 6.554.472.750 | $ 10.474.047.455 | $ 11.911.661.811
INGRESOS Harina $ 324427236 |$ 317.374470 | $ 507.164.403 | $  576.775.203
Cristal $ 279.289.534 | $ 273.218.022 | $  436.602.399 | $  496.528.219
Total $ 7.303.844.470 | $ 7.145.065.242 | $ 11.417.814.257 | $ 12.984.965.233
Materia prima $ 6.500.421.578 [ $ 6.359.108.065 | $ 10.161.854.688 | $ 11.556.619.057
ARRIENDO $  60.000.000 | $  60.000.000 | $ 60.000.000 | $ 60.000.000
ENERGIAPLANTA [$  49.440.000 | $  49.440.000 | $ 52.406.400 | $ 52.406.400
ENERGIA OFICINA | $ 3.204.330 | $ 3.204.330 | $ 3.204.330 | $ 3.204.330
NOMINA $ 104752033 [ $ 104.752.033 [ $ 90.889.133 | $ 90.889.133
AGUA $ 2.781.000 | $ 2.781.000 | $ 2.781.000 | $ 2.781.000
COSTOS GAS $ 216.300 | $ 216.300 | $ 216.300 | $ 216.300
DEPRECIACION $ 13.758.750 | $  13.758.750 | $ 13.758.750 | $ 13.758.750
MANTENIMIENTO | $ 5.000.000 | $ 5.000.000 | $ 5.000.000 | $ 5.000.000
EMPAQUE $ 4.382.307 | $ 4.287.039 | $ 6.850.689 | $ 7.790.979
COMISION $ 67.169.200 | $  65.709.000 | $ 105.002.982 | $ 119.415.156
FLETES (1%) $ 73.038445|$ 71450652 |$ 114.178.143 [ $  129.849.652
HONORARIOS(10%)| $ 5.100.000 | $ 5.100.000 | $ 5.100.000 | $ 5.100.000
TOTAL COSTOS | $ 6.889.263.943 | $ 6.744.807.170 | $ 10.621.242.415 [ $ 12.047.030.758
UTILIDAD BRUTA $ 414580527 | $  400.258.072 | $ 796.571.842 | $ 937.934.475
Flujos de caja
2023
1 2 3 a4
23,00% 22,50% 25,50% 29,00%
Producto
Arroz banco $ 9.919.539.060 | $ 9.703.896.906 | $ 10.997.749.827 | $ 12.507.244.902
INGRESOS Harina $ 480.314523 | $ 469.872.903 | $ 532522623 | $  605.613.964
Cristal $ 413.488.154 | $ 404.499.282 | $ 458432519 | $  521.354.630
Total $ 10.813.341.737 | $ 10.578.269.091 | $ 11.988.704.970 | $ 13.634.213.495
Materia prima $ 9.623.874.146 | $ 9.414.659.491 | $ 10.669.947.423 | $ 12.134.450.010
ARRIENDO $ 60.000.000 | $ 60.000.000 | $ 60.000.000 | $ 60.000.000
ENERGIA PLANTA | $ 55.026.720 | $ 55.026.720 | $ 55.026.720 | $ 55.026.720
ENERGIA OFICINA | $ 3.364.547 | $ 3.364.547 | $ 3.364.547 | $ 3.364.547
NOMINA $ 95.433.590 | $ 95.433.590 | $ 95.433.590 | $ 95.433.590
AGUA $ 2.920.050 | $ 2.920.050 | $ 2.920.050 | $ 2.920.050
cosTos  |GAS $ 227.115 | $ 227.115 | $ 227.115 | $ 227.115
DEPRECIACION $ 13.758.750 | $ 13.758.750 | $ 13.758.750 | $ 13.758.750
MANTENIMIENTO | $ 5.250.000 | $ 5.250.000 | $ 5.250.000 | $ 5.250.000
EMPAQUE $ 6.488.005 | $ 6.346.961 | $ 7.193.223 | $ 8.180.528
COMISION $ 67.169.200 | $ 65.709.000 | $ 74.470.200 | $ 84.691.600
FLETES (1%) $ 108.133417 |$ 105.782.691 | $ 119.887.050 | $  136.342.135
HONORARIOS(10%)| $ 5.355.000 | $ 5.355.000 | $ 5.355.000 | $ 5.355.000
TOTAL COSTOS | $ 10.047.000.540 | $ 9.833.833.915 | $ 11.112.833.667 | $ 12.605.000.045
UTILIDAD BRUTA 3 766.341.197 | $ 744.435.176 | $ 875.871.302 | $ 1.029.213.450
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Flujos de caja

2024
1 2 3 4
23,00% 22,50% 25,50% 29,00%
Producto
Arroz banco $ 10.415.516.013 | $ 10.189.091.752 | $ 11.547.637.319 | $ 13.132.607.147
INGRESOS |Harina $ 504.330.249 | $  493.366.548 | $  559.148.754 | $  635.894.662
Cristal $ 434162562 | $  424.724.246 | $  481.354.145 | $  547.422.361
Total $ 11.354.008.824 | $ 11.107.182.545 | $ 12.588.140.218 | $ 14.315.924.170
Materia prima $ 10.105.067.853 | $ 9.885.392.465 | $ 11.203.444.794 | $ 12.741.172.511
ARRIENDO $  60.000.000 [ $  60.000.000 | $  60.000.000 [ $  60.000.000
ENERGIAPLANTA [$  57.778.056 | $  57.778.056 | $  57.778.056 | $  57.778.056
ENERGIA OFICINA [ $ 3532.774 [ $ 3532.774 [ $ 3532.774 [ $ 3.532.774
NOMINA $  100.205.270 | $  100.205.270 | $  100.205.270 [ $  100.205.270
AGUA $ 3.066.053 | $ 3.066.053 [ $ 3.066.053 [ $ 3.066.053
cosTos  |GAS $ 238471 [ $ 238471 [ $ 238471 [ $ 238.471
DEPRECIACION  |$ 13758750 [ $  13.758.750 [$  13.758.750 | $  13.758.750
MANTENIMIENTO [$ 5.512.500 | $ 5.512.500 | $ 5.512.500 | $ 5.512.500
EMPAQUE $ 6.812.405 | $ 6.664.310 | $ 7.552.884 | $ 8.589.555
COMISION $  67.169.200 | $  65.709.000 | $  74.470.200 | $  84.691.600
FLETES (1%) $ 113.540.088 | $  111.071.825 [ $  125.881.402 | $  143.159.242
HONORARIOS(10%)[ $ 5.622.750 [ $ 5.622.750 | $ 5.622.750 | $ 5.622.750
TOTAL COSTOS | $ 10.542.304.170 [ $ 10.318.552.223 | $ 11.661.063.903 | $ 13.227.327.530
UTILIDAD BRUTA S 811.704.654 | $ 788.630.322 | $ 927.076.315 | $ 1.088.596.640
Anexo 6: Periodo de recuperacion de la inversion.
Periodo Trimestre 1 2 3 4
Inversion 2022
Periodo 0 1 2 3 4
Dif utilidad -§ 1.550.546.235 [-§  60.862.760 [-§ 78311625 [§ 277025200 | §  303.356.802
PRI §  1550.546.235 -3 1.620.400.004 |-$ 1.698.720.620 [-§ 1420.705330 |-§ 1.117.438.536
5 6 7 8
2023
1 2 3 4
§ 260516006 | § 254326707 | § 273.741.666 | § 200275372
-3 847922441 |- 593595734 |-§ 310.854 067 |-% 20.578.696
g | 10 | 11 | 12
2024
1 2 3 4
$ 241550303 | § 227 BE2 588 | § 248197085 | § 271331891
5 220.971.608 | § 448 854196 | § 697.051.280 | % 968.383.171




Anexo 7:Inversion total y diferencia de utilidad.
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2022
Tnversion §  1.412.105.990 1 2 3 4
Mantenimiento y adecuaciones g 63145123 | § 5.123
FC -5 1412105990 [-§ 63145123 [-§ 205123 [§  310379.039 [ § 351484485
2023
1 2 3 4
3.750.000 3.750.000
5 323085246 | % 317.190.813 | % 354207412 | § 401.768 443
2024
1 2 3 4
3.750.000 3.750.000 3.750.000 3.750.000
5 336434 508 | § 320300354 | § 372105282 | § 422 044 365
Anexo 8:Nomina molino CONAGRO sin proyecto
SIN PROYECTO
Dependencia | Cantidaj SMLV Total Sueldos | Transporte | Sequridad Social | Prestaciones | Mensual | Trimestral | Anual
Oficina 4 1200000 |  4.800.000 468.000 793056 | 1130489 | 7.191545| 21574.634| 86.298.538
Planta 12| 1000000 | 12.000.000 | 1.404.000 2212320 | 2.867.546 | 18483866 | 55.451.599 | 221.806.397
Cuadrila 6| 1000000 | 6.000.000 702.000 1.106.160 | 1433773 | 9.241.933 | 27.725.800 | 110.903.198
TOTALES 22.800.000 | 2.574.000 4111536 | 5431808 | 34.917.344 | 104.752.033 | 419.008.133
Anexo 9:Nomina molino CONAGRO con proyecto
CON PROYECTO
Dependencia | Cantidad) SMLV Total Sueldos | Transporte | Seguridad Social | Prestaciones | Mensual Trimestral Anual
Oficina 4| 1.200.000 4.800.000 468.000 793.05 | 1130489 | 7.191545| 21.574.634| 86.298.538
Planta 9 1.000.000 9.000.000 1.053.000 1.659.240 2.150.660 |  13.862.900 41.583.699 |  166.354.798
Cuadrilla 6 1.000.000 6.000.000 702.000 1.106.160 14337713 | 9.241.933 27.725.800 |  110.903.198
TOTALES 19.800.000 | 2.223.000 3558456 | 4714922 | 30.296.378| 90.889.133 | 363.556.534
Diferencia 55.451.599




