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Resumen

El presente proyecto tiene como finalidad principal de brindar una propuesta del disefio del
Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), bajo la norma 1SO 45001:2018,
aplicada en la empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S., con Unica sede ubicado en la ciudad de
Cartagena de india. enfocando el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo a las
actividades de instalaciones eléctricas de baja y media tension, para la prevencion, vigilancia y
control de los factores de riesgo que se puedan presentar al momento de ejercer esta actividad de
alto riesgo, por la manipulacién de energias eléctricas, creando a los trabajadores una cultura
organizacional de seguridad, para una adecuada identificacion de peligros en la zona de trabajo,
mediante procedimientos, programas Yy capacitacion para minimizar las probabilidades de
accidentalidad y ausentismo en la empresa y optimizar los procesos operacionales de YJS

CONSTRUCCIONES S.A.S. obteniendo asi beneficios socio-econémicos.

Palabras Clave: Seguridad, Salud, Gestion, ISO 45001.



Abstract

The main purpose of this project is to provide a proposal for the design of the
Occupational Health and Safety Management System (SG-SST), under the 1SO 45001:2018
standard, applied in the company YJS CONSTRUCCIONES S.A.S., with the only headquarters
located in the city of Cartagena de India. focusing the occupational health and safety
management system on the activities of low and medium voltage electrical installations, for the
prevention, surveillance and control of risk factors that may arise at the time of exercising this
high-risk activity, due to the manipulation of electrical energies, creating an organizational
culture of safety for workers, for an adequate identification of hazards in the work area, through
procedures, programs and training to minimize the chances of accidents and absenteeism in the
company and optimize the operational processes of YJS CONSTRUCCIONES S.A.S. thus

obtaining socio-economic benefits.

Keywords: Safety, Health, Management, 1SO 45001
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Introduccion
El trabajo es una de las actividades primordiales que todo ser humano debe realizar para
la satisfaccion de sus necesidades basicas como la alimentacion, vivienda y vestimenta, sin
embargo, existen trabajos que no presentan buenas condiciones de seguridad y salud, por descuidos
de la organizacion o por no realizar la mejora continua. “También existen otros trabajos que por
su naturaleza son de alto riesgo, como son los trabajos en espacio confinados, trabajos en altura,

trabajos con energias peligrosas y trabajos con sustancias quimicas”. (ARL SURA, 2021).

Por consiguiente, se va a proponer en la empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S., un
disefio de sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), cumpliendo los
lineamientos basicos de la norma ISO 45001:2018, en las actividades de instalaciones eléctricas
de baja y media tensién, para la mejora continua de las condiciones de trabajo y la optimizacion
de los procesos de produccion, reduciendo las cantidades de accidentalidad, enfermedades laboral
y el ausentismo, obteniendo un gran beneficio socio - econdmico gracias al control de estos
factores para la reduccion de los costos que estos puedan ocasionar, también analizando las
condiciones de los puestos de trabajo y asi desarrollar estrategias, para que la organizacion genere
una cultura de seguridad y salud a los colaboradores de la empresa, mediante programas y

capacitaciones de prevencién de accidente y garantizando asi una excelente calidad de trabajo.
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Planteamiento del Problema

Descripcion del Problema

YJS CONSTRUCCIONES S.A.S. es una empresa dedicada a la ingenieria como lo indica
su actividad econémica principal que tiene como codigo CIIU 7112 determinado por DIAN como
“Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica”, sin embargo, su
mayor enfoque es el disefio e instalaciones eléctricas de baja y media tension. La empresa cuenta
con un total de 7 trabajadores en la cual 3 son mujeres y 4 hombres, por su actividad econémica
su clasificacion de nivel de riesgo es de nivel 5 en el &rea operacional.

Actualmente YJS CONSTRUCCIONES S.A.S. no cuenta con sistema de gestion de
seguridad y salud (SG-SST) desarrollado y estructurado bajo la norma ISO 45001:2018, en la cual
podria traer consecuencias negativas a los trabajadores, ya que no se tiene establecido el control
ni el seguimiento previos de los factores de peligros, que se puedan presentar al momento de
realizar las actividades operacionales.

Ya que segun la organizacion internacional de trabajo:

2,78 millones de trabajadores mueren cada afio de accidentes del trabajo y
enfermedades profesionales (de los cuales 2,4 millones estan relacionados con
enfermedades) y 374 millones de trabajadores sufren accidentes del trabajo no
mortales, se calcula que los dias de trabajo perdidos representan cerca del 4 por
ciento del PIB mundial y en algunos paises, hasta el 6 por ciento o mas. (OIT, 2019)
Con respecto a lo anteriormente mencionado las cifras de accidentes de origen eléctrico en

Colombia desde el afio 2010 hasta el afio 2020, se han presentado un total de 3.111 muertes y el
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afio que mas presentd fue en el afio 2018 con un total de 460 muertes de origen eléctrico reportados

en ese afo.

Figura 1. Accidentes de origen eléctricos presentados en los afios 2010 hasta el afio 2020.
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fuente: Superintendencia de Servicios Publicos.

la mayor razon por cual se presentaron dichos accidentes se debe que los trabajadores
violan la distancia de seguridad, ya sea por desconocimiento o porque no se encontraba alguien
capacitado que estuviera vigilando y controlando la seguridad del trabajador como se muestra en
la figura 2., y el tipo de lesién que mas se ocasionaron en los 2010 hasta el 2020 de accidente e
incidente de origen eléctrico fueron las quemaduras con un total de 1.267 empleados con

quemadura de todo grados como se muestra en la figura 3.



Figura 2. Origen de los Accidente eléctricos

fuente: Superintendencia de Servicios Pablicos.

Figura 3. Tipos de lesiones

fuente: Superintendencia de Servicios Publicos.
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Por lo anteriormente mencionado es de vital necesidad que YJS CONSTRUCCIONES
S.A.S. desarrolle un sistema de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) bajo la norma ISO
45001:2018, para reducir las probabilidades de ocurrencia de un accidente, una enfermedad laboral
e incluso el ausentismo de los trabajadores, para garantizar y controlar la integridad de los
trabajadores, para asi obtener grandes beneficios socio-econémico, estableciendo lineamientos
claros y facil de interpretar para crear una cultura organizacional en el cuidado de la salud y
seguridad, aplicando un plan de seguridad a la actividad de instalaciones eléctricas de baja y media
tension, disefiando un cronogramas de capacitaciones sobre como realizar las actividades
operacionales de forma segura y eficientes y asi disminuir los costos innecesarios por produccion
y los costos que se pueden generar al momento de presentarse un accidente e incluso el ausentismo

de un trabajador.

Formulacion del Problema

¢ Cuales son los requisitos para el disefio del sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo bajo la norma 1SO 45001:2018 en las actividades de suministro e instalaciones eléctricas
de baja y media tensién de la empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S. ubicada en la ciudad de

Cartagena?
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Justificacion
Hoy en dia el tema de la seguridad y salud en el trabajo esta en constante cambio de mejora
continua, ya sea por parte interna de las organizaciones, como en la busqueda de nuevas estrategias
para mejorar las condiciones de trabajo, como por parte externa con las llegadas nuevas de factores
que perjudican la salud de los trabajadores como lo fue la pandemia del COVID-19, que tuvo sus

inicios en Colombia en el afio 2020.

Un buen disefio de sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) bajo la
norma 1SO 45001:2018, tienen beneficio socioecondmico para YJS CONSTRUCCIONES S.A.S.
ya que los trabajadores participan motivados y activamente en los procesos productivos,
minimizando el ausentismo que fueron provocados por los accidentes y/o enfermedades laborales
haciendo que los costos que este le pueden ocasionar disminuyan para el gerente de la

organizacion.

A pesar de que la empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S. fue creada en el afio 2013,
hasta el dia de hoy, no se han reportados accidentes e incidentes, al momento de elaborar las
actividades de instalaciones eléctricas de baja y media tension, tampoco se han registrado
enfermedades que fueron provocadas por las condiciones de trabajo, sin embargo, al tener el indice
con un 0% no significa que se deba que ignorar en el desarrollo del sistema de gestion de seguridad
y salud en el trabajo, ya que los accidentes y las enfermedades ocasionadas por el trabajo, son

situaciones que se pueden presentar en cualquier momento.

Por tal motivo es de gran importancia que la empresa disefie un sistema de gestion de

seguridad y salud en el trabajo(SG-SST), no solo es por cumplimiento de un requisito legal, si no,
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porque se obtienen grandes beneficios para la empresa, ya que el objetivo del sistema es reducir

los factores de riesgo en las actividades operacionales mediante una excelente gestion de riesgo
para evitar incremento de los costos que la empresa presenta al tener un empleado accidentado y

también las sanciones, multa e incluso el cierre de la empresa.

Objetivos

General

Realizar una propuesta de disefio del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo

(SG-SST) para la empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S., bajo la norma ISO 45001:2018.

Especificos

= Realizar un diagnostico inicial para establecer las condiciones en que se encuentra
la empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S., en las actividades de Instalaciones
eléctricas de baja y media tension. Frente a la norma 1SO 45001:2018

= Proponer la gestion de riesgo y peligro de la empresa YJS CONSTRUCCIONES
S.A.S de las actividades de instalaciones eléctricas de baja y media tension.

= Presentar la documentacion del disefio del sistema de gestion de seguridad y salud
en el trabajo (SG-SST), bajo la norma ISO 45001:2018 en la empresa YJS
CONSTRUCCIONES S.A.S de la ciudad de Cartagena.

= Realizar relacion beneficio-costo del disefio del sistema de gestion de seguridad y

salud en el trabajo (SG-SST) bajo la norma 1SO 45001:2018.
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Alcance
Disenar la estructura de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST), bajo lanorma 1ISO 45001:2018, que permita a laempresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S.,
dar cumplimiento a lo exigido por las normativas de seguridad y salud en el trabajo, para la
prevencion de los factores de riesgos y mejorar de las condiciones laborales de los trabajadores en

las actividades de suministro e instalaciones eléctricas de baja y media tension.

Marco Referencial
Antecedentes
Existen muchas investigaciones enfocadas a través de los afios del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), estas investigaciones se deben que el mismo hombre

estd en constante cambio y busqueda de ir mejorando la calidad de vida.

Nivel local

Para el afio 2017 en la ciudad de Cartagena, Paredes y Ramirez presentaron su proyecto de
grado para obtener el titulo de administrador industrial llamado “disefio de un sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo basado en el decreto 1072 de 2015 para la empresa Cartagena
de indias convention & visitors bureau”. (PAREDES & RAMIREZ, 2017), Esta investigacion
tiene por objeto disefiar el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST),para
la empresa Convention & Visitors Bureau ubicada en Cartagena de indias, que salvaguarda la
seguridad y salud de los trabajadores, evitando asi lesiones y enfermedades causadas por las

condiciones de trabajo, esta investigacion aportara en el presente proyecto en la elaboracion del
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diagnostico inicial y en la identificacion y evolucion de los peligros y riesgos en la empresa YJS

CONSTRUCCIONES S.A.S.

El proyecto de grado para la obtencion del titulo de administrador industrial de Barrios y
Suarez de la ciudad de Cartagena llamado “evaluacion de riesgos laborales y disefio de una guia
de medidas preventivas para microempresas del sector metalmecéanico de la ciudad de
Cartagena” (BARRIOS & SUAREZ, 2016), describe como se evaltan los riesgos que se pueden
presentar en una microempresa, dando acciones preventivas mediante una guia practica. Esta
investigacion tiene como aporte en las medidas preventivas de los riesgos laborales de la empresa
YJS CONSTRUCCIONES SAS, es de gran importancia y practica ya que la empresa es una

MiPymes de Colombia.

Nivel regional

En la ciudad de Valledupar en el afio 2017 Gandara present0 su proyecto de grado para
obtener el titulo de especialista en gerencia de la seguridad y salud en el trabajo con titulo
“diagnostico y actualizacion del sistema de gestion en seguridad Y salud en el trabajo, para la
empresa donde la mona, en la Ciudad de valledupar.” (GANDARA, 2017). Este proyecto da a
conocer una forma mas practica en como actualizar un sistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo para una empresa, creando herramientas de evaluacién, como el diagnostico inicial y las
matrices. Esta investigacion tiene como aporte para el presente proyecto la elaboracién de nuevas

herramientas para la evaluacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

El proyecto de grado para la obtencién el diplomado de profundizacién en gerencia del

talento humano de Castillo, Chara, Guetio, Lasso & Merifio de la ciudad de Barranquilla llamado
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“propuesta estratégica de mejora en la implementacion de los Estandares minimos del sistema

de gestion de la seguridad y salud En el trabajo (sg — sst) en la sociedad portuaria regional de
Barranquilla s.a. para el primer semestre de 2019” ( CASTILLO, CHARA, GUETIO, LASSO
& MERINO, 2019), en donde se identifican las oportunidades de mejorar el tema de Seguridad y
Salud en el Trabajo, en la empresa Puerto de Barranquilla, haciendo énfasis en el factor o recurso
humano. Esta investigacidn tiene un gran aporte en la gran importancia de desarrollar estrategias

para la implementacion del sistema de gestion a nivel de gestion de recursos humanos.

Nivel nacional

En la ciudad de Bogota en el afio 2020 pefia, Sdnchez & Pérez presentaron una monografia
para obtener el titulo de especialistas en gerencia de la seguridad y salud en el trabajo con titulo
de “Propuesta para el disefio del SG-SST en la empresa En Popa Publicidad S.A.S basado en
la legislacion vigente Colombia” (PENA, SANCHEZ & PEREZ , 2020), Esta monografia da a
conocer los beneficios economicos que se obtiene a disefiar e implementar un correcto SG-SST,
esta investigacion da como aporte al presente proyecto en la realizacion de la documentacion
requerida con la dltima modificacion de las leyes de seguridad y salud en el trabajo colombianas

en la cual la mas reciente es la resolucion 0312 del 2019 de los estandares minimos.

El proyecto de grado para la obtencion del titulo de ingeniero industrial de Romero de la
ciudad de Bogota en el afio 2018 llamado “propuesta del disefio del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo (sg-sst) en la empresa nacional de eléctricos hh Itda, cumpliendo
con lo establecido en el decreto 1072 del 2015.” (ROMERO, 2018), describe como se puede

realizar el disefio del SG-SST en una empresa del sector eléctrico. Esta investigacién tiene como
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aporte valioso ya que una de las actividades que se dedica la empresa YJS CONSTRUCCIONES

S.A.S, es en el sector eléctrico contribuyendo a la buena aplicabilidad del sistema como en la

identificacion de peligro y riesgo en esta empresa.

Nivel internacional

En la ciudad de Panama en el afio 2018 Blanco & Sepulveda presentaron una tesis para
obtener la maestria en salud ocupacional con titulo de “Diseiio e implementacion del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo de calizas y mdrmoles de Manaure sas” (BLANCO &
SEPULVEDA, 2018). Este proyecto tiene como proposito disefiar e implementar el sistema para
establecer los mecanismos de evaluacion, control e intervencion de la empresa. Esta investigacion
dio como aporte a la propuesta como un enfoque internacional de como aplicar los mecanismos de

evaluacion para la empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S.

El proyecto de grado para la obtencion del titulo de ingeniero civil de Sossdorf de la ciudad
de Santiago de chile en el afio 2009 llamado “uso de imdgenes y videos digitales para el
mejoramiento de la seguridad y prevencion de riesgos en obras de construccion” (SOSSDORD,
2009), describe como se puede implementar herramientas practicas para la identificacion de los
riesgos y peligros en el sector de la construccion, este proyecto tiene como aporte en la practica de
identificacion de peligros y riesgo para la empresa YJS CONSTRUCCIONES SAS con

herramientas didacticas y utilizando la tecnologia.

Nivel inglés

En el afio 2018 Suarez, Carvajal & Catala presentaron un articulo con titulo de “Integral

Diagnosis of Occupational Health and Safety Management in Colombian Construction
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Companies” (SUAREZ, CARVAJAL & CATALA, 2018), Este articulo tiene como propdsito

realizar un diagnostico integral de la implementacion de los requisitos de la Norma Técnica
Colombiana (Norma Técnica Colombiana, NTC-OHSAS 18001) en Empresas constructoras
colombianas a través de un analisis DAFO. Este articulo tiene como aporte en el presente
anteproyecto en la importancia del disefio e implementacion de un sistema de gestion de acuerdo

con la norma técnica colombiana OSHA 18001 para el sector de la construccion.

En el afio 2017 Lingard & Rowlinson publicaron un libro con titulo de “Occupational
Health and Safety in Construction Project Management” (LINGARD & ROWLINSON, 2017),
Este libro describe como el aumento de la legislacion y el impulso por una mayor eficiencia y
responsabilidad, la salud y la seguridad en la construccion se esta convirtiendo en un tema cada
vez mas importante. Este libro cubre los temas esenciales que se aplican especificamente a los
proyectos de construccion, este libro tiene como aporte en el presente proyecto en la investigacion
de los temas de seguridad y salud en el trabajo en el sector de la construccién, asi como en la

identificacién de peligros y riesgo de acuerdo con las legislaciones.

Marco Tedrico

Seguridad y salud en el trabajo

El decreto Unico 1072 de Colombia publicado el afio 2015 define

La Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) es la disciplina que trata de la prevencion
de las lesiones y enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, y de la
proteccion y promocion de la salud de los trabajadores. Tiene por objeto mejorar

las condiciones y el medio ambiente de trabajo, asi como la salud en el trabajo, que
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conlleva la promocién y el mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de

los trabajadores en todas las ocupaciones. (Decreto 1072/2015 cap.6 Articulo

2.2.4.6.3)

Sistema de Seguridad y salud en el trabajo (SG-SST)

El decreto 1072 de Colombia publicado el afio 2015 define:

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) consiste en
el desarrollo de un proceso l6gico y por etapas, basado en la mejora continua y que
incluye la politica, la organizacion, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la
auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar
y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud en el trabajo.

(Decreto 1072/2015 cap.6 Articulo 2.2.4.6.4.)

ISO 45001:2018

Para la organizacion Icontec define la norma ISO 45001 como:

Especifica los requisitos para un sistema de gestion de salud y seguridad
ocupacional (OH&S), y brinda orientacién para su uso, para permitir a las
organizaciones proporcionar lugares de trabajo seguros y saludables al prevenir
lesiones y enfermedades relacionadas con el trabajo, asi como al mejorar de manera
proactiva su desempefio OH&S ISO 45001: 2018 es aplicable a cualquier
organizacion que desee establecer, implementar y mantener un sistema de gestion

de Sy SO para mejorar la salud y seguridad en el trabajo, eliminar riesgos y
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minimizar los riesgos de S 'y SO (incluidas las deficiencias del sistema), aprovechar

las oportunidades de S y SO y abordar la gestion de Sy S No conformidades del

sistema asociadas con sus actividades. (ICONTEC, 2022).

Marco Conceptual

Accidente de trabajo

Segun la GTC 45 un accidente de trabajo es “Suceso repentino que sobreviene por causa o
con ocasion del trabajo, y que produce en el trabajador una lesién organica, una perturbacion

funcional, una invalidez o la muerte”. (ICONTEC, 2012)

Accion correctiva:

“Accion tomada para eliminar la causa de una no conformidad detectada u otra situacion

no deseable” (MINTRABAJO, 2015, cap.6 Articulo 2.2.4.6.2.)

Accién de mejora

“Accion de optimizacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST), para lograr mejoras en el desempefio de la organizacion en la seguridad y la salud en el

trabajo de forma coherente con su politica.” (MINTRABAJO, 2015, cap.6 Articulo 2.2.4.6.2.)

Accidn preventiva

“Accion para eliminar o mitigar la causa(s) de una no conformidad u otra situacion

potencial no deseable.” (MINTRABAJO, 2015, cap.6 Articulo 2.2.4.6.2.)

Ciclo PHVA
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segun el (Decreto 1072/2015 cap.6 Articulo 2.2.4.6.2.). lo define como “procedimiento

I6gico y por etapas que permite el mejoramiento continuo a traves de los siguientes pasos:

Planificar, Hacer, Verificar y Actuar.” (MINTRABAJO, 2015, cap.6 Articulo 2.2.4.6.2.)

Descripcion sociodemografica

Descripcién sociodemogréafica es definida por el decreto como

Perfil sociodemografico de la poblacion trabajadora, que incluye la descripcion de
las caracteristicas sociales y demograficas de un grupo de trabajadores, tales como:
grado de escolaridad, ingresos, lugar de residencia, composicion familiar, estrato
socioeconomico, estado civil, raza, ocupacion, area de trabajo, edad, sexo y turno

de trabajo. (MINTRABAJO, 2015)

Enfermedad laboral

“Es enfermedad laboral la contraida como resultado de la exposicion a factores de riesgo
inherentes a la actividad laboral o del medio en el que el trabajador se ha visto obligado a trabajar”.

(MINTRABAJO, 2015, cap.6 Articulo 2.2.4.6.2.)

Peligro

“Fuente, situacion o acto con potencial de causar dafo en la salud de los trabajadores, en

los equipos o en las instalaciones” (MINTRABAJO, 2015, cap.6 Articulo 2.2.4.6.2.)

Riesgo
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“Combinacion de la probabilidad de que ocurra una 0 mas exposiciones o eventos peligros

y la severidad del dafno que puede ser causadas por estos”. (MINTRABAJO, 2015, cap.6 Articulo

2.2.4.6.2)

Marco Legal

Tabla 1. Normas vigentes de seguridad y salud en el trabajo

Leyes

I

Se dictan medidas sanitarias (MINSALUD,
Ley 9 de 1979
1979)

Se crea el sistema de seguridad social
Ley 100 de 1993 integral y se dictan otras disposiciones

(CONGRESO COLOMBIA, 1993)

Dictan normas sobre la organizacion,

administracion y prestaciones del sistema
Ley 776 de 2002
general de riesgos profesionales

(CONGRESO COLOMBIA, 2002)




Se reforma el sistema general de seguridad

Ley 1438 de 2011
social en la salud
|
Promueve la cultura de seguridad social en
Colombia, establece la Semana de la
Ley 1502 de 2011 Seguridad Social, implementa el Dia

Nacional de la Seguridad Social

(MINSALUD, 2011)

Decretos

Decreto Unico 1072 de 2015

Se expide el decreto Unico reglamentario

del sector trabajo (MINSTRABAJO, 2015)

Decreto 780 de 2016

se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Salud y Proteccion Social

(MINSALUD, 2016)

Decreto 4247 del 2016

se adopta el Formulario Unico de

Intermediarios del Sistema General de

29
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Riesgos Laborales (MINSTRABAJO,

2016)

Decreto 052 de 2017 SG-SST

Se ha modificado el articulo 2.2.4.6.37.
Decreto 1072 de 2015, Unico decreto
reglamentario de la industria laboral,
relativo a la transicion a la implementacion
del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional (SG-SST)

(MINSTRABAJO, 2017)

Resoluciones

Resolucion 2013 de 1986

Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento de la Comision de Salud,
Higiene y Seguridad en el Trabajo
(actualmente Comision Mixta de Salud

Ocupacional) (MINSALUD, 1986)




Resolucion 6045 de 2014

Se adopta el Plan Nacional de Seguridad y
Salud en el Trabajo 2013-2021

(MINTRABAJO, 2014)

Resolucion 4927 de 2016

Se establecen estandares y requisitos para el |
desarrollo, aprobacion y documentacion de
un curso de capacitacion virtual de

cincuenta (50) horas en el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

(MINTRABAJO, 2016)

Resolucion 0312 de 2019

Cambiar los estandares minimos de los
sistemas de gestion de seguridad y salud
ocupacional para empleadores y contratistas

(MINTRABAJO, 2019)

Internacional

OHSAS 18001:2007

Norma britanica para la gestion de la
seguridad y salud ocupacional. Es una
herramienta que proporciona una guia para

gue una organizacion pueda implementar y

31
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evaluarse a si misma en relacion con sus
procedimientos de seguridad y salud
ocupacional (OSHAS PROJECT GROUP,

2007)

Norma britanica para la gestién de la
seguridad y la salud en el trabajo. Es una
1SO 450012018 herramienta que proporciona una guia para
gue una organizacion implemente y

autoevalUe los procedimientos de seguridad

y salud ocupacional (ICONTEC, 2018).

Fuente: elaboracion propia
Disefio Metodoldgico

Tipo y Enfoques de Investigacion

Este proyecto de grado que trata principalmente de dar una propuesta de disefio del sistema
de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) a la empresa YJS CONSTRUCCIONES
SAS, fue desarrollado bajo la metodologia de tipo descriptivo ya que para a Salkind (1998), “se
resefan las caracteristicas o rasgos de la situacién o fenémeno objeto de estudio” (p. 11). Y a su
vez, esta investigacion presenta un enfoque de tipo cualitativo, por motivo que para el desarrollo
de esta investigacion se realizara con el método de observacion, ya que es una estrategia clave que

permite evidenciar donde se encuentran las falencias y dar posibles soluciones.
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Recoleccion y Analisis de Datos

Fuente primaria

Las fuentes primarias que se utilizaron para esta investigacion fueron la informacion
proporcionada por la empresa YJS CONSTRUCCIONES SAS vy el resultado del diagndéstico

inicial.

Fuente secundaria

Las fuentes secundarias que se utilizaron fueron las normativas vigentes de seguridad y

salud en el trabajo como la ISO 45001:2018.

Fuente terciaria

Las fuentes terciarias que se utilizaron en este proyecto fueron las investigaciones y

resultados ya proporcionados mediante otras tesis y proyecto de grado.

Fases y Actividades Metodoldgicas

Fase |

Para iniciar un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), se tienen
que realizar un autodiagnostico bajo unos estandares minimos de la norma ISO 45001:2018 Para
la empresa YJS CONSTRUCCIONES SAS en las actividades de instalaciones eléctricas de baja

y media tension, realizar dicho diagndstico es de suma importancias, ya que gracias a esta se dara
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a conocer los puntos fuertes y debiles que se encuentra la empresa con respecto al sistema de

gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Fase Il

La identificacion y evaluacion de los peligros y riesgo es el proceso documental primordial
del sistema, es decir es la piedra angular para la elaboracion del disefio del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), ya que gracias a dicha informacion y los resultados
obtenidos se puede tomar acciones preventivas y correctiva en los puestos de trabajo de las
actividades de instalacion de baja y media tension, prevaleciendo la vida de los trabajadores,

mejorando la zona de trabajo y la calidad de vida.

Fase 111

En esta fase se procede a investigar, realizar y documentar los procedimiento y programas
requeridos para el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), bajo la norma

ISO 45001:2018 para llevar a cabo la propuesta del disefio.

Fase IV

En esta fase se procede a realizar una comparacién de costo-beneficio al llevar a cabo la
propuesta de disefio del (SG — SST), bajo la norma ISO 45001:2018, en donde evidenciara con los
costos béasico y un anélisis de dichos costos y los beneficios que adquiere la empresa YJS

CONSTRUCCIONES al elegir la propuesta de disefio de seguridad y salud en el trabajo.
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Resultados de las fases y actividades metodoldgicas

Caracterizacion de la empresa yjs construcciones sas

o Nombre de la empresa: YJS CONSTRUCCIONES SAS.

o NIT: 900608806-5

o Cédigo ClIU: 7112

o Actividad economica: YJS CONSTRUCCIONES SAS es una empresa dedicada
a la ingenieria especialmente al disefio y construccion de obras civiles e

instalaciones eléctricas

Direccion: Barrio villa Sandra Mz E Lt 4 Local 3

o

Teléfono: 3126213143

(@]

Representante legal: Yimmy Hernandez Julio

(©]

o Ndmero de trabajadores: 7 trabajadores (5 hombres — 2 mujer)

o ARL: Axa Colpatria

o

Clase de riesgo asignado por la ARL: Nivel (V)

o Jornada laboral: lunes a viernes de 7:30am - 5:00 pm y sébado de 7:30 am -

12:00pm
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Mision

YJS CONSTRUCCIONES S.A,S., es una empresa del sector de la construccion, dedicada
al disefio y construccion de instalaciones eléctricas ademas del mantenimiento de subestaciones

eléctricas y obras civiles.

Vision

Para el afio 2029 YJS CONSTRUCCIONES S.A.S. Proyecta ser una empresa Competitiva,
Sostenible y Reconocida a nivel nacional trabajando y destacandose bajo estandares de la NTC
9001:2015, diferenciandose por la excelente calidad de nuestros servicios y por la capacidad de

satisfacer plenamente a sus clientes, sus empleados y accionistas.

Resefa historica

YJS CONSTRUCCIONES S.A.S. Nace en abril de 2.013 como una forma de ofrecer los
servicios de consultoria y disefio a empresas que requerian realizar las instalaciones eléctricas de

una forma Optima, segura y con el cumplimiento de la normativa vigente.

Su fundador el Ing. Yimmy Hernandez, vio ademas la oportunidad de ver reflejado las
iniciales de los nombres de sus hijos en una marca que seria conocida como ejemplo de calidad y

cumplimiento en la realizacién de sus proyectos.

Mapa de proceso

Los procesos de la empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S. se encuentran organizados

de la siguiente manera.
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Figura 4. Mapa de proceso YJS CONSTRUCCIONES S.A.S.

Mapa de proceso
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Fuente: documentos administrativos YJS CONSTRUCCIONES SAS

Organigrama

La estructura organizacional de la empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S. se encuentra

conformada de la siguiente manera.
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Figura 5. Organigrama YJS CONSTRUCCIONES SAS
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Diagnostico o evaluacion inicial de la empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S. con

respecto al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG —SST) bajo la norma

1SO 45001.

Para dar cumplimiento con nuestro primer objetivé especifico y dar inicio para el disefio
del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), se procedi6 a elaborar una
evaluacion inicial, de como se encuentra la empresa con respecto al cumplimiento de los requisitos
establecidos en la norma 1SO 45001:2018 enfocado en las actividades de instalacién de baja y

media tension.

El disefio del diagndstico esta basado en una lista de comprobacion en la que cada item
tendra un valor y se clasificara de acuerdo al nivel de cumplimiento del requisito, el puntaje
maximo que tiene como valor es de 1 unidad que representa que la empresa cumple totalmente
con el requisito, el puntaje intermedio que tiene un peso de 0.5 representa que la empresa de
acuerdo a los items cumple parcialmente y por Gltimo el puntaje minimo que es 0 significa que la

empresa no cumple con el requisito.

Tabla 2. Cuadro de iunta'ie.

La empresa no cumple con el requisito, no se

presenta evidencia de cumplimiento 0 puntos

la empresa cumple parcialmente, se presentan
pocas evidencias de cumplimiento como
formatos, procedimientos, programas Yy
documentacion necesarias

0,5 puntos
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la empresa cumple totalmente, se presentan

evidencias mediante formatos,
procedimientos, programas y documentacion 1 punto
necesaria

Fuente: elaboracion propia

Para el desarrollo del Diagnostico inicial se categorizé por factores de éxito de la norma
ISO 45001, aplicados para las actividades de instalaciones eléctricas de baja y media tension,
factores claves para poder identificar el nivel de cumplimiento del sistema de gestion de seguridad

y salud en el trabajo para la empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S.

Al realizar el diagndstico se obtuvo como resultado final que la empresa YJS
CONSTRUCCIONES S.A.S.,, en las actividades de suministro e instalaciones eléctricas de baja 'y
media tension, no son tan satisfactorias, ya que se obtuvo un puntaje final del 41,1%, nivel que
indica que la empresa esta en estado critico segun la escala de aceptacion con respecto a los

requisitos establecidos en la norma 1SO 45001:2018 segln en la tabla 3.

YJS CONSTRUCCIONES S.A.S., presenta muchas falencias con respecto a los factores
de éxito de la norma ISO 45001:2018. como se puede observar en la figura 6. en donde no se
presenta cumplimiento de los requisitos son en la evaluacién de desempefio y la mejora,
demostrando que la empresa no evalla ni presenta seguimiento al sistema de gestién de seguridad

y salud, y tampoco gestidn acciones correctivas ni preventivas, para la mejora continua del sistema.
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Tabla 3. Escala de aceptacion

RANGO DE PORCENTAJE ESTADO
Entre 60% a 80% Moderadamente aceptable
Mayor de 80% Aceptable

Fuente: elaboracion propia

Figura 6. Resultado evaluacion por factores de éxito.
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Fuente: elaboracién propia

Diagnadstico inicial bajo la norma ISO 45001:2018

Gestion de riesgo y peligros en seguridad y salud en el trabajo.

Continuando con la propuesta del disefio del sistema de gestion de seguridad y salud en el

trabajo (SG-SST), para la empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S, enfocada en las actividades
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de suministro e instalaciones eléctricas de baja y media tension bajo la norma ISO 45001:2018, a

partir de los resultados obtenidos de la autoevaluacion inicial del sistema de gestion de seguridad
y salud en el trabajo exigidos por la norma ISO 45001:2018, en la cual se evidencia que la empresa
estd en estado critico, se procede a estructurar y disefiar la gestion para la identificacion de los
peligros y riesgo que la organizacién pueda presentar en las actividades de suministro e instalacion

eléctrica de baja y media tension.

Identificacion de riesgos

Los principales riesgos y peligros identificados que los trabajadores de la empresa YJS
CONSTRUCCIONES S.A.S., estan expuestos en el momento de ejercer las actividades de
instalacion eléctrica baja y media tensién son los de tipo de condiciones de seguridad y
biomecanicos. para la determinacion del tipo de peligro encontrado se baso en el Anexo A de la
GTC 45. En la gestion de actividades eléctricas encontramos la construccion de baja tensién, media

tension aérea y subterranea y se identificaron los siguientes riesgos.

Tabla 4. Identificacion de peligros y riesgo en actividades eléctricas de baja tension.

GESTION DE ACTIVIDADES ELECTRICAS - CONSTRUCCION BAJA TENSION

AETHEEE Descripcion del peligro Tipo de peligro Fogleles

Tarea consecuencias
. . - Lesiones
Adopcion de posturas Biomecanico-Posturas
. osteomusculares,
inadecuada en la Prolongada )
; lizacion de la tarea Inadecuadas lesiones en zonas de
Tendidos de cable %4 region lumbar superior
a subestacion :
tropiezos con

Condiciones de

conductores y/o alambres seguridad - Locativo

en la actividad

Raspaduras, Golpes

Lesiones
osteomusculares,
lesiones en zonas de
region lumbar superior

Conexion de Adopcién de posturas Biomecanico-
tableros inadecuada en la Posturas Prolongada
principales realizacion de la tarea Inadecuadas



Entubado

Cableado

Emplaquetado

Instalacion de
tableros
secundarios

Energizacion

Actividades
eléctricas
generales

Manipulacion y contacto
inadecuado de
herramientas manuales y
piezas

Manejo de Herramientas
Manuales (Pulidoras,
Cincel, Mona, Segueta)

Adopcion de posturas
inadecuada  para el
manejo de las

herramientas

Exposicion a particulas
suspendidas en el aire

Adopcion de posturas
inadecuada en la
realizacion de la tarea

tropiezos con
conductores y/o alambres
en la actividad

Adopcion de posturas

inadecuada para
instalacion  para  la
plaquetaria

Manejo de Herramientas
Manuales (Pulidoras,

Cincel, Mona, Segueta)

Exposicion a particulas
suspendidas en el aire

Adopcion de posturas
inadecuada  para el
manejo de las

herramientas

Fase de energizacion

Exposicion a roedores,
animales  ponzofiosos,
insectos

Condiciones de
seguridad - Mecanico

Condiciones de
seguridad - Mecanico-
Instalacion de la
Tuberia

Biomecanico-
Posturas Prolongada
Inadecuadas
Quimico - Material
Particulado

Biomecanico-
Posturas  Prolongada
Inadecuadas

Condiciones de
seguridad - Locativo

Biomecanico-
Posturas Prolongada
Inadecuadas
Condiciones de

seguridad - Mecanico

Quimico - Material
Particulado
Biomecanico-
Posturas  Prolongada
Inadecuadas
Condiciones de

Seguridad- Eléctrico

Bioldgico -
Mordeduras
Picaduras
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Golpes, cortaduras,
heridas, contusiones

Cortes,
Heridas,
Amputaciones

Golpes,

Lesiones
osteomusculares,
lesiones en zonas de
region lumbar superior
Alteraciones
respiratorias,
reumas
Lesiones
osteomusculares,
lesiones en zonas de
regién lumbar superior

rinitis,

Raspaduras, Golpes

Lesiones
osteomusculares,
lesiones en zonas de
region lumbar superior
Cortes, Golpes,
Heridas,
Amputaciones
Alteraciones
respiratorias,
reumas
Lesiones
osteomusculares,
lesiones en zonas de
region lumbar superior

rinitis,

Estatica. Fracturas,
Quemaduras,
Electrocucion
Alergias, infecciones
cutaneas, irritaciones,
fiebres, malestar

general



Transito de los
trabajadores por las areas
del proyecto y la carretera
Traslado de vehiculos
hasta el lugar de trabajo

Jornadas de trabajo con
horas extras, carga mental

Fuente: elaboracion propia

Tabla 5. Identificacion de peligros y riesgo en actividades eléctricas de media tension.

Condiciones de
Seguridad - Accidente
de Transito

Psicosocial
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Accidentes de Transito

Cansancio, estrés,

agotamiento

GESTION DE ACTIVIDADES ELECTRICAS - MEDIA TENSION SUBTERRANEA

Actividad /
Tarea

Replanteo

Excavaciones
(para instalacion
de las tuberias)

Construccion de
Registros
Eléctricos.

Descripcion del peligro

Suelo mojado
resbaladizo (lluvias)

y/o

Manipulacion y contacto

inadecuado de
herramientas manuales,
piezas y equipos en
movimiento.

Exposicion a particulas

suspendidas de arena
durante la labor de la
excavacion

Impactos  intermitentes,
vibraciones  por  los
taladros percutores,
temperaturas  extremas

(calor), Caidas a diferente
nivel

Exposicion prolongada al

uso del cemento vy
Combustible
Adopcion de posturas

para el desarrollo de las
actividades

Tipo de peligro

Condiciones de
seguridad - Locativo

Condiciones de
seguridad - Mecanico

Quimicos - Material
Particulado

Fisico - vibracion

Quimicos

Biomecanico - Postura
prolongada mantenida

Posibles
consecuencias

Fracturas, esguinces,
golpes, raspaduras

Golpes, cortaduras,
heridas, contusiones

Alteraciones
respiratorias.

Disminucion de la
capacidad auditiva,
acufenos, trastornos en
el sistema nervioso
central, vomitos,
mareos,
deshidratacion, golpes,
fisuras.

Alergia o intoxicacion,
irritacion ocular,
afecciones
respiratorias

Lesiones
osteomusculares,
lesiones en zonas de
region lumbar superior



Tendido de cables
de media tensidn

Manipulacion y contacto
inadecuado de

herramientas manuales,
piezas y equipos en
movimiento.

Adopcion de posturas
incorrectas al levantar
cargas

Levantamiento de carga
con peso superior a 25 Kg

Adopcion de posturas
inadecuada en la
realizacion de la tarea

tropiezos con conductores
y/lo alambres en la
actividad

Condiciones de
seguridad - Mecanico
Biomecanico -

Manipulacién Manual
de Cargas

Biomecanico-
Posturas  Prolongada
Inadecuadas
Condiciones de

seguridad - Locativo
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Golpes, cortaduras,
heridas, contusiones

lesiones
osteomusculares,
fatiga, cansancio

Lumbalgias, Fatiga,
cansancio, lesiones
osteomusculares
Lesiones

osteomusculares,
lesiones en zonas de
region lumbar superior

Raspaduras, Golpes

GESTION DE ACTIVIDADES ELECTRICAS - MEDIA TENSION AEREAS

Apertura de
hueco para
hinchamiento de
postes

Hincado,
aplomado y
cimentacion de
postes
Instalacién de
herrajes (crucetas,
aisladores,
tornillo, tuercas,

Manipulacion y contacto

inadecuado de
herramientas manuales,
piezas y equipos en
movimiento.

Exposicion a particulas
suspendidas de arena
durante la labor de la
apertura del hueco.

Suelo mojado
resbaladizo (lluvias)

y/o

Izaje e hincado del poste,
Manipulacion inadecuada
de equipos y magquinaria
en movimiento.

Adopcion de posturas
inadecuada en la
realizacion de la tarea

Condiciones de
seguridad - Mecanico

Quimicos - Material
Particulado

Condiciones de
seguridad - Locativo

Condiciones de
Seguridad - Mecénico

Biomecanico-
Posturas  Prolongada
Inadecuadas

Golpes, cortaduras,
heridas, contusiones

Alteraciones
respiratorias.

Fracturas, esguinces,
golpes, raspaduras

Aplastamientos,
volcamiento, fracturas,
muerte

Lesiones
osteomusculares,
lesiones en zonas de
region lumbar superior



etc)

Tendido de red
aérea.

Instalacion del
transformador

Energizacion.

Manipulacion y contacto
inadecuado de
herramientas manuales y
piezas (Herrajes)

tropiezos con conductores
y/o alambres, herrajes

Adopcion de posturas
inadecuada en la
realizacion de la tarea

tropiezos con conductores
y/lo alambres en la
actividad

Izaje del transformador

Los trabajadores estan
expuestas a una descarga
eléctrica

Fase de energizacion

Fuente: elaboracion propia

Condiciones de
seguridad - Mecanico

Condiciones de
seguridad - Locativo

Biomecanico-
Posturas  Prolongada
Inadecuadas
Condiciones de

seguridad - Locativo

Condiciones de
Seguridad - Mecénico

Condiciones de
seguridad - eléctrico

Condiciones de
Seguridad - Eléctrico

Andlisis y evaluacion de riesgos identificados.
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Golpes, cortaduras,
heridas, contusiones

Raspaduras, Golpes

Lesiones
osteomusculares,
lesiones en zonas de
region lumbar superior

Raspaduras, Golpes

Aplastamientos,
volcamiento, fracturas,
muerte

Quemaduras de
primer, segundo Yy
tercer grado hasta
causar la muerte
Estatica. Fracturas,
Quemaduras,
Electrocucion

para llevar a cabo dicho procedimiento fue empleado la guia técnica colombiana 45 (GTC

45), en la cual nos proporciona una herramienta eficaz y didactica mediante una matriz que

relaciona el nivel de deficiencia, exposicion y consecuencia para determinar el tipo de peligro que

los trabajadores estan expuestos, y asi tomar adecuadamente los respectivos controles para mitigar

el peligro en la que mayor nivel de peligro presente.

Figura 7. Resultado valoracién de riesgo por actividad.
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VALORACION DE RIESGO

L.,ll

U

w

NO ACEPTABLE ’(U ACEFTABLED MEJORABLE ACEPTABLE
CEPTABLE CON
CONTROL
mMEDIA TENSION SUBTEIRANEA 0 1 7 1
u MEDA TENSION AEREA 4 0 4 3
m BAJA TENSION 1 2 10 3

Fuente: elaboracion propia

Gestion del riesgo y peligro

Documentaciéon 1SO 45001:2018.
Liderazgo y participacion.
Politica de sst.

La alta direccion debe disefiar, definir y controlar las politicas de seguridad y salud en el
trabajo, acorde a la naturaleza de la organizacion, para asegurar el cumplimiento y compromiso

definido para lograr los objetivos y el alcance del sistema de gestion.

las politicas de seguridad y salud laboral de YJS CONSTRUCCIONES S.A.S., son de

acuerdo con las actividades que se desempefian como son las actividades de instalaciones eléctricas
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de baja y media tensidn, para crear una cultura organizacional de orden y aseo y la identificacion

y prevencion de accidentes e incidente que se puedan presentar al momento de ejercer la actividad.

Politicas SST

Politica de no abuso de alcohol y consumo de drogas

Politica de prevencion de acoso laboral

Role y responsabilidades sst.

Identificar y determinara los roles y responsabilidades que puede ejercer cada uno de los
trabajadores de la empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S., con respecto a la seguridad y salud
en el trabajo, se esta construyendo un compromiso organizacional para la prevencion, vigilancia y

mejora de las condiciones de trabajo.

Roles y responsabilidades sst

Comité paritario de seguridad y salud en el trabajo COPASST.

El comité paritario de seguridad y salud en el trabajo, también conocido por sus siglas
COPASST, se forman mas que todo como un apoyo para la implementacién del sg-sst, mediante
actividades de promocidn y prevencion, para construir en la organizacion una cultura de un trabajo
sano y seguro, generando una gran motivacion de los empleados y asi la empresa YJS
CONSTRUCCIONES S.A.S., obtenga un excelente desempefio al momento de realizar las

actividades de instalaciones eléctricas de baja y media tension.
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Dando cumplimiento a las normativas, que toda empresa sin importar su tamafio debe que

conformar un comiteé paritario de seguridad y salud en el trabajo (COPASST), para la empresa YJS
CONSTRUCCIONES S.A.S., el comité solo sera conformado por un vigia y un secretario debido

a su tamafio organizacional.

Acta de conformacion COPASST

Acta de reunion mensual COPASST

Comité de convivencia laboral CCL.

Cuidar, vigilar y brindar una excelente convivencia en la empresa de YJS
CONSTRUCCIONES S.A.S., solo se logra si se tiene establecido un grupo de persona de la misma
organizacion que esté al tanto de las inconformidades presentadas y dar solucion a los conflictos
laboral para contribuir en la proteccion y prevencion de los riesgos psicosociales de la
organizacion, por eso se debe que crea un comité de convivencia laboral (CCL), para promover,

fomentar y respaldar la relaciones e integridad de todo el personal involucrado.

Acta de constitucién y organizacién del comité de
convivencia laboral CCL

Acta de reunion trimestral CCL

Manual de convivencia laboral
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Planificacion.

Objetivos de sst.

Para la empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S., contar con los objetivos de seguridad
y salud en el trabajo es de suma importancia y obligatorio de acuerdo con la norma ISO
45001:2018, ya que los objetivos ayudan a dirigir y revisar el cumplimiento de las metas
establecidas en la organizacion con el tema de seguridad y salud en el trabajo, para realizar un

objetivo se tiene que implementar la metodologia SMART.

Figura 8. Metodologia SMART.

/

s )(m)

/
/

‘a)( k) T)
| | ! | | | [ |

Specific Measurable Attainable Realistic Time
Especifico Medible Alcanzable Realista Tiempo

Fuente: elaboracion propia

Objetivos SST

Determinacion requisitos legales.

Para disefiar correctamente el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-
SST) para la empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S., se debe que identificar, conocer,
documentar y aplicar las normativas vigentes con relacién al tema de seguridad y salud laboral,

para evitar sanciones por incumplimiento o desconocimiento de las normas y asi la empresa no
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tenga como consecuencias legales, como una multa o una sancién de cierre ya sea parcial o

permanente.

Matriz legal

Apoyo.
Asignacion de recursos para el SG-SST.

Para asegurar el desarrollo del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
enfocado en las actividades de instalaciones eléctricas de baja y media tension de la empresa YJS
CONSTRUCCIONES SAS, el representante legal o gerencia de la organizacion debe que asegurar
la disponibilidad de los recursos ya sean econémico, personal y tecnoldgico para el correcto disefio

e implementacion del sistema.

Asignacion de recursos SST

Comunicacién externa e interna.

Es de gran importancia establecer, implementar y mantener los medios y/o procesos de
comunicacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo especifico de la empresa
YJS CONSTRUCCIONES S.A.S., a los trabajadores como interno de la organizacion y a las partes
interesadas como externo, segun en la norma ISO 45001:2018, para determinar la comunicacion
del sistema de gestion de seguridad y salud (SG-SST), se debe que determinar la comunicacion

interna y externa mediante unas metodologia como se muestra en la figura 9.
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Figura 9. Estrategias de comunicacién.

L.JE‘

; QUE Q V¢ CUANDD g ' (AQUIEN mmm® ' ¢ COMO
COMUNICAR? // COMUNICAR? -';,s"cnmummn? /' / COMUNICAR?

Fuente: elaboracion propia

Matriz de comunicacion interna y externa

Operacién.
Planificacion operativa y control.

Procedimientos.

Los procedimientos son importantes al momento de elaborar una actividad, ya que en ellos
detallan especificamente, la secuencia que se deben realizar para ejecutar una actividad, sin tener

inconvenientes por la falta de conocimiento de acerca de la actividad.

Procedimiento tarea alto riesgo

Procedimiento para la identificacion de peligros

Procedimiento de gestién del cambio
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Programas.

Los programas en el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), son
sustanciales, ya que en ellos se planifican y ordenan las actividades que se realizaran en un
determinado tiempo para contribuir en la reduccion y preparacion ante un peligros y riesgo que se

puedan presentar en la empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S.

Programa de capacitacién y entrenamiento

Programa de elemento de proteccion personal

Programa de induccion y reinduccion

Programa de inspecciones de seguridad

Gestion del cambio.

La empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S., esta en constantes cambios, ya sean por
método de trabajo, por cambio de personal, por cambio de adquisicion de nueva maquinaria y
herramientas, entre otros factores de cambios, que al no estar notificado en la organizacion puede

contraer consecuencias grandes a la organizacion.

Formato de registro de gestién de cambio
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Contratacion y contratistas.

La empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S., por ser una empresa de prestadora de
servicio para las actividades de suministro e instalaciones eléctricas, mas especifica en baja y
media tensién, es de gran importancia seleccionar y evaluar, correctamente mediante unos
parametros a los contratista y proveedores que suministran bienes y servicios necesarios
relacionado con el tema de seguridad y salud en el trabajo, este lineamiento ademas de
cumplimiento con la norma es importante porque se esta vigilando y velando la seguridad de los

trabajadores con empresas y/o persona natural certificado con el tema.

Lineamiento de sst para contratista y proveedores

Procedimiento de adquisicion y compras

Preparacion y respuesta ante emergencias.

Contar con un plan para la preparacién y respuesta ante una emergencia, ya sea por falla
natural o tecnolégico, en la que dicho plan indique que se debe hacer antes, durante y después de
la emergencia, también en informar a toda la comunidad de YJS CONSTRUCCIONES S.A.S,, los
puntos de encuentro, mapa de la ruta de evacuacion y un directorio de linea verde, se esta

garantizando y vigilando la vida de los involucrados de la organizacion

Plan de preparacion y respuesta ante emergencia
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Evaluacion del desempefio.

Indicadores.

En relacion con el cumplimiento del SG - SST bajo la norma internacional 1SO
45001:2018, laempresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S., se debe desarrollar un mecanismo para
medir el cumplimiento de las metas del sistema de gestion, metas como la cantidad de incidente y
accidentes, presentado en un determinado periodo, el ausentismo, el porcentaje de cumplimiento
de las capacitaciones programadas con las realizadas, entre otros indicadores relacionados con la

seguridad y salud pertinentes para las actividades de instalacion eléctrica de baja y media tension.

Indicadores SST

Auditorias.

La auditoria es un proceso o0 una actividad, que por lo menos se debe que realizar una vez
por afio, en esta auditoria no solo esta enfocado en determinar el nivel de cumplimiento del sistema
de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), de la empresa YJS CONSTRUCCIONES
SAS, sino también el mirar la cantidad de reporte de accidente, incidente y ausentismo presentado

por dicho afio para asi tomar acciones de mejoras.

Procedimiento auditorio interna

Formato de informe de auditoria
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Revision por la alta direccion.

El gerente de YJS CONSTRUCCION S.A.S., anualmente revisara y evaluard el
cumplimiento del sistema de gestién mediante los indicadores y los informes realizados por los
comités (COPASST - CCL) y auditorias internas, para la toma de decision de mejora en los
procesos del sistema de gestion con respecto a la seguridad y salud en el trabajo para el siguiente

afio.

Procedimiento de revision de la alta direccién

Formato acta anual de revision por la alta direccion

Mejora continua.

Investigacion de accidente.

La investigacion de accidente es un proceso importante para YJS CONSTRUCCIONES
S.AS,, que la ARL en este caso AXA COLPATRIA exigen al momento de presentarse un
accidente, para poder asi cumplir su funcién, también gracias a este informe de investigacion se
pueden tomar acciones correctivas y asi crear en la organizacion una cultura preventiva mejorando

la calidad de vida de los trabajadores.

Formato de acta de investigacion de accidente

Mejora Continua.

El sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), de la empresa YJS

CONSTRUCCIONES S.A.S., esta disefiado mediante el ciclo de la mejora continua, del PHVA.
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La préactica de este ciclo nos garantiza ir mejorando, hallando las No conformidades e idear

acciones preventivas y correctivas para aumentar la eficiencia de los trabajadores garantizando

trabajos seguros.

Formato de registro de acciones preventivas y correctivas

Relacién Costo-Beneficio.

los costos que la empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S., tendré inicialmente para el
disefio del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), corresponde al salario
mensual del coordinador o responsable del sistema de seguridad y salud en el trabajo que para el
afio 2022 presenta un promedio aproximadamente de $2.500.000 PESOS MCTE. Adicionalmente
a los costos de los examenes ocupaciones, también las capacitaciones y entrenamientos mas las
ayudas didacticas como es la papeleria, computador entre otros, como se muestra en la siguiente

tabla.

Tabla 6. Costos relacionados del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST).

COSTO COSTO
PIEFERI=SIOIN MENSUAL ANUAL
Zg'ir'o del responsable del SG- $  2.500.000 | $ 30.000.000
Examenes ocupacional X persona $ 98.000 | $ 1.176.000
formacion - capacitaciones $ 1.000.000 | $ 12.000.000
auditorias $ 2.000.000 | $ 2.000.000
Inspecciones - mantenimiento $ 1.500.000 | $ 1.500.000
sefalizacion ( ruta de evacuacion,
punto de encuentro, salida de $ 60.000 | $ 60.000
emergencia)
botiquin $ 80.000 | $ 80.000
extintor multiproposito 5 Ib $ 40.000 | $ 40.000
papeleria $ 200.000 | $ 200.000
TOTAL COSTO| $ 47.056.000
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Sin embargo, los beneficios que obtendra la empresa, es que se reducira el ausentismo de

los trabajadores, se estableceran ambientes sanos en los puestos de trabajo, haciendo que el
personal sea mas productivo ante una emergencia o un caso de accidente y enfermedades laborales,

ya gue estos tienen el como afrontar a dicho caso gracias a los procedimientos y programas.

Tabla 7. Beneficios relacionados del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST).

COSTO COSTO
DESCRIPCION MENSUAL ANUAL

Disminucion de ausentismo laboral $ 1624.407 | $ 19.492.884
de una persona
prevencion accidentes $ 3.892.133| $ 46.705.596
evitar sanciones economicas $ 6.000.000 | $ 72.000.000

TOTAL BENEFICIO| $138.198.480

pero sobre todo el mayor beneficio es evitar una sancion econémica que segun el Decreto
171:2016 de la legislacién colombiana, una sancién econdmica por incumplimiento de la
implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo puede llegar hasta 500

SMLV, equivalente a una sancion de $500.000.000 para el presente afio (MINTRABAJO, 2016).

Tabla 8. Cuadro comparativo sanciones econdmica por incumplimiento.

Tamarfio de la  Por incumplimiento de  Por incumplimiento en ~ Por incumplimiento de

empresa las normas sst reporte de accidente o origen a un accidente
enfermedad laboral mortal
Micro - 1-5SMMLV 1-20 SMMLV 20 - 24 SMMLV

empresa
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Pequefias 6 - 20 SMMLV 21 - 50 SMMLV 25 - 150 SMMLV
empresas

Medianas 21 - 100 SMMLV 51 - 100 SMMLV 151 - 400 SMMLV
empresas

Grandes 101 - 500 SMMLV 101 - 1.000 SMMLV 401 - 1.000 SMMLV
empresas

Analizando los costos bésicos y los beneficios esperados para la empresa, se demuestra
que la propuesta de disefio de sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) bajo
la norma 1SO 45001:2018 para la empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S. es una inversion que
se tendra una ganancia con una relacion de 1:2.9.

Beneficio  $138.198.480

= = $2.94
Costo $47.056.000 $

Relacion costo — beneficio =

Dando a entender que si el gerente de la empresa aceptar la propuesta, por cada $1 peso
invertido, se tenga de ganancia o beneficio de $ 2.94, es decir casi el triple de ganancia de lo
invertido, pero sobre todo el mayor beneficio es garantizarles a los colaboradores de la empresa

un ambiente sano y seguro al momento de realizar sus actividades.
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Conclusiones

Para Finalizar con esta investigacion de Propuesta de disefio del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), bajo la norma ISO 45001:2018 en la empresa YJS
CONSTRUCCIONES S.A.S., enfocada principalmente en las actividades de instalaciones
eléctricas de baja y media tension, se trabajo duro junto con la empresa YJS CONSTRUCCIONES
S.A.S., con un extenso periodo. Al momento de realizar el diagndstico inicial se evidencio que la
empresa esta en estado critico con la documentacion requeridas por las normativas vigentes, con
un resultado de 41.1%, estado que afecta mucho al momento de realizar nuevos proyectos a

grandes escalas, garantizando la seguridad y la calidad de vida de los trabajadores.

La propuesta se disefio de acuerdo con las caracteristicas de la empresa en las actividades
de instalaciones eléctricas, para obtener mejores resultados al momento de entrar en la siguiente

etapa que es la de implementacion.
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Recomendaciones
Como recomendaciones para el gerente de YJS CONSTRUCCIONES S.A.S., es que
primero que todo, es necesario que tenga un disefio del sistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo (SG-SST), para evitar sanciones econdémicas y posiblemente el cierre total de laempresa
y también para fomentar una cultura organizacional en seguridad y salud en el trabajo para evitar

ausentismo y/o accidentes.

como segundo es realizar por cada proyecto que se desarrolle, una matriz de identificacion
de peligros y riesgo, ya que en cada actividad el peligro y la exposicion de los trabajadores varian,
por otro lado, es tener un seguimiento y control al cumplimiento del sistema de gestién mediante

auditorias interna y externas por parte de la ARL.

Para finalizar se recomienda a la empresa YJS CONSTRUCCIONES S.A.S. en realizar
capacitaciones a todo el personal sobre los diferentes riesgos y cémo identificarlos y también a
realizar programas de ambiente laboral sano a los trabajadores, en la cual se pueden realizar

mediante salidas recreativas y jornadas de pausas activas.



62
Lista de referencias

Organizacion internacional del trabajo. (s. f.). Seguridad y salud en el trabajo (Seguridad y salud
en el trabajo). Recuperado 31 de marzo de 2021, de
https://www.ilo.org/global/topics/safety-and-health-at-work/lang--es/index.htm

Decreto 1072 de 2015 [con fuerza de ley]. Por medio del cual se expide el decreto Unico
reglamentario del sector trabajo. 26 de mayo de 2015.

Resolucién 0312 de 2019 [Ministerio de Trabajo Nacional]. Por la cual se establecen los
Estandares Minimos del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo para
empleadores y contratantes. 13 de febrero de 2019.

Calidad de Vida laboral - FunciA®n PAblica. (s. f.). FUNCION PUBLICA. Recuperado 21 de
marzo de 2021, de https://www.funcionpublica.gov.co/preguntas-frecuentes/-
fasset_publisher/sgxafjubsrEu/content/calidad-de-vida-
laboral/28585938#:%7E:text=La%20calidad%20de%20vida%20laboral%20como%?20ele
mento%20de%20bienestar%2C%?20pretende,satisfacci%C3%B3n%2C%20motivaci%C3
%B3n%20y%20rendimiento%20laboral.

Universidad de Cartagena. (2017). Disefio de un sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo basado en el decreto 1072 de 2015 para la empresa Cartagena De Indias
Convention & Visitor Bureau. https://repositorio.unicartagena.edu.co/handle/11227/8097.

BARRIO, V. M., & SUAREZ, J. M. (2016). Evaluacion de riesgos laborales y disefio de una
guia de medidas preventivas para microempresas del sector metalmecénico de la ciudad

de Cartagena. Universidad de Cartagena.



63
https://repositorio.unicartagena.edu.co/bitstream/handle/11227/7917/INFORME%20FIN

AL%20Suarez%20-%20Berrios.pdf?sequence=1

Pefia, A., Sanchez, L., & Perez, L. (2020). Propuesta para el disefio del SG-SST en la empresa
En Popa Publicidad S.A.S basado en la legislacion vigente de Colombia. repositorio
Universidad Ecci.
https://repositorio.ecci.edu.co/bitstream/handle/001/609/Trabajo%20de%20grado.pdf?seq
uence=1

Romero, L. (2018). Propuesta del disefio del sistema de gestidn de seguridad y salud en el trabajo
(sg-sst) en la empresa nacional de eléctricos hh Itda., cumpliendo con lo establecido en el
decreto 1072 del 2015. Repositorio universitario agustiniana.
http://repositorio.uniagustiniana.edu.co/bitstream/handle/123456789/566/RomeroAmoroc
ho-LuisaFernanda-2018.pdf?sequence=176&isAllowed=y.

Lingard, H. S. R. (2004, 1 junio). Occupational Health and Safety in Construction Project
Management | He. Taylor & Francis.
https://www.taylorfrancis.com/books/mono/10.4324/9780203507919/occupational-
health-safety-construction-project-management-helen-lingard-steve-rowlinson

Gandara, B. (2017). Diagnostico y actualizacion del sistema de gestion en seguridad y salud en el
trabajo, para la empresa “donde la mona”, en la ciudad de Valledupar. repositorio
fundacion universitaria del area andina.
https://digitk.areandina.edu.co/bitstream/handle/areandina/673/%09Diagn%C3%B3stico
%20y %20actualizaci%C3%B3n%20del%20sistema%20de%20gesti%C3%B3n%20en%2

Oseguridad%20y%20salud%20en%20el%20trabajo%2C%20para%20la%20empresa%20



64
%E2%80%9Cdonde%201a%20mona%E2%80%9D%2C%20en%201a%20ciudad%20de

%20Valledupar.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Castillo, C., Chara, O., Guetio, D., Lasso, A., & Merifio, J. (2019). Propuesta estratégica de
mejora en la implementacidn de los estdndares minimos del sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo (sg — sst) en la sociedad portuaria regional de barranquilla
s.a. para el primer semestre de 2019. repositorio Universidad nacional abiertay a
distancia.
https://repository.unad.edu.co/bitstream/handle/10596/26458/jdmerinon.pdf?sequence=1
&isAllowed=y

Sossdorf, D. (2009). Uso de imagenes y videos digitales para el mejoramiento de la seguridad y
prevencion de riesgos en obras de construccidn. repositorio universidad de chile.
http://repositorio.uchile.cl/bitstream/handle/2250/103333/sossdorf_d.pdf?sequence=3&is
Allowed=y

Blanco, N., & Sepulveda, L. (2018). Disefio e implementacion del sistema de gestidn de
seguridad y salud en el trabajo de calizas y marmoles de Manaure sas. repositorio
Universidad metropolitana de educacion, ciencia y tecnologia.
http://repositorio.umecit.edu.pa/bitstream/001/1729/1/TESIS%20NORIBY S.pdf

Suarez, F., Carvaja, G., & Catald, J. (2018, 15 enero). Integral Diagnosis of Occupational Health
and Safety Management in Colombian Construction Companies. Integral Diagnosis of
Occupational Health and Safety Management in Colombian Construction Companies.

https://doi.org/10.21315/jcdc2017.22.2.7



65
ARL SURA. (s. f.). ARL SURA - Riesgos Laborales - ARL - Decretos, leyes, resoluciones,

circulares y jurisprudencia. Recuperado 5 de abril de 2021, de
https://www.arlsura.com/index.php/decretos-leyes-resoluciones-circulares-y-
jurisprudencia?start=176.

Organizacion Internacional de Normalizacion. (2018). Sistema de seguridad y salud en el

trabajo-requisitos y orientacién para su uso (1SO 45001)

Torres, B. C. A. (2010). Metodologia De La Investigacion C/Cd (3.2 ed.). PRENTICE
HALL/PEARSON.

Decreto 171 de 2016 [Ministerio de Trabajo Nacional]. Por medio del cual se modifica el
articulo 2.2.4.6.37 del capitulo 6 del titulo 4 de la parte 2 del libro 2 del decreto 1072 de

2015, decreto Unico reglamentario del trabajo. 1 de febrero de 2016.



