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Los modelos de gestion financiera implementads por las EPS en Colombia son

vigilados por entes de control tales como el Ministerio de Salud, con cuentas adscrita al
Fondo de Solidaridad y Garantia—FOSYGA—, creado por el articulo 218 de la Ley 100 de
1993. Este fondo tiene a cargo la administracion de los recursos que financien y\\
cofinancien el Sistema General de Seguridad Social en Salud—SGSSS—y en el articulo 219 ;
de la mencionada ley se estructuro el fondo con las siguientes cuatros subcuentas
independientes: a). compensacion interna del régimen contributivo; b). solidaridad del
régimen de subsidios en salud; ¢). promocion de la salud; d). seguro de riesgos catastroficos?

y accidentes de transito.
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Es funcién de las EPS velar por la salud de la poblacion, promoviendo la prevencion

ti

L” 2]

de las enfermedades logrando un alto impacto dentro la sociedad de manera favorable con
respecto al estado actual del sistema de salud. Son diversos los factores financieros que

deben afrontar estas EPS en el territorio nacional, unas de las principales es el pago a .j

prestadores externos dentro los tiempos pactados a la contratacion para lograr el punto de 3
equilibrio en la prestacion de los servicios.
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Se hara a modo de investigacion explorando la web de cada entidad y basados en el

analisis de sus Estados Financieros e indicadores de solvencia y rentabilidad y a su vez en
las paginas de los entes reguladores ya que sus publicaciones son de modo informativo al
ciudadano. Una vez detallado y culminado el analisis serd de mucho interés para las
mismas entidades, con base a la informacion reflejaran el estado actual en cuanto a sus
finanzas; para los afiliados, porque tendran la oportunidad de tener una vision de la
situacion financiera de la EPS a la cual estan afiliados; para los ciudadanos que en algun
momento pretendan afiliarse en alguna de las entidades objeto de estudio; para los futuros

estudiantes e investigadores que se interesen por la tematica aqui tratada, ya que les servira
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El enfoque de la investigacion corresponde al inductivo, abordando el paradigma de

&
=7

investigacion cuantitativa de alcance descriptivo, ya que se pretende realizar una
descripcion y andlisis de la gestion financiera por parte de las Entidades Promotoras de
Salud (EPS) objeto de estudio en el territorio nacional. Dentro de las técnicas utilizadas

para la recopilacion de la informacion se utilizara el analisis de contenido, y serd tomada

como caso de estudios. Para la seleccion de las EPS a estudiar no se tuvo en cuenta ningin
LA
criterio en especifico, por lo que se seleccionaron tres de ellas: Coomeva, Nueva EPS ¢;';’:;\
500
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COOMEVAEPS S.A
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
A 31 de dicienbre de
(Cifras Expresas en Miles de Pesos Colombianos) Andlisis Vertical Andlisis Horizontal
Cédigo 2018 2019 2018 2019 Variacion$  Variacion %

Total Ingresos Actividades Ordinarias de

2245084742 2178284214 v % - -39
las entidades que conforman el SGSSS e WG et

Costo de Ventas -2101.110.336  -2.069.821.014  -94% 95%  31.289322  -1%
Resultado Bruto del Ejercicio 143.974.406  108.463.200 6% 5%  -35511.206 -25%
Otros Ingresos 6.960.186 5025930 0% 0% -1.934.256  -28%
Gastos de Administracion 101.921.119 88.701989 5% 4% 13219130 -13%
Gasto de Ventas 15.545.860 13493365 1% 1% -2.052.495  -13%
Otros Gastos 11.139.135 13264.338° 0% 1% 2125203  19%
Resultado de Actividad de la Operacion 22.328.478 1970562 1% 0%  -24.299.040 -109%
F Ingresos Financieros 3.277.003 1777694 0% 0% -1499.309  -46%
§ Costos Financieros 25.672.343 30427779 1% 1% 4755436  19%
% Costo Financiero Neto -22.395.340  -28.650.085  -1% -1% 6.254.745  28%
§ Deterioros y Castigos 12.731.864 33.156.026 1% 2% 20424162 160%
2 Depreciaciones 589.798 379.27. 0% 0% 210671 -36%
Amortizaciones 1.087.451 642739 0% 0% 444712 -41%
Perdidas antes de impuesto sobre la 4475975 59389402 1% 3% 54913427 379%
rentay CREE
Impuesto sobre la Renta Diferido 0 28949 0% 0% 28949 0%
Resultado del Ejercicio 14475975  69.418.351  -1% -3%  -54.942.376  380%

ar\en, el| analigis vertical que/las/cuentas/que






VIGILADA MINEDUCACION

ihdicadores fi cieros

'aiqcinl sus
indidado sqlench
abla 2.
esuimen ingicado finahclerps|d S

L

L] ] F99 \\\\\\

HPYS A
|

sifo//lcti 10 7,1; /\ \ \\\\

I//a/a/ﬁ%%?"f W) ) )

/ff/
j%f

Retrtoto/ / fste) ) | foek

FHW#?H ohogbidrd-FienD WA I

\\1177777 chutnirket \NIT
Ingrekok
\ en [y‘é j a d Utilida ‘i‘ ili
. peraciohal/ingred
Rentabili
arg N to e Utilidad UI|IF i
e /In resos 3%
//fﬂt?ﬂld/de atfimgnid=U. 5,2%
Patfimopio
uente: Elaboraci¢n
D n ciOf anterigr eVviden ores de
solvenci losf actfvos /de /Cogme S fen eron
financi rsgs externos de la eppresa g difere te
indica raba enjel 756%/confun pive} de gndgudamie
2019 se que la entidad (dependif chp d¢ sus/ acieedgre

analizado cgito,cen ynd muy limftada cagpacidad de £ndgudamiepto.

los dema

con fina

es delsdlvéenceial ddndp aenténd elde

19 $1 on tequrs t , por €

uuuuuu
HHHHHHH






uuuuuuuuu

o

ASOCIACION MUTUAL SERE.S.S. EPS-S
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

A31 de diciembre de
(Cifras Expresas en pesos Colombianos) Andlisis Vertical Andlisis Horizontal
Codigo 2018 2019 2018 2019 Variacién$  Variacion %

Total Ingresos Actividades Ordinarias de

, 1204.300.894.857 1686.234563.500 100,0% 100,0% 391933668643  30%
las entidades que conforman el SGSSS

Total Costo por Atencion en salud 1240512089988 157497067205 958% 34% 34456502088 2% )8
Resultado Bruto del ejercicio 53788804860 111263801404 42% 66% STATS065T5 0% 4%
Gastos de Administracion 93007625673  121.988858.368 7% 7.2% 28981232695  31%
Resultados Operacinales 30218820804 10724966924 -30% -06% 28493853880  -73%
Total Ingresos de Operacion 65479.372.066 48748912865 51% 2% 16730450400  -26%
Total Gastos Financieros 1.006.680.621  8.510.191.308 01% 05% 7413501687  676%

g Resultados de oros ngesos de Operacion ¢, o)) oic— aposearssy s o0 2413061088 8%

g y Gastos Financieros

§ Resultado Netos del Ejercicio 25.163.861.841  29.513.754.633 19% 18% 434982792 7%

g
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NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
A 31 de dicienbre de
(Cifras Expresas en Miles de Pesos Colombianos)

Analisis Vertical Analisis Horizontal

Caddigo 2018 2019 2018 2019  Variacion $ Variacion %
Ingresos de Actividades Ordinarias 7.005.261  7.941.448 100% 100% 936.187 13%
Costo de Prestacion de Servicios 6.618.631  7.547.015 94% 95% 928.384 14%
Utilidad Bruta 386.630  394.433 6% 5% 7.803 2%
Otros Ingresos 4.906 3.947 0% 0% -959  -20%
Gastos de Administracién 339.982 379.329 5% 5% 39.347 12%
Otros Gastos 9.046 796 0% 0% -8.250 -91%
Resultado de las Actividades de la Operacion 42.508 18.255 1% 0% -24.253  -57%
Ingresos Gastos Financieros Netos 4.749 -7.240 0% 0% -11.989 -252%
Utilidad Antes de Impuesto 47.257 11.015 1% 0% -36.242  -77%
Gastos pro Impuesto a las Ganancias -32.349 -1.072 0% 0% 31.277 -97%
Resultado del Ejercicio 79.606 12.087 1% 0% -67.519 -85%
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Tabla 5.

Comparali ef Analigis

MUTAL SER COOMEVA NUEVA EPS

Andlisis Horizontal Andlisis Horizontal Andlisis Horizontal
CédlgO Variacion $ Variacion % Variacion $ Variacion % Variacion $ Variacion %
Ingresos de Actividades Ordinarias 391.933.668.643 30%  -66.800.528 -3% 936.187 13%
Costo de Prestacion de Servicios 334.458.582.068 27% 31.289.322 -1% 928.384 14%
Resultado Bruto del ejercicio 57.475.086.575 107% -35.511.206 -25% 7.803 2%
Gastos de Administracion 28.981.232.695 31% -13.219.130 -13% 39.347 12%
Gasto de Ventas -2.052.495 -13%
Otros Gastos 2.125.203 19% -8.250 -91%
Resultados Operacionales 28.493.853.880 -73%  -24.299.040 -109% -24.253 -57%
RTguItado Netos del Ejercicio 4.349.892.792 17% -54.942.376  380% 67519  -83%

=

Nota: los valores en roj
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Tabla 6.

Comparali e\in dica

|

MUTUAL SER COOMEVA NUEV EPS

) A 31 dic. A 31 dic. A 31 dic. A 31 dic. A 31 dic. A 31 dic.
Indicador 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Endeudamiento del
Activo 64% 63% 75% 134% 88% 88%
Endeudamiento del
Solvencia pasivo 178% 170%  436%  -396%  707% 764%
Multiplicador de Capital 2,8 1,6 -336% -296% 807% 864%
Participacién Propietaria 36% 37% -30% -34% 12% 12%
Margen Bruto de 79
Utilidad 4% ° 6% 5% 6% 5%
Rentabilidag Margen Operacional -? -1:/0 1% 0% 1% 0%
Margen Neto de Utilidad 2% 2% 1% -3% 1% 0%
Rentabilidad del
Patrimonio 23% 19% 1% 5% 30% 4%

Fugnte: Elgbordcion prgpia N
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